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ABSTRACT

Non-European markets, mostly represented by former developing countries,
make an important and attractive area for economic activities of high and medium
developed economies. So far “traditional” exporters to Africa, Asia and Latin Ame-
rica (US and west-European companies) are today accompanied by Chinese and In-
dian firms, which are active mostly in Africa. They are followed by central European
investors, including Polish ones. Today for Polish companies African markets are the
most attractive. Foreign direct investments in Africa make the main world bulk of
FDI now. The reason is political stabilization in Sub-Saharan Africa and economic
boom after many years of bad situation. Also African ruling classes are willing to
cooperate with foreign capital. It makes a challenge for the governments of medium
developed countries, like Poland, to support logistic and financial needs of own po-
tential investors.

STRESZCZENIE

Rynki pozaeuropejskie, reprezentujace dawne tzw. kraje rozwijajace sig, stanowia
wazny i atrakcyjny obszar dzialalnosci gospodarczej zaréwno dla krajéow wysoko,
jak i $rednio rozwinietych. Do grona dotychczasowych ,tradycyjnych” inwestoréw
w Afryce, Azji i Ameryce Lacinskiej, a wiec przedsiebiorstw amerykanskich i za-
chodnioeuropejskich, dofaczyli juz liderzy azjatyccy, a wigc Chiny i Indie, ktorych
obecnos¢ jest widoczna zwlaszcza w Afryce. W $lad za nimi pojawiajg sie inwesto-
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rzy ze $rednio rozwinietych gospodarek, w tym z Polski. Najbardziej obiecujace dla
polskiego kapitalu, jak si¢ wydaje w obecnej sytuacji $wiatowej, sg dzi$ rynki afry-
kanskie. Inwestycje zagraniczne w Afryce to obecnie trend ogélnoswiatowy. Przyczy-
nia sie do tego coraz bardziej stabilna sytuacja polityczna w Afryce Subsaharyjskiej
oraz ozywienie gospodarcze po wielu latach rozlicznych probleméw. Nowa sytuacja
w tej czesci $wiata uwidacznia sie w postawie tutejszych rzagddw, ktore sg skionne,
jak nigdy dotad, wspotpracowac z zagranicznymi partnerami. To takze wyzwania dla
rzadzacych w krajach $rednio rozwinietych, ktérych dziatania powinny uwzgledniaé
potrzeby logistyczne i finansowe potencjalnych inwestoréw w celu udanej ekspansji.

KEYWORDS: direct foreign investment, non-Europeans markets, theoretical
approach, institutional limitations, Polish investors

SLOWA KLUCZOWE: bezposrednie inwestycje zagraniczne, rynki krajow pozaeuro-
pejskich, ujecie teoretyczne, ograniczenia instytucjonalne, polscy inwestorzy

WPROWADZENIE

Polskie przedsiebiorstwa, tak jak przedsigbiorstwa z innych krajow o zbli-
zonym lub wyzszym poziomie rozwoju, poszukujg rynkéw trzecich dla pod-
jecia dzialalnosci gospodarczej, w tym zwlaszcza korzystnego zainwestowa-
nia kapitalu. Zainwestowanie to odbywa si¢ réznymi drogami. Latwiejsza
jest droga zakupu istniejacego przedsiebiorstwa (ang. brownfield investment)
badz stworzenie z partnerem zagranicznym joint venture (o ile partner okaze
sie wiarygodny), za to ambitniejszg, ale trudna i bardziej ryzykowna droga
s inwestycje typu greenfield, czyli stworzenie od podstaw przedsiebiorstwa,
ktore z regutly daje w dtugim okresie lepsze wyniki finansowe.

Trudnosci gospodarcze w krajach wysoko rozwinietych wzmogly swoisty
wyscig potencjalnych inwestorow w poszukiwaniu nowych obszaréw dzia-
talnosci. Niewykluczone, ze ten wyscig ulegnie wkrétce dalszemu nasileniu
w zwiazku ze spowolnieniem wzrostu gospodarczego Chin, gléwnego inwe-
stora w ostatnich latach w Afryce. Miejsce Chin, jako gléwnego inwestora,
prawdopodobnie zajetyby Indie.

Wiodaca role w bezposrednich inwestycjach odgrywaja wielkie kon-
cerny. Jednakze dla $rednio rozwinigtej gospodarki, w ktdrej istnieje nie-
wiele rodzimych koncernéw, a narodowy kapitat jest mato konkurencyjny,
istotniejsza bytaby ekspansja przedsiebiorstw o mniejszym potencjale. Czy
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jednak w warunkach gospodarki typu polska taka ekspansja kapitatowa
jest mozliwa bez wsparcia instytucjonalnego, logistycznego, a nawet finan-
sowego (na przyklad kredytowego) ze strony panstwa? Zdaniem autoréw
takie wsparcie jest nieodzowne. To stwierdzenie stanowi tez¢ przyjeta na
potrzeby tekstu.

PRZEGLAD TEORETYCZNYCH UWARUNKOWAN
BEZPOSREDNICH INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH

Teoria dotyczaca bezposrednich inwestycji zagranicznych (uwarunkowan;
mozliwosci efektywnego wykorzystania itd.) korzysta z réznych watkéw, wy-
pracowanych niejako przy okazji rozwazan nad cyklem inwestycyjnym czy
starzeniem si¢ inwestycji. Prace teoretyczne na temat tych zagadnien powsta-
ty blisko 50 lat temu, stad ich uniwersalno$¢ i mozliwosci zastosowania w wa-
runkach dzisiejszej sytuacji gospodarki §wiatowej s3 podwazane.

W latach 60. XX w. Amerykanin Raymond Vernon opisat prawidtowosci
cyklu zycia produktu. Polegaja one na przemieszczaniu si¢ produkcji: w mia-
re starzenia si¢ produktu pod wzgledem technologicznym jego wytwarzanie
zostaje przeniesione, gdzie wystepuja nizsze koszty produkgji, a rynki sg naj-
mniej wymagajace. W pozniejszej fazie dochodzi do jego powrotu (importu)
na rynek pierwotny (Vernon, 1966).

Z kolei Brytyjczyk John Harry Dunning analizowal czynniki skfaniajg-
ce przedsiebiorstwa do podejmowania inwestycji zagranicznych. Na podsta-
wie opracowanego przez siebie wskaznika Dunning okreslil fazy zaawansowa-
nia gospodarczego. Wskaznik ten opisuje aktywnos¢ inwestycyjng rodzimego
kapitalu oraz intensywnos¢ naptywu inwestycji obcych (Dunning, 1981).

Najnowszy wklad do teorii bezposrednich inwestycji zagranicznych wnie-
$li Brytyjczycy James R. Markusen i Anthony J. Venables (1999). Autorzy ci
przedstawili w formie modelowej wplyw inwestycji zagranicznych na rozwoj
lokalnego przemystu w danej branzy. Wzrost dobrobytu w kraju przyjmu-
jacym inwestycje nastepuje poprzez produkcje dobr posrednich, wytwarza-
nych przez sektor rodzimy na potrzeby dobra finalnego, powstajacego dzieki
inwestycji zagraniczne;.

Odnoszac si¢ krytycznie do uniwersalnosci dotychczasowych teorii
dotyczacych bezposdrednich inwestycji zagranicznych, autorzy niniejszej
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pracy stwierdzili w innym artykule, ze teoria bezposrednich inwestycji za-
granicznych nie wyjasnia motywéw podejmowania bezposredniej dziatal-
nosci za granicg w przypadku firm pochodzacych z rynkéw wschodzacych.
»Brakujacy element dotyczy przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw po-
chodzacych z tych rynkéw, ktére dokonuja inwestycji bezposrednich w go-
spodarkach $rednio i stabo rozwinietych. Dotychczas te inwestycje stano-
wity domeneg najsilniejszych firm na $wiecie, ktére dysponowaly okreslong
przewaga techniczno-organizacyjna, pozwalajaca na inwestycje w wybra-
nych krajach. Tego typu wyjasnienie znalazlo si¢ w pracach wielu auto-
réw, wypowiadajacych sie o istocie BIZ. Kwestia przewagi komparatywnej
przedsiebiorstw pochodzacych ze wschodzacych rynkéw pozostaje jednak
nadal swoistg zagadka dla ekonomistéw zajmujacych sie tg problematyka”
(Piasecki, Gudowski, 2015a).

Teoretyczne dywagacje na temat bezposrednich inwestycji zagranicznych
rozmijajg si¢ dzi§ z uwarunkowaniami wspolczesnej polityki gospodarczej
krajow Afryki, Azji i Ameryki Lacinskiej (a takze $rednio rozwinietych kra-
jow europejskich). Ostatnie lata zostaly zdominowane przez trend otwiera-
nia si¢ gospodarki narodowej. Dotyczy to wiekszosci wspolczesnego $wiata.
Obecnos¢ kapitatu obcego w stabo rozwinigtej gospodarce jest dzi$ niezbed-
na. Jednak doswiadczenia wielu krajow uwidocznity takze stabe strony tego
podejscia. Chodzi o pozbywanie sie ,,sreber rodowych” przez gospodarke na-
rodowa, a takze o stabe efekty w poprawie sytuacji na rynku pracy. Trzeba
przy tym podkresli¢, ze wlasnie dywagacje Vernona na temat cyklu inwe-
stycyjnego powinny sklania¢ rzady krajow stabo, a nawet $rednio rozwinie-
tych do bardziej elastycznego podejscia w kwestii wyboru technik. Wzrost
gospodarczy jest dzi$ oparty na technikach pracooszczednych oraz na ,,lo-
komotywach” gospodarki, czyli galeziach wiodacych. W takich dziedzinach
najczesciej dzi$ lokujg sie bezposrednie inwestycje zagraniczne. Zeby jednak
efekt bezposrednich inwestycji mogt sie przelozy¢ na miejscowy rynek pra-
cy, nalezaloby szukac¢ technologii (a wiec i dziedzin) wymagajacych nizszych
kwalifikacji, czyli w efekcie nizszego zaawansowania technologicznego. Jest
to zarazem szansa dla potencjalnych inwestoréw z krajow srednio rozwinie-
tych, w tym takze Polski, gdyz konkurencja jest w tych przypadkach mniejsza
(Piasecki, Gudowski, 2015a).
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UWARUNKOWANIA INSTYTUCJONALNE
I KULTUROWE BEZPOSREDNICH INWESTYC]JI
ZAGRANICZNYCH NA RYNKACH POZAEUROPEJSKICH

W wielu krajach system instytucjonalny jest nieskuteczny (m.in. Chi-
le, Brazylia, niektdre kraje azjatyckie, jak Nepal, Myanmar) albo w ogole
nie istnieje (kraje Afryki Srodkowej i Zachodniej, m.in. Republika Srod-
kowoafrykanska, Niger, Mali, Czad). Ogdlna niepewnos¢ i niestabilno$¢
odnosnie do np. praw wlasnosci, wlasnosci intelektualnej itd. sprawia, ze
podmioty gospodarcze niechetnie angazuja si¢ w dlugoterminowe przed-
siewziecia i tym samym nie s3 dokonywane niezbedne inwestycje w kapitat
trwaly. Przyklad niektorych krajow pokazuje, ze nawet pozytywne parame-
try ekonomiczne nie sg w stanie zapobiec wybuchowi kryzysu finansowego
i panstwa. Kryzys polityczny, a szerzej — polityczno-spoleczny jest rownie
grozny, jak zachwianie réwnowagi makroekonomicznej. Prowadzi bowiem
do utraty zaufania inwestoréw do poczynan wladz danego kraju. Krucho$¢
tego zaufania jest szczegdlnie widoczna w krajach, gdzie powszechna jest
korupcja, nepotyzm i tzw. kumoterski kapitalizm. Rynek jest nieskuteczny
w warunkach stabosci lub braku niezbednej infrastruktury finansowej, so-
cjalnej, prawnej lub polityczne;j.

Teza o podstawowym znaczeniu dla rozwoju sprawnego systemu instytu-
cjonalnego i prawnego znajduje potwierdzenie we wszystkich krajach. Pan-
stwa rozwijajace si¢ cechuje stabos¢ instytucji rynkowych i prawa. Wyraznym
cieniem na rozwoju kladzie si¢ brak reform strukturalnych, ogromne rozwar-
stwienie dochodoéw, kruchos¢ zaufania inwestoréw i korupcja. Potwierdza si¢
teza o braku dyscypliny, stabej organizacji i niskim lub niedostatecznym po-
ziomie edukacji i wiedzy spoteczenstwa. Nie ma watpliwosci co do tego, ze
niezbedne jest silne panstwo wlasnie w aspekcie tworzenia instytucji i dbania
o ich efektywnos¢.

Jak pisat noblista Douglas C. North w raporcie Banku Swiatowego, spra-
wa o zasadniczym znaczeniu jest tworzenie dla ludzi motywacji do tego, aby
chcieli inwestowa¢ w lepsze technologie, zwigkszali swoje umiejetnosci i or-
ganizowali sprawne rynki. Takie wlasnie motywacje tkwig w instytucjach. To,
co przede wszystkim odrdznia bogate kraje od biednych, to istnienie i jako$§¢
okreslonych instytucji. Nie chodzi oczywidcie o tworzenie przez rzady kolej-
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nych biurokratycznych cial, agend rzadowych, komisji czy instytutéw. Insty-
tucje wspomagajace rynek nie muszg by¢ publiczne i nie musza by¢ nawet
sformalizowane (North, 1994).

Do najwazniejszych funkcji instytucji zaliczamy obnizanie kosztow trans-
akcyjnych, kosztéw wchodzenia nowych produktéw na rynek oraz utatwia-
nie dostepu do informacji. Dostrzezenie problemu kosztow transakcji spra-
wia, Ze zasadniczego znaczenia nabierajg instytucjonalne uwarunkowania
rynkéow. Wiadomo, Ze przebieg gry popytu i podazy zalezy w duzym stopniu
od poziomu zaufania spolecznego i przejrzystosci warunkéw dzialania, co
jest rezultatem jako$ci systemu prawnego, zasad moralnych i mentalnosci
podmiotéw gospodarczych. Innymi stowy, efektywno$¢ rynkéw, a w konse-
kwencji wysokos¢ kosztow transakeji zalezy od instytucji. Instytucje i koszty
transakcji to dwie strony efektywnosci rynkow.

Juz blisko 200 lat temu ekonomista angielski Thomas R. Malthus pisat, ze
to wlasnie przyczyny bogactwa i nedzy narodéw stanowiag przedmiot wszyst-
kich dociekan ekonomii politycznej (Landes, 2000, s. 3). Obserwujac rozwoj
poszczegdlnych krajow na $wiecie, stawiamy sobie pytanie: dlaczego pew-
ne narody, grupy spoleczne i instytucje ekonomiczne rozwijajg si¢ szybciej,
ainne wolniej lub wcale? Dlaczego pewne kraje i przedsigbiorstwa sg bardziej
konkurencyjne od innych? Dlaczego rdéznice poglebiaja sie na przestrzeni
dziejow, a rzadziej zmniejszajg? Oczywiscie znane sg przypadki w historii
gospodarczej, gdy kraj nadrabia opdznienia i wchodzi do grona lideréw (np.
kraje Azji Ptd.-Wsch., Irlandia, Finlandia).

Problem ten nalezy analizowa¢ na gruncie wielu nauk, a wiec ekonomii,
nauk politycznych, historii, socjologii czy antropologii. Mechanizm zostat juz
wielokrotnie szeroko opisany, ale ciggle nie ma zgody co do tego, jakie czyn-
niki odgrywaja decydujaca role. Dlaczego Afryka znajduje si¢ w tak fatalnej
sytuacji gospodarczej? Dlaczego postepy Ameryki Lacinskiej na drodze do
demokracji, dobrobytu i sprawiedliwosci spotecznej sa tak powolne, zwlasz-
cza w porownaniu z USA i UE?

Bardzo czesto wing obarczano kolonializm, imperializm czy jakiekolwiek
inne formy uzaleznienia polityczno-gospodarczego (Harrison, 2001). Uwa-
zano, ze chaos afrykanski jest konsekwencja braku odpowiedzialnosci i chci-
wosci mocarstw kolonialnych. Niedorozwdj latynoski probowano ttumaczy¢

296 Journal of Modern Science tom 1/28/2016



AKTYWNOSC INWESTYCYJNA POLSKICH PRZEDSIEBIORSTW NA RYNKACH...

imperializmem USA. Zapewne wyjasnienia te moga by¢ w jakim$ stopniu
prawdziwe, ale coraz czedciej pojawiaja si¢ opinie, ze rzeczywistych przyczyn
niedorozwoju tych obszaréw nalezaloby szuka¢ gdzie indziej, np. w syste-
mach wartosci danych spoteczenstw, ktére nie zawsze ida w parze z plurali-
stycznymi systemami politycznymi, przedsigbiorczosdcia czy tez sprawiedli-
woscig spoteczng.

Sukcesy Korei Potudniowej, Tajwanu, Hongkongu czy Singapuru podwa-
Zaja w znacznym stopniu teorie uzaleznienia i imperializmu. Z kolei dynami-
ka i pozytywna mobilnos¢ takich grup etnicznych, jak Chinczycy, Japonczycy
czy Koreanczycy w USA, podwaza wiarygodno$¢ teorii wyjasniajacych opdz-
nienie rozwojowe innych grup etnicznych przesladowaniami rasistowskimi
lub dyskryminacja.

Afrykanski system wartosci, postawy i instytucje charakteryzujg si¢ ce-
chami w istocie blokujacymi postep (ang. progress-resistant features). Sa to
takie cechy, jak:

e kultura zwrdcona ku przesztosci i terazniejszosci, a nie przyszlodci.
Tymczasem bez wyraznej i dynamicznej wizji przyszlosci nie ma pla-
nowania, przewidywania, budowania scenariuszy dziatan ani tez zad-
nej polityki, ktora wplywataby na bieg wydarzen (wida¢ tutaj wyraznie
ogromng przewage takich narodow planujacych przyszlosé, jak: Ame-
rykanie i Japonczycy);

e nadmierna koncentracja na jednostce przywodczej, ktdra ma przyjsé
i zaprowadzi¢ porzadek. Jednostka ta czgsto odwoluje si¢ do mocy ma-
gicznych lub fundamentalizmu religijnego;

e bezgraniczne podporzadkowanie jednostki wspoélnocie, ktéra hamuje
inicjatywe indywidualna;

e wysoki stopien fatalizmu, irracjonalno$ci i wiary w magie;

o lekcewazenie lub gleboka nieznajomo$¢ ekonomicznych realidw zycia.

Wielu autoréw reprezentuje poglad, ze bez ,,przemiany kulturowej” nie
uda si¢ wyrwac z zacofania wielu spoleczenstw, w tym przede wszystkim spo-
teczenstw afrykanskich, latynoskich czy azjatyckich. Przed kilkudziesieciu juz
laty znany angielski ekonomista Ernst F. Schumacher, wyjasniajac przyczyny
szybkiej odbudowy ekonomicznej Niemiec po II wojnie $§wiatowej, zwro-
cit uwage na trzy fundamentalne czynniki, takie jak ,edukacja, organizacja
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i dyscyplina”. Zaskoczyt on innych ekonomistéw tym, ze nie akcentowat ko-
niecznego przeciez kapitatu (chociaz Niemcy skorzystaly finansowo na pla-
nie Marshalla) (Schumacher, 2013). Réwniez przypadek krajow arabskich,
ktére nie potrafily wykorzysta¢ kapitalu nadwyzkowego pochodzacego ze
sprzedazy ropy naftowej do poprawy swojej pozycji konkurencyjnej, swiad-
czy o stusznosci pogladéw Schumachera. Kapital jest czynnikiem koniecz-
nym dla rozwoju, ale nie jest to warunek wystarczajacy.

Opisujac problemy krajow latynoskich, znawcy przedmiotu dochodza do
podobnych wnioskéw. Sg przekonani, ze kraje te nie sa do konca ,,kulturowo
przygotowane” do demokracji i gospodarki rynkowej. Takze i w tym przy-
padku nawotuja oni do zmian kulturowych jako warunku wstepnego mo-
dernizacji. Bez tego kraje te nie wlaczg si¢ do dynamicznego nurtu przemian
globalnych. Przemiany te s3 w gruncie rzeczy nieuchronne i nieodwracalne,
poniewaz sg $cisle zwigzane z ogromnym postepem technologicznym w dzie-
dzinie technik komunikacyjnych i informacyjnych.

Dalsze trwanie tych krajow w systemie tradycyjnych wartoéci kulturo-
wych doprowadzi je do coraz wigkszej marginalizacji. Wielu badaczy uwa-
za, ze antyintelektualna kultura gleboko zakorzeniona w niewolnictwie,
segregacji i samoizolacji jest najwigksza bariera w pozytywnej mobilizacji
Afroamerykanéw w USA. Z kolei trudno wyjasni¢ inaczej, niz przywolujac
czynniki kulturowe, dlaczego Chinczycy mieszkajacy w Malezji, Indonezji,
Tajlandii i na Filipinach sg gospodarczo lepsi od innych nacji w tych krajach,
nie wspominajgc o Zydach w Europie Srodkowo-Wschodniej przed I wojng
$wiatowgq. Nie musi to koniecznie oznaczaé, ze Zachdd lub Japonczycy po-
winni narzuca¢ swoje systemy warto$ci innym narodom. Jednak bez zmian
kulturowych szanse na modernizacje i skuteczne wlaczenie sie do procesow
globalizacji sg znikome lub wrecz zadne.

Dos$wiadczenie uczy jednak takze i tego, ze rola czynnikéw kulturowych
moze by¢ wyraznie ograniczona. Przyklad podzielonych Niemiec czy Ko-
rei dowodzi, ze nieskuteczny system gospodarczy, brak demokracji czy zta
polityka gospodarcza moga ostabi¢ pozytywne dzialanie czynnikéw kul-
turowych (np. NRD miato tylko 30% wydajnosci pracy REN) lub nawet je
catkowicie zniweczy¢ (np. przymierajaca glodem KRL-D na tle btyskotliwie
rozwijajacej si¢ Korei Potudniowej). Prowadzi to do wniosku, ze o rzeczy-
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wistym sukcesie narodu czy — w naszym przypadku rozwazan - o pozycji
konkurencyjnej decyduje wigzka korzystnych czynnikéw dzialajaca proro-
zwojowo w diugim okresie.

Opisane wyzej uwarunkowania kulturowo-instytucjonalne maja ogromny
wplyw na postrzeganie danego kraju przez inwestoréw zagranicznych. Ma to
szczegolne znaczenie w przypadku bezposrednich inwestycji zagranicznych.

OBECNOSC INWESTYCYJNA
POLSKICH PRZEDSIEBIORSTW W AFRYCE,
AZj1 1 AMERYCE LACINSKIEJ

Polskie przedsiebiorstwa w ostatnich latach podejmowaly wiele inwestycji
na obszarze Afryki, Azji i Ameryki Lacinskiej. Dane na temat tacznej wiel-
kosci zainwestowanych srodkéw (inwestycji produkeyjnych) sa niedostepne,
dysponujemy jedynie czastkowymi wskaznikami. Oto niektore przyklady:

W 2014 r. QKR Corporation Limited, podmiot nalezacy do Kulczyk Inve-
stments oraz Qatar Holding, podpisal z potudniowoafrykanskim koncernem
goérniczym Anglogold Ashanti umowe dotyczacy przejecia 100% udziatow
w firmie AngloGold Ashanti Namibia Limited. Do firmy tej nalezala od-
krywkowa kopalnia zlota w Namibii.

Warto$¢ transakeji zostata ustalona na okoto 336 mln zt. W ramach umowy
poludniowoafrykanski partner bedzie otrzymywac co kwartal 2% kwoty netto
ze sprzedazy 18,75 tys. uncji ztota przy cenie za uncje nie mniejszej niz 1350 $.

Z kolei w 2013 r. Grupa Azoty Zaklady Chemiczne Police kupila 55% akcji
senegalskiej African Investment Group za 28,85 mln $, uzyskujac dzieki temu
dostep do z16z surowcéw w Senegalu. Epidemia eboli wstrzymata na pewien
czas ekspansje polskiej firmy.

Ciekawe i ambitne sg proby wspdtpracy z kapitatem saudyjskim. Jest to
nastepstwem ozywienia stosunkéw gospodarczych i politycznych z Arabig
Saudyjska, bedacego nastepstwem otwarcia kilka lat temu ambasad obu kra-
jow. W latach 2004-2013 powstalo kilka spdtek polsko-saudyjskich, m.in. Po-
limeksu Mostostal Siedlce S.A. z firmami saudyjskimi (POLIMEX ARABIA
LTD.), Elektrobudowy Konin z saudyjska firmg Al-Alamiyah oraz w branzy
telekomunikacji i IT spotka BIATEL ARABIA (z udzialem Biatel S.A. i sau-
dyjskiej Almashrik Co).
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W Ameryce Lacinskiej najwieksza polska inwestycja jest budowa kopal-
ni miedzi przez KGHM w Chile. Jest to sztandarowa polska inwestycja na
$wiecie w ostatnich latach (4 mld US $). Do chwili obecnej nie przynosi ona
jednak zadnych korzysci z uwagi na $§wiatowy kryzys na rynkach surowco-
wych i drastyczny spadek cen miedzi. Obecnos¢ KGHM w Chile jest mimo to
w pelni uzasadniona, bioragc pod uwage chilijskie zasoby miedzi.

Nie wszystkie proby ekspansji kapitalowej polskich firm koncza si¢ jednak
sukcesem. Znane sg przypadki niepowodzen w przypadku inwestycji grupy
Kulczyka poszukiwania zt6z gazu w Azji Srodkowej, a takze do$wiadczenia
KGHM w Angoli i Kongo. W tym ostatnim przypadku zainwestowano okofo
40 mln dolaréw, po czym zapadla decyzja o wycofaniu si¢ z Afryki. Projekt
zakonczyt si¢ fiaskiem, poniewaz po wydobyciu rudy okazato sie, ze KGHM
nie dysponuje technologia jej przerobu.

Réwniez nie kazda prasowa informacja o polskich inwestycjach odpo-
wiada w pelni prawdzie. Niedawno opinia publiczna zostala poinformowana
o sprzedazy przez Ursus poéttora tysigca ciggnikéw do Etiopii, gdzie ponad-
to bedzie zbudowana montazownia. Jednakze pakiet wigkszosciowy Ursusa,
majacego obecnie siedzibe w Lublinie, nalezy do kapitalu chinskiego.

Umiedzynarodowienie kapitalu inwestycyjnego stanowi mimo to duza
szans¢ dla polskich przedsiebiorstw. Przykladem moze by¢ miedzynarodowy
koncern Boryszew dziatajacy w przemysle motoryzacyjnym, w ktérym uczest-
nicza polskie firmy (m.in. Impexmetal). W 2015 r. Grupa Boryszew podpisata
kontrakt na produkcje czesci do samochodéw Audi w Meksyku, co ma by¢
przyczoétkiem do ekspansji na rynki pozostatych krajow strefy NAFTA.

OBECNE WSPARCIE POLSKICH PRZEDSIEBIORSTW
ZE STRONY INSTYTUCJI RZADOWYCH

Mamy w Polsce kilka instytucji zaangazowanych we wspieranie rozwoju
polskiego biznesu za granicg. Sg to przede wszystkim Ministerstwo Spraw
Zagranicznych, Ministerstwo Gospodarki RP, a takze Polska Agencja Infor-
magji i Inwestycji Zagranicznych (PAIZ), Krajowa Izba Gospodarcza i inne.
Efektem wspolpracy dwoch pierwszych sg powotane w ostatnich latach przy
ambasadach RP Wydzialy Promocji Handlu i Inwestycji. Utworzono przy
tym strong internetowa trade.gov.pl, ktéra ma za zadanie m.in. utatwi¢ po-
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znanie specyfiki obcych rynkéw. Niestety, tak wazne dzialania, jak zwigzane
z informacja o tych rynkach, s wciaz ,pieta achillesowg” portalu, chociaz
popularyzuje go sam wicepremier.

Wsparcie informacyjne polskich inwestycji poza granicami kraju zapew-
nia takze PAIZ, ktéra w 2011 r. rozpoczeta pilotazowy program. W pierw-
szym etapie dzialania PAIZ objely rynki unijne (Czechy, Niemcy, Francja
i Wielka Brytania) oraz Ukraine i Rosje. W dalszej perspektywie program
uwzgledni takze rynki pozaeuropejskie.

Warto réwniez wymieni¢ Rzadowy Program Wspierania Eksportu przy
wspolpracy z Bankiem Gospodarki Krajowej. W ramach Programu wspar-
cie kredytem o niskim oprocentowaniu dotyczy projektéw inwestycyjnych
w tzw. krajach ryzyka nierynkowego. W dziatalnos¢ informacyjng wlaczaja
sie takze instytucje prywatne. Szkoda jednak, ze w ubieglych latach zostaly
zlikwidowane w Polsce placowki naukowe, zajmujace si¢ tg problematyka na
niektdrych polskich uczelniach.

Ponadto od lat s3 organizowane misje gospodarcze z udzialem przedsta-
wicieli polskich firm, przy okazji wizyt prezydenta, premiera czy niektérych
ministrow.

Wymienione dzialania, jak tez inne, tu niewymienione, a uruchomione
przez rozne resorty i agencje rzadowe, sa niewatpliwie krokiem we wlasci-
wym kierunku. Nie zlikwiduje to, rzecz jasna, najwiekszej bariery, jaka dla
sredniego kapitalu sg ograniczenia finansowe.

PODSUMOWANIE

Rynki pozaeuropejskie, reprezentujace dawne tzw. kraje rozwijajace sig, sta-
nowig wazny i atrakcyjny obszar dziatalnoéci gospodarczej zaréwno dla krajow
wysoko, jak i srednio rozwinietych. Do grona dotychczasowych ,tradycyjnych”
inwestorow Afryki, Azji i Ameryki Lacinskiej, a wigc przedsigbiorstw amery-
kanskich i zachodnioeuropejskich, dofaczyli juz liderzy azjatyccy, czyli Chiny
i Indie, ktorych obecnos¢ jest widoczna zwlaszcza w Afryce. W $lad za nimi
pojawiaja sie inwestorzy ze Srednio rozwinigtych krajow, w tym z Polski.

Wisréd wielu trudnosci towarzyszacych ekspansji inwestycyjnej tych kra-
jow jedng z bardziej istotnych jest dlugi okres ,,dojrzewania inwestycji” na
rynkach pozaeuropejskich, a wigc dochodzenia do pelnej zdolnosci ekono-
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micznej zainwestowanych srodkéw. Powody tego sa rozmaite. W przypadku
inwestycji w gornictwie poszukiwania z16z oraz przygotowanie odpowiedniej
infrastruktury wymagaja dlugiego czasu. Niezaleznie od tego rodzaju obiek-
tywnych wymogéw dochodzg jeszcze kwestie o charakterze pozaformalnym,
ktdre trzeba pokona¢ niezaleznie od sektora gospodarki i wielkosci zaanga-
zowanego kapitatu. Sg to uwarunkowania lokalne, w tym kulturowe, obycza-
jowe, systemowe, czyli to wszystko, co skfada si¢ na myrdalowskie okreslenie
»miekkie panstwo”. Tego rodzaju zjawiska, ktére nadal funkcjonuja, chociaz
od czaséw Myrdala uplynelo ponadpolwiecze, wymagaja nie tylko umiejet-
nosci w rozwigzywaniu kwestii drazliwych i najczesciej obcych europejskiej
mentalnosci, ale takze — z ekonomicznego punktu widzenia — nastawienia
sie na dlugi okres bezruchu funkcjonowania inwestycji. Wysokie koszty state
i zamrozenie srodkéw sg wigc barierg dla wielu potencjalnych inwestoréw.

Charakter ekspansji kapitatowej polskich przedsiebiorstw jest zréznicowa-
ny. S3 to inwestycje na rynkach kapitalowych oraz inwestycje bezposrednie
typu brownfield i greenfield. W przypadku inwestycji bezposrednich naj-
bardziej obiecujace dla polskiego kapitatu, jak si¢ wydaje w obecnej sytuacji
Swiatowej, sa dzi$ rynki afrykanskie. Inwestycje zagraniczne w Afryce Sub-
saharyjskiej to dzi$ trend ogdélnoswiatowy. Przyczynia si¢ do tego coraz bar-
dziej stabilna sytuacja polityczna w tym regionie oraz ,wychodzenie z dotka’,
czyli ozywienie gospodarcze po wielu latach probleméw gospodarczych, po-
litycznych, a takze ekologicznych i spolecznych (te ostatnie to m.in. zagroze-
nia AIDS, o ktérych dzi§ mowi si¢ coraz mniej). Nowa sytuacja w tej czesci
$wiata uwidacznia si¢ w postawie tamtejszych rzadow, ktore sa sktonne, jak
nigdy dotad, wspotpracowaé z zagranicznymi partnerami. To takze wyzwa-
nia dla rzgdzacych w krajach $rednio rozwinietych, ktérych dziatania powin-
ny uwzglednia¢ potrzeby logistyczne i finansowe potencjalnych inwestoréw
w celu udanej ekspansji.
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