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ABSTRACT

With the spread of the Internet and the multitude of devices on which it is available,
Internet users, regardless of age, began to devote more and more time to their presence
on the Internet. This carries certain consequences, not only positive but also nega-
tive. The aim of this article is to justify the need for scientific reflection and empirical
research on the issues of cultural and social consequences of excessive activity of Poles
in cyberspace and to provide the author’s recommendations regarding daily time
management using the management functions: planning, organizing, self-motivation
and control. The conclusions presented in the article are the result of non-reactive
research. Content analysis of written and oral messages (disseminated via the media)
and the desk research method, which involves the analysis of secondary sources, were
used. The obtained results confirm the thesis about the increasing dominance of the
virtual dimension in the lives of Poles to the detriment of activities in the real world.

STRESZCZENIE

Wraz z upowszechnianiem sie internetu i wieloéci urzadzen, na jakich jest do-
stepny, internauci, niezaleznie od wieku, coraz wigcej czasu po$wiecaja na obecnosé
w sieci. Niesie to za sobg okres$lone konsekwencje, nie tylko pozytywne, lecz takze
negatywne. Celem niniejszego artykulu jest uzasadnienie potrzeby refleksji nauko-
wej i badan empirycznych nad problematyka kulturowo-spolecznych konsekwencji
nadmiernej aktywno$ci Polakéw w cyberprzestrzeni oraz przekazanie autorskich re-
komendacji dotyczacych zarzadzania czasem dobowym z wykorzystaniem funkeji za-
rzadzania: planowania, organizowania, samomotywowania i kontroli. Zaprezentowane
w artykule wnioski sg efektem badan niereaktywnych. Zastosowano analize tresci
komunikatéw pisanych oraz ustnych (rozpowszechnianych za pomoca mediéw)
oraz metode desk research, polegajaca na analizie zrodel wtérnych. Uzyskane wyniki
potwierdzaja teze o postepujacej dominacji wymiaru wirtualnego w zyciu Polakow
ze szkoda dla aktywnosci w $§wiecie rzeczywistym.

KEYWORDS: Internet, management, cyberspace, online time management, Internet
abuse, online communication, Internet user activity statistics
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WPROWADZENIE

Internet jako nowoczesna plaszczyzna komunikacji zmienil tradycyjne
funkcjonowanie cztowieka w $wiecie, niebezpiecznie zawezajac sfere real-
nosci zycia na rzecz aktywnoséci w cyberprzestrzeni. Z badan wynika, ze na
przestrzeni lat zakres temporalny dziatant wewnatrz alternatywnego $wiata
WWW znacznie si¢ wydtuzyl. Doprowadza to do rozmycia si¢ podziatu na
przestrzen rzeczywista i wirtualng, z niepokojaca tendencja do dominaciji tej
drugiej. Zycie spoteczno-kulturowe i indywidualne zaczyna zmienia¢ sie w zy-
cie cyfrowe. Trzeba zgodzi¢ si¢ z opinia, ze dzigki mediom spotecznosciowym
budujemy ogromne sieci znajomosci, ale mamy coraz mniej czasu na nawigzanie
zazytych relacji. Tworzymy jedng wielkg cyfrowg wspélnote, a coraz bardziej
doskwiera nam samotnos¢ (Straczek, 2023, s. 167).

Swiat wirtualny przynosi wiele konsekwencji negatywnych. Internauci sa
narazeni na oszustwa (np. na przejawy phishingu), nie§wiadomie przyswajaja
dystopijne tresci i informacje, niektérzy uprawiaja e-hazard. W literaturze
fachowej pisze si¢ o roznych przejawach neto - i fonoholizmu. Wérdd nich
wystepuja: nomofobia (lek przed utrata smartfona albo zasiegu), FOMO
(strach przed przeoczeniem czego$ w sieci), textaphrenia i ringxiety, czyli
zludzenie, ze otrzymalo si¢ SMS-a lub pofaczenie telefoniczne (Pajor, 2021,
s. 282). Trwonienie czasu i marne jego spozytkowanie, trwanie w bezczyn-
nos$ci w zyciu rzeczywistym, zaniedbywanie obowigzkow, oslabienie wigzi
i relacji miedzyludzkich to tylko nieliczne przyklady konsekwencji uzalez-
nien od e-technologii. W przypadku nadmiaru pracy zdalnej pracownicy
nie maja ze sobg kontaktu, niekiedy nawet nie znaja osobiscie swojego kie-
rownika. Problem spoleczny zaczynajg stanowic¢ rozproszeni rodzice, ktorzy,
bedac niewolnikami telefonu, nie zauwazajg emocji i potrzeb swojego dziecka,
nawigzujq z nim tylko zdawkowy kontakt wzrokowy i werbalny, gdy pociecha
dopomina sig o uwage, tatwo sig irytujg, pozwalajg dziecku na wiecej, by tylko
mie¢ chwilg spokoju (Zuchowska, 2023). Prowadzi to u najmtodszych do po-
czucia braku rodzicielskiej akceptacji, a nawet odrzucenia.

W kontekscie tych niepokojacych doniesien celem niniejszego artykutu jest
uzasadnienie potrzeby dalszej glebokiej refleksji naukowej i badan empirycz-
nych nad problematyka kulturowo-spolecznych konsekwencji nadmierne;j

208 WSGE UNiversITY oF APPLIED SCIENCES IN JOZEFOW



ZARZADZANIE CZASEM AKTYWNOSCI ONLINE — DYLEMATY | WYZWANIA

obecnosci Polakéw w internecie oraz przekazanie autorskich rekomendacji
dotyczacych zarzadzania czasem dobowym z wykorzystaniem funkcji plano-
wania, organizowania, samomotywowania, kontroli.

METODY BADAWCZE

Artykul ma charakter teoretyczno-dyskusyjny, do badan wybrano zatem
metody niereaktywne. Byla to metoda desk research, polegajaca na analizie
zrédet wtornych oraz analiza tresci komunikatéw pisanych oraz ustnych,
rozpowszechnianych za pomocg mediéw. Postepowanie badawcze polegato
na wyszukiwaniu informacji, gromadzeniu i analizowaniu pozyskanych da-
nych. Dokonano tego na podstawie metodyki systematycznego przegladu
literatury, czyli selekcji materiatu wedlug kryterium: podstawowej bazy da-
nych, stéw kluczowych, kryteriéw inkluzji i eliminacji (Czakon, 2011, s. 57).
Tre$¢ uzupelnianych na biezaco dokumentéw byta zestawiana z pozyskanymi
wecze$niej materiatami. Zrédta informacii, ktére postuzyly do napisania tego
artykutu, majg charakter interdyscyplinarny. Jest to przede wszystkim litera-
tura naukowa z zakresu badan spolecznych i zarzadzania. Zastosowano tez
metode analizy opisowej.

OBECNOSC POLAKOW W INTERNECIE —
UJECIE STATYSTYCZNE

Na przestrzeni lat liczba internautéw oraz czestotliwos¢ korzystania z sieci
znacznie wzrosly i nadal wykazuja tendencje wzrostowa. Pomiary rynku
informatycznego, prowadzone w okresie ostatnich 20 lat, tj. od pazdziernika
2004 r. do lipca 2024 r. pokazuja, ze aczny czas przebywania Polakow w sieci
wzrést w tym okresie az o 1359%, natomiast $redni czas przypadajacy na
jednego uzytkownika o 347% (GEMIUS). Tendencje wzrostowa potwierdzaja
tez badania Gléwnego Urzedu Statystycznego. W najnowszym raporcie
odnotowano, ze o ile w 2019 r. z internetu regularnie korzystalo 78,3%
ogotu Polakdw, to juz w 2023 r. wartos$¢ ta wzrosta do 85,3% (GUS, s. 113).
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Sytuacja ta jest odzwierciedleniem dobrego dostepu do internetu w calym
kraju. W 2023 r. w Polsce centralnej 94,1% gospodarstw domowych miafo
zasieg. Poziom tego wskaznika w zachodniej i wschodniej czesci kraju byl
nizszy odpowiednio o 1,5 p. proc. i 2,0 p. proc. (GUS, s. 113).

Z badan wynika ponadto, ze obecnos$¢ w cyfrowym $wiecie zalezy przede
wszystkim od wieku. Wsréd os6b majacych 18-24 lata odsetek ten jest najwyz-
szy 1 wynosi 100%, niewiele mniejszym dynamizmem aktywnosci sieciowej
wykazuja si¢ osoby w wieku od 25-44 lata (98%) i jeszcze nieco mniejszym
w wieku 45-54 lata (88%). Rzadziej korzystajg z internetu osoby w wieku 55-64
lata (54%) oraz w wieku 65-74 lata (49 %). Najmniejszy odsetek uzytkownikow
odnotowano wsrdd osob najstarszych, tj. w wieku powyzej 74 lat. Wynosi on
30% (CBOS, 2023, s. 2). Obecnos¢ online jest zatem powszechna wsrdd osob
ponizej 45 roku zycia, a takze niemal powszechna wérod ludzi w wieku od
45 do 54 lat. Jak mozna ocenia¢, odsetek ludzi najstarszych, powyzej 74 lat,
zwazywszy na znamienne dla tego pokolenia wykluczenie informatyczne,
réwniez jest stosunkowo wysoki. Wynosi bowiem ok. jedna trzecig. Trzeba
dodag, ze uczestnictwo wsrdd starszych respondentéw jest zalezne od poziomu
wyksztalcenia. Im wyzsze wyksztalcenie, tym wyzsza zywotno$¢ na tym polu.

Jezeli chodzi o grupy zawodowe, to najrzadziej obecni sa w internecie rol-
nicy (68%), natomiast powszechnie korzystajg z niego przedstawiciele kadr
kierowniczych i specjalisci, takze technicy i $redni personel oraz pracownicy
administracyjno-biurowi (CBOS, 2023, s. 2). Narzedziami, ktérymi najchet-
niej postuguja si¢ internauci, sa: media spoteczno$ciowe, z ktérych korzysta
94,5%, nastepnie komunikatory - 92,8%. Na trzeciej pozycji znalazty sie wy-
szukiwarki i portale. Aktywnos$¢ w tym zakresie deklaruje 89,2% internautéw
(Nowy Marketing. Raport Digital 2024).
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NADRZEDNOSC WIRTUALNE]J ILUZJI NAD SWIATEM
RZECZYWISTYM

Zasieg wspolnej telefonii komoérkowej i internetowej oraz pojawienie sie
serwisow internetowych, w ktdérych tre$¢ komunikatéw mogta by¢ juz nie
tylko odczytywana (Web 1.0), ale i generowana przez uzytkownikéw (Web 2.0),
zdynamizowal spoteczng aktywnosc¢ w zakresie miedzyludzkiej komunikacji
online. W kolejnych odstonach technologicznych zaczeto wykorzystywac
sztuczna inteligencje (Al), zapewniono dostepnosc¢ tresci dla aplikacji innych
niz przegladarki (Web 3.0), jeszcze pdzniej pojawita si¢ mozliwos¢ identyfikacji
interaktoréw w celu personalizowania przekazywanych informacji (Web 4.0).
Przewiduje sie, ze dalszy postep zmierzaé bedzie w kierunku neurotechnologii
opartej na odczytywaniu emocji (Web 5.0) i odejscia od wirtualnego agenta
(Web 4.0 i Web 5.0) na rzecz tworzenia modeli odrebnego, inteligentnego bytu
(Web 6.0), ktory bedzie funkcjonowac nie dzieki zakotwiczeniu na trwatym
nos$niku danych, lecz obecnosci elektroimpulsow (Krél, 2020, s. 41-42).

Dzi$ za pomoca coraz sprawniej dzialajacego internetu i przy wykorzystaniu
kontekstowo $wiadomych urzadzen inteligentnych internauci moga bez przeszkod
komunikowac sie ze sobg, uczestniczy¢ w szkoleniach i nauczaniu na odleglos¢,
pracowac zdalnie, oddawac si¢ e-rozrywce (np. gry online) i szybko pozyskiwaé
réznorakie informacje. Alternatywa dla tradycyjnej prasy i drukowanych ksigzek
sg obecnie serwisy internetowe i e-booki, a samo scrollowanie zawartosci ekra-
néw smart urzadzen stalo sie codzienng praktyka wielu Polakéw. Na uprawianiu
surfingu spedzaja czas juz nie tylko przedstawiciele pokolent wychowywanych
w czasach dynamicznego wzrostu znaczenia internetu (Y, Z, Alpha), ale tez osoby
starsze (X, Baby Boomers). Cyberprzestrzen wykorzystywana jest tez w celach
matrymonialnych. Za sprawg portali i aplikacji randkowych zainteresowane
osoby podejmuja probe budowania zwigzkéw uczuciowych. Zdaniem badaczy
poszukiwanie milosci przez internet nie jest juz teorig — jest praktykg. Podloze
znalezé mozna w tempie Zycia wspolczesnego cztowieka (Dodge, 2018, s. 122).
Dzigki otwartym rynkom elektronicznym mozliwa jest tez dystrybucja i sprzedaz
roznorodnych towaréw. Internet stal si¢ waznym Zrodtem informacji o ofercie, jej
cenach, ale takze o samych podmiotach dostarczajgcych produkty i ustugi, w tym
takze tych z zakresu kultury i sztuki (Kiezel, Kwiecien, 2017, s. 19).
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Za posrednictwem tego masowego juz medium odbywaja sie wirtualne
podroze. E-turysci poszukuja w internecie informacji o ofertach turystycznych,
rezerwuja na odleglos¢ imprezy i ustugi turystyczne, korzystajg z mobilnych
przewodnikow. Potrzeby poznawcze zaspokajajg wirtualne muzea bez scian,
prezentujace na swoich stronach zdigitalizowane zbiory i eksponaty, lub/i ofe-
rujace wirtualne zwiedzanie czy transmisje na zywo (Pabian, 2020, s. 154-155).

Wirtualna rzeczywisto$¢ znalazia réwniez swoje uzasadnienie w sferze sa-
crum. Kierujac si¢ kryterium sposobu pozyskiwania danych z internetu i ana-
lizujac jego wplyw na aktywnos¢ ludzka, wyrdzniono religie w sieci, ktorej
istota jest bierne poszukiwanie potrzebnych informacji na temat danego wy-
znania czy ko$ciolow, a takze religie sieciowg, ktorej istotg jest aktywnos¢ ko-
munikacyjna na réznych serwisach, czatach, forach, a takze pielgrzymki online
(Siuda, 2010, 5. 27). W 2007 r. z inicjatywy katolickiego portalu Opoka zaprezen-
towano projekt Wirtualnej Mapy Pielgrzymek, dzieki ktdrej wierni, ktorzy z roz-
nych wzgledéw nie mogli fizycznie peregrynowac¢ do miejsc $wigtych (osoby
cierpiace, niedolezne, niepelnosprawne) zyskali mozliwos¢ §ledzenia na biezaco
trasy pielgrzymki i wymiany intencji modlitewnych (Pabian, 2016, s. 182).

Wobec nakreslonej wyzej ogromnej skali wielorakich mozliwo$ci wykorzy-
stania internetu, wypada zgodzi¢ si¢ z ocena, Ze jego wplyw na transformacje
sfery komunikowania spolecznego zastuguje na miano rewolucyjnego (Palonka,
Sroka, 2010, s. 75). Wskutek nadmiernej aktywnosci ludzkiej w cyberprze-
strzeni nastepuje jednak ubozenie i ograniczenie dzialan w przestrzeni $wiata
rzeczywistego. Zycie cyfrowe zaczyna dominowac nad realnym, zawlaszczajac
coraz wigcej czasu dobowego internautéw, takze tego przeznaczonego na od-
poczynek. Rodzi to potrzebe reorganizacji temporalnej aktywnosci wspolcze-
snego czlowieka i samokontroli czasu przebywania w cyberprzestrzeni. Warto
w tym celu odwotac¢ si¢ do teorii zarzadzania. Piszemy o tym ponize;j.
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BILANSOWANIE OBECNOSCI ONLINE I OFFLINE
W SWIETLE TEORII ZARZADZANIA

Wedlug definicji zarzadzanie czasem jest to konsekwentne i zorientowane na
cel stosowanie w praktyce sprawdzonych technik pracy w taki sposob, Ze kiero-
wanie samym sobq i swoim otoczeniem odbywa sie bez trudu, a otrzymany do
dyspozycji czas jest wykorzystany sensownie i optymalnie (Seiwert, 2001, s. 14).
Problematyce tej w odniesieniu do $wiata rzeczywistego poswiecono w litera-
turze sporo miejsca. Badacze sa zgodni, ze zarzadzanie czasem wigze si¢ z ko-
nieczno$cia planowania zadan, systematycznos$ciag w dziataniu, optymalnym
kierowaniem sobg i otoczeniem, a wszystko po to, aby osiagna¢ zamierzone
cele. Istnieje natomiast ewidentna luka badawcza, dotyczaca zarzadzania cza-
sem aktywnos$ci w $wiecie wirtualnym. W praktyce pojawily sie juz pierwsze
aplikacje oraz porady dla rodzicow w zakresie gospodarowania czasem na
ekranie. Brakuje jednak badan i publikacji naukowych z tego zakresu.

Do wlasciwego zarzadzania czasem w internecie przydatne beda ustalenia
z zakresu ujecia funkcjonalnego zarzadzania, na ktore skladajg si¢ cztery
podstawowe funkcje: planowanie, organizowanie, motywowanie i kontrola
(Daft, Marcic, 2013, s. 9; Certo, Certo, 2009, s. 121-123; Ghillyer, 2009, s. 7).
Funkgje te sa zazwyczaj rozpatrywane w odniesieniu do §wiata realnego, moga
by¢ jednak wykorzystane rowniez w odniesieniu do cyberprzestrzeni, a to dla-
tego, Ze generalnie efektywne zarzgdzanie czasem zalezy od dwoch czynnikéw:
planowania pracy oraz realizacji szczegétow (Olejniczak, 2013, s. 14). W tym
miejscu warto przypomnie(, ze planowanie poprzedza ustalenie celow, ktore,
podobnie jak plany, rozpatruje si¢ w aspektach strategicznym, taktycznym
i operacyjnym. W okresleniu celu moze pomdc technika SMART (Specific,
Measurable, Acheivable, Relevant, Time-bound), zgodnie z ktéra cel powi-
nien by¢ specyficzny, a wigc sprecyzowany i konkretny, ponadto mierzalny,
osiggalny i okreslony w czasie (Rezmer, 2020, s. 198).

Na poczatku kazdy internauta powinien odpowiedzie¢ sobie na pytanie,
czy jego aktywno$¢ w sieci i wielogodzinne wpatrywanie sie¢ w ekran urzg-
dzen elektronicznych nie wymyka si¢ spod kontroli, stajac si¢ ewidentng
stratg czasu, negatywnie wplywajaca na zdrowie, zycie rodzinne i zawodowe
czy relacje kolezenskie. Kolejnym krokiem powinien by¢ wybdr strategii,
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czyli dlugoterminowego celu (strategicznego). Nalezy przeprowadzi¢ analize
mocnych i stabych stron (korzysci i strat), wynikajacych z nadmiernej obec-
nosci w sieci. Pozwoli to na zoptymalizowanie zarzadzania czasem. Gdy szala
przechyla sie na strone strat, oznacza to, ze trzeba jg zredukowa¢. Tu pomocna
moze si¢ okaza¢ matryca zarzadzania czasem (Covey, 2006, s. 152). Wskazuje
ona na zakres spraw zawodowych i osobistych, ktére staja si¢ udzialem niemal
kazdego czlowieka. Sg to:
« sprawy wazne pilne (np. kryzysowe, naglace),
o sprawy wazne niepilne (np. codzienne dzialania rutynowe, planowanie,
odpoczynek),
o sprawy niewazne pilne (np. niektore telefony czy spotkania biznesowe),
o  sprawy niewazne niepilne (np. przyjemnosci, telemaniactwo, zbedna
aktywno$¢ w internecie).

Badacze podkreslaja, ze nastawienie na sprawy niewazne pilne i niewazne
niepilne (m.in. niepotrzebne surfowanie po internecie) jest bledem i niesie
za sobg przykre konsekwencje. Najwazniejsze dla skutecznego zarzadzania
sa sprawy wazne niepilne. Obejmuja bowiem odpowiedzialne budowanie
zwigzkow i wiezi, dlugoterminowe plany, éwiczenia fizyczne, zapobieganie
rzeczom niepozgdanym, a wigc to wszystko, o czym wiemy, ze powinnismy robic,
ale rzadko robimy (Olejniczak, 2013, s. 7).

Po wyznaczeniu celu i podjeciu postanowienia wprowadzenia zmiany
trzeba zastanowic sie, jak tego dokona¢ w aspekcie operacyjnym, czyli w jaki
sposob aktywnos¢ wirtualna bedzie ulokowana na przestrzeni kazdego dnia
i na czym bedziemy sie koncentrowa¢, surfujgc po internecie. Srednia zale-
cana obecno$¢ w sieci wynosi do trzech godzin dziennie w dni powszednie
i nie powinna przekracza¢ progu do czterech godzin dziennie w weekendy.

Po fazie planowania nastepuje organizowanie, ktére powinno przetozy¢
sie na praktyczne, realne juz dzialania. Po pierwsze, trzeba prawidlowo
wybra¢ miejsce swojej aktywnosci. Nie mozna korzystac z sieci, bedac w ru-
chu (pieszym czy zmotoryzowanym), nie nalezy tez prowadzi¢ prywatnej
aktywnosci online w pracy. Miejsce, w ktérym laczymy sie z internetem,
powinno by¢ w miare komfortowe i pozbawione halasu, poniewaz jest to
czynnik negatywnie rzutujacy na ludzka psychike, utrudniajacy skupienie,
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ograniczajacy efektywnos$¢ dziatan i przez to wplywajacy na koniecznos¢
wydluzenia aktywnosci w sieci. Po drugie, kazdorazowo, przed zanurzeniem
sie w $wiecie wirtualnym, trzeba poinformowac o tym osoby z najblizszego
otoczenia oraz trzymac si¢ sztywno ustalonej reguly dotyczacej wyznaczo-
nego sobie zakresu czasu. W ten sposdb unika si¢ rozpraszajacego uwage
przerywania aktywnosci przez inne osoby, co przetozy si¢ na mozliwos¢
zamkniecia dzialan w zalozonym przedziale czasowym. Nalezy tez zadba¢
o sprawnos¢ taczy i sprzetu elektronicznego.

Trzecig wazng funkcja zarzadzania jest motywowanie, co w tym przy-
padku oznacza automotywowanie, czyli u§wiadomienie sobie tego, co nalezy
robi¢, aby mocno zaangazowac si¢ w realizacje wytyczonych celow, doty-
czacych rownowazenia aktywnosci w $wiecie realnym i wirtualnym. Inaczej
moéwiac, w jaki sposéb mobilizowac siebie kazdego dnia do przestrzegania
narzuconych pér, czasu i warunkéw aktywnosci w sieci. Mobilizowanie
bedzie tym latwiejsze, im nasze cele beda lepiej dostosowane do okolicz-
nosci i naszego stylu Zycia. Na tym etapie mozna pozwoli¢ sobie na pewna
elastycznos¢ dziatan. Na przyklad jezeli w swiecie rzeczywistym pojawi
si¢ nieoczekiwane zdarzenie, np. choroba w rodzinie, plan korzystania
z sieci musi ulec modyfikacji, w skrajnym przypadku tacznie z okresowym
zawieszeniem wirtualnej aktywnosci. Wazng role w motywowaniu siebie
do przestrzegania narzuconych sobie zasad odgrywa nagradzanie si¢ za
utrzymang dyscypling. A poniewaz motywowanie musi mie¢ charakter zin-
dywidualizowany, zatem nalezy zagospodarowac odzyskany czas zgodnie ze
swoimi preferencjami i stanem cywilnym, np. na rodzinng lub indywidualna
wycieczke, taniec, wyjscie do teatru czy spotkanie ze znajomymi.

Ostatnia wazng funkcjg zarzadzania jest kontrola. Obejmuje ona analizg
rozbieznosci: plan a wyniki, srodki zaradcze oraz ew. korekte celow (Gorustowicz,
2023, s. 76). Polega zatem na sprawdzeniu, czy zaplanowane dziatania zostaty
zrealizowane i w jakim zakresie? Czy przestrzegaliSmy interwaldéw czasowych
wyznaczonych na wirtualng aktywnos$¢? Tu pomocne bedg aplikacje i funk-
cje notatek w smartfonach, ktére pozwalaja na kontrolowanie czasu i zapis
diugosci dziatan. Utatwi to podjecie dziatan korekcyjnych w przypadku wy-
stepowania odstepstw od planu.
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Aby sprosta¢ wyzwaniu bilansowania czasu online na rzecz offline, potrzebna
jest jednak $wiadomo$¢ narastajacego uzaleznienia od internetu, silna wola,
aby temu przeciwdziata¢, wewnetrzna dyscyplina, odpowiednie nastawienie
psychiczne, odpowiedzialnos¢ za najblizszych i otoczenie oraz konsekwencja.

WNIOSKI

Uzyskane wyniki potwierdzajg teze o postepujacej dominacji wymiaru
wirtualnego w zyciu Polakow ze szkoda dla aktywnosci w swiecie rzeczywi-
stym. Internet wywiera dzi$ przemozny wplyw na rézne sfery zycia cztowieka,
ze wszystkimi tego konsekwencjami, zaréwno pozytywnymi, jak i negatyw-
nymi. Trzeba przyznac racje badaczom, ze spektakularny wzrost znaczenia
informacji i technologii komunikacyjnych w ostatnich latach zmienia sposéb po-
strzegania wspolczesnego spoleczeristwa (Aftanski, 2011, s. 66). Rozwoj portali
spolecznosciowych oraz zwigkszajaca sie permanentnie liczba uzytkownikow
i czasu ich obecnosci w sieci $wiadczg o tym, Ze potrzeby spoleczne i kolek-
tywne zaspokajane sa dzi§ w duzej mierze za sprawg internetu. Dochodzi do
zawezania sie i ubozenia znaczenia rzeczywistosci realnej w Zyciu internautow
na rzecz poszerzenia si¢ partycypacji w $wiecie wirtualnym. W konsekwencji
moze to prowadzi¢ do cyberzaburzen, ostabienia relacji rodzinnych i spotecz-
nych, zaniedbywania zycia prywatnego i zawodowego.

Nowe technologie sa powszechnie uznawane za narzedzia utatwiajgce my-
slenie (H. Rheingold), poniewaz odciazaja nas w pracy umystowej i w ten spo-
sOb zwigkszaja nasza produktywnos¢. Nasuwa si¢ jednak pytanie, czy de facto
w diuzszej perspektywie czasowej ich naduzywanie nie bedzie prowadzi¢ do
regresu funkcji myslowych czlowieka. W swietle darwinowskiej teorii ewolucji
to pytanie nie wydaje si¢ pozbawione sensu. Juz dzi$ zgodnie z teorig tech-
nologicznej osobliwosci, (singularity) istnieje niebezpieczenstwo, ze rozwoj
e-technologii doprowadzi do korekty biologicznej natury czlowieka wskutek
asymilacji efektéw postepu technologicznego (Wrzesien, 2021, s. 306-307).

W tej sytuacji nasuwa si¢ konkluzja, iz zarzadzanie cyberprzestrzenia po-
winno sta¢ si¢ przedmiotem zainteresowania badawczego przedstawicieli
réznych dyscyplin naukowych. Autorzy niniejszego artykulu proponuja
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wykorzystanie funkcji: planowania, organizowania, samomotywowania,
kontroli. Nalezy tez wprowadzi¢ zmiany w edukacji juz na poziomie szkol-
nictwa podstawowego nie tylko pod katem lekeji z zakresu prawa cyfrowego
i bezpieczenstwa korzystania z internetu, ale takze dtugos$ci przebywania
w sieci i zagrozen z tym zwigzanych. Dla dorostych uzytkownikéw internetu
przydatne beda kursy i szkolenia z tego zakresu w miejscach pracy. Nawet
bowiem realizacja idei 4-dniowego (8 h/dzien) tygodnia pracy, co w zatozeniu
ma polepszy¢ zycie wspolczesnego czlowieka, nie spetni swojej funkcji, jesli
pozyskany czas wolny przeznaczymy wylacznie na zbedna i dysfunkcyjna
aktywnos$¢ w sieci.
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