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ABSTRACT

The complexity of the threats at the eastern border of the European Union (EU)
and NATO is primarily related to the war taking place in Ukraine. Both Poland and
the other Baltic States are subjected to controlled migration pressure at the border
with Belarus and Russia. The intensification of these actions observed since 2021 has
become part of a process of instrumentalisation of migration and an attempt to trigger
population movements towards Europe. The procedure is accompanied by a wide
range of military and non-military actions, overt and covert measures, including
disinformation, cyber-attacks, economic pressure, the use of irregular armed groups
and regular troops. This is evidenced by Russia’s demonstration of military power
in the form of military manoeuvres near the eastern borders of the EU and NATO,
numerous border incidents of airspace violations, as well as sabotage and diversion-
ary operations (reduction of energy supply at border crossings, boycotting customs
clearance and border controls, obstruction of transit traffic, increased cross-border
crime). Blended into the above are aggressive disinformation campaigns and ubiqui-
tous propaganda. The aggressors seek to destabilise the eastern wall and demonstrate
that their aggressive and revisionist policies threaten the security of neighbouring
countries, members of the EU and NATO.

STRESZCZENIE

ZYozono$¢ zagrozen na wschodniej granicy Unii Europejskiej (UE) i NATO zwia-
zana jest przede wszystkim z wojng toczaca si¢ w Ukrainie. Zaréwno Polska, jak
i pozostate kraje nadbaltyckie poddawane s3 sterowanej presji migracyjnej na granicy
z Biatorusia i Rosja. Nasilenie tych dzialan obserwowane od 2021 r. stalo si¢ elementem
procesu instrumentalizacji migracji i prébg wywotania ruchéw ludnosci w kierunku
Europy. Procederowi towarzyszy szeroki wachlarz dziatan militarnych i niemilitar-
nych, jawne i niejawne $rodki obejmujace dezinformacje, ataki cybernetyczne, presja
ekonomiczna, uzycie nieregularnych grup zbrojnych i wojsk regularnych. Swiadcza
o tym demonstracja sily militarnej przez Rosje w postaci manewréw wojskowych
w poblizu wschodnich granic UE i NATO, liczne incydenty graniczne naruszenia
przestrzeni powietrznej, a takze operacje sabotazowe i dywersyjne (ograniczanie
zasilania energetycznego w przej$ciach granicznych, bojkotowanie odpraw celnych
i kontroli granicznych, utrudnianie ruchu tranzytowego, nasilona przestepczo$¢ tran-
sgraniczna). W powyzsze wkomponowane sg agresywne kampanie dezinformacyjne
i wszechobecna propaganda. Agresorzy daza do destabilizacji na $cianie wschodniej
i dowodza, ze ich agresywna i rewizjonistyczna polityka zagraza bezpieczenstwu
sasiednich krajow, cztonkéw UE i NATO.
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WSTEP

Wspolczesne srodowisko bezpieczenstwa europejskiego poddawane
jest powaznemu testowaniu. Agresywna polityka Rosji i Bialorusi spo-
wodowala, ze sytuacja na wschodniej granicy UE i NATO staje si¢ jedna
z gléwnych kwestii bezpieczenstwa europejskiego. Sztucznie wywolany
kryzys migracyjny na granicy z Bialorusig oraz inwazja Rosji na Ukraine
uswiadamiaja, jak istotna role w zapewnieniu suwerennosci wspoélnot od-
grywaja granice panstwowe i sprawnie funkcjonujacy system ich ochrony
i obrony. Wydarzenia te ujawniaja zagrozenia godzace w bezpieczenstwo
granic panstw wschodniej flanki, przede wszystkim Polski, Litwy, Lotwy,
Estonii i Finlandii. Rosyjsko-bialoruskie dzialania stanowia wroga ak-
tywno$¢ prowadzong ponizej progu wojny, taczacg instrumenty militarne
i pozamilitarne z towarzyszacymi celami politycznymi, militarnymi, infor-
macyjnymi, spotecznymi, ekonomicznymi. Przeciwdziatanie takim zagro-
zeniom jest wyjatkowo trudne i wymaga specyficznego i kompleksowego
podejsécia. Ich widocznym wymiarem sg graniczne zapory (ploty) i zasieki
z systemami monitoringu, posterunki obserwacyjno-ochronne oraz stale
patrole stuzb granicznych, wojska i policji.

Celem rozwazan jest charakterystyka owych dziatan okreslanych mianem
hybrydowych i ich wplywu na organizacje¢ i zarzadzanie bezpieczenstwem
wschodniej unijnej i natowskiej granicy, a takze spoleczenstwa panstw gra-
niczacych. W aspekcie metodologicznym wykorzystano analize materiatow
zrodtowych, literature przedmiotu, doniesienia medialne oraz obserwacje
i ocene rozwoju sytuacji.

Wynikiem powyzszego jest teza: Zagrozenia bedgce konsekwencjg sy-
tuacji we wschodniej Europie istotnie wplywajg na bezpieczeristwo unijnej
i natowskiej granicy oraz warunkujg bezpieczeristwo panistw graniczgcych
z Biatorusig i Rosjg.
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TEORIA I PRAKTYKA DZIAEAN O CHARAKTERZE
HYBRYDOWYM

Termin hybrydowy wywodzi si¢ z tacinskiego hybris i oznacza mieszanca. To
co$ skladajacego si¢ z czesto niepasujacych do siebie elementéw. Jest wynikiem
skrzyzowania, pomieszania cech nalezacych do réznych, odmiennych struk-
turalnie kategorii (Skoneczny, 2015, s. 39-50). Postepowanie o hybrydowym
charakterze to takie, ktore jest mieszanka cech pochodzacych z co najmnie;j
dwdch procedur o réznej naturze. Hybrydyzacja, w odniesieniu do konfliktow
zbrojnych toczacych sie we wspdlczesnym swiecie, interpretowana jest jako
wspolistnienie elementéw starych i nowych wojen, klasycznych konfliktow
zbrojnych i wojen ponowoczesnych, starcia narodowych armii i konfliktow
asymetrycznych, supertechnologii wojskowych i prymitywnych broni, walki
o terytoria i zasoby oraz sporéw o tozsamos¢ i wartosci, konfrontacji zascian-
kowosci i kosmopolityzmu (Gruszczak, 2011, s. 11).

Zjawisko okreslane mianem wojny hybrydowej jako pierwszy zdefiniowat
rosyjski strateg, putkownik Jewgienij Messner, ktéry stworzy! pojecie wojen
buntowniczych. Jego zdaniem charakteryzujg sie one stanem rozmycia mie-
dzy pokojem a wojng, co oznacza, ze agresor podejmuje dzialania drobnych
star¢ majacych przede wszystkim zadanie zdestabilizowa¢ sytuacje wroga,
powodowac poczucie chaosu i pogarsza¢ nastroje spoteczne (Miessnier, 2004,
s. 136, 214-220; Ochmann, Wojas, 2018, s. 103). Decydujaca role odgrywa
tutaj czynnik psychologiczny. Celem strony walczacej powinno by¢ ztamanie
morale przeciwnika i przeciggnigcie na swoja strone przynajmniej czesci
jego spoleczenstwa, wspieranie ruchéw roztamowych w panstwie przeciw-
nika, 0s6b niezadowolonych z tamtejszych wladz czy mniejszosci narodo-
wych. Dzialaniom powyzszym towarzyszy¢ powinna intensyfikacja dywersji,
ktora w konsekwencji doprowadzi do zatarcia linii frontu oraz granicy miedzy
tym, co legalne, a tym, co bezprawne (Kraj, 2012, s. 33-39; Sykulski, 2015,
s. 103-112). Wynika z tego, ze nie jest mozliwe zidentyfikowanie, co jest
wojskiem, formacjg paramilitarng, ochotnicza formacjg militarng, prywatng
armig, zrewoltowang i doraznie uzbrojona grupg zorganizowang na bazie
zwigzkow zawodowych, grup przestepczych czy formacja wystawiong przez
przedsigbiorcow, partie i organizacje polityczno-spoteczne.
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W mysl powyzszych zalozen teoretycznych przyjmuje sie, ze podstawa
dla prowadzenia walki w ramach wojen buntowniczych sa dziatania nieregu-
larne, czyli dzialania dywersyjne, terrorystyczne, partyzanckie lub powstancze
(Miessnier, 2005, s. 90-91; Murray, Mansoor, 2012).

Na poczatku lat 90. XX w. William Nemeth, analizujac dzialania wojenne
w Czeczeni, stwierdzil, ze wojny o charakterze hybrydowym beda stanowi¢
jeden z gléwnych probleméw swiata w XXI w. W swojej publikacji Future war
and Chechenya: A case for hybryd warfare zdefiniowal wojn¢ hybrydowsa jako
dzialania zbrojne polegajace m.in. na: organizacji armii, ktéra odzwierciedla
poziom rozwoju spoleczno-ekonomicznego danej wspolnoty, postrzeganiu
w catkowicie odmienny sposob niz Zachdd sity militarnej polegajacej na
wykorzystaniu taktyk partyzanckich, a takze umiejetnym zastosowaniu naj-
nowszych technologii komunikacyjnych w dziataniach nie tylko taktycznych,
ale réwniez strategicznych (Skoneczny, 2002, s. 40-41). Podobne poglady
wyraza Frank G. Hoffman, wedlug ktérego wojna hybrydowa jest konfliktem
zbrojnym, w ktérym przynajmniej jedna ze stron réwnolegle stosuje unikalne
polgczenie uzycia broni konwencjonalnej, nieregularnej taktyki dziatania, ter-
roryzmu i dziatan o charakterze kryminalnym w ramach realizacji celow poli-
tycznych (Hoffman, 2007, s. 14; Peters, 2009, s. 5). Wojna hybrydowa zmienia
zwykle zasady, tworzac alternatywna rzeczywisto$¢, nie nowe granice, ale
alternatywny obraz. Formalnie wojny nie ma i nie ma agresji. Sg konflikty
wewnetrzne, walka polityczna, zarzadzanie kryzysowe oraz przypadki zbrojnej
konfrontacji. Agresji i agresora nie ma (Wasiuta, Wasiuta, 2017, s. 41).

Pojecie wojny hybrydowej nie doczekalo si¢ jednej, powszechnie akcepto-
wanej definicji. Autorzy zdaja si¢ zgodni, ze wojna hybrydowa jest pojeciem
bliskoznacznym z propagandg czy wojna informacyjng (Snegovaya, 2015).
Pojawiajg si¢ rowniez teorie o szerszym jej rozumieniu, uwzgledniajace np. ko-
rupcje w sektorze obronnym (Iancu i in., 2016).

Teoria wojny hybrydowej stala si¢ gtéwnym kierunkiem debaty o przyszlo-
$ci konfliktéw zbrojnych rozpoczetej w Stanach Zjednoczonych w latach 90.
ubiegtego wieku. Natomiast okres rozwoju koncepcji w kregach wojskowych
i analitycznych przypadl na poczatek XXI w. Sama teoria wpisywala si¢ w szer-
szy nurt rozwazan o naturze i przysztosci konfliktéw zbrojnych. Powstata bo-
gata literatura poswigcona zaréwno teoretycznym aspektom zjawiska, jak i jego
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praktycznym przejawom. Pojawily sie takze publikacje w formie case study:
Piotrowski (2015), Skoneczny (2015), Paszewski (2016), Smith (2016), Balan
(2016), Wasiuta, Wasiuta (2017), Johnson (2018), Galeotti (2019), Monaghan
(2019). Literatura rosyjska jest rowniez bogata w tym wymiarze. Mozna
wymieni¢ m.in. nastepujacych autoréw: ITeryxos (2004), [pogHeHCbKMi
(2004), llepurnes (2005), ITanapus (2006), @unaros (2006), baproms, (2018),
JMumaxos (2018) i in. Po aneksji Krymu przez Rosje takze w Ukrainie pojawily
sie publikacje: Marga (2015), Top6ymnin (2017).

Za wykladnie wspoélczesnego postrzegania wojny przez Rosje czgsto przyj-
muje si¢ tzw. doktryne Gierasimowa, ktéra swa nazwe wzieta od nazwiska
szefa Sztabu Generalnego Sil Zbrojnych Federacji Rosyjskiej gen. Walerija
Gierasimowa. Doktryna Gierasimowa laczy wykorzystanie zaréwno $rod-
kéw okredlanych jako hybrydowe (dzialania informacyjne, psychologiczne,
polityczne, ekonomiczne, energetyczne), ktore najczesciej sa realizowane
albo w zastepstwie dzialan zbrojnych, albo jako preludium do operacji stricte
wojskowej, majace oslabi¢ potencjal obronny przeciwnika, badz pozbawi¢
go mozliwosci dziatania (Depczynski, Elak, 2020, s. 396-399). W jego oce-
nie prowadzenie wojny taka metoda nie wymaga jej formalnego wypowie-
dzenia. Najwazniejsze znaczenie przypisuje niemilitarnym srodkom dzialan
wojennych. Coraz istotniejsze staje sie¢ wykorzystanie réznorodnych instru-
mentdw politycznych, ekonomicznych i humanitarnych w potgczeniu z mani-
pulowaniem nastrojami ludnosci zamieszkujacej teren konfliktu. Dzialania te
sg wspierane przez $rodki militarne, szczegdlnie o charakterze wojny informa-
cyjnej oraz operacji jednostek specjalnych. Otwarte wykorzystanie oddziatéw
zbrojnych, najczesciej pod postaciag misji pokojowych oraz humanitarnych,
jest dopuszczalne dopiero w pdzniejszej fazie konfliktu, po to, aby przypie-
czetowac ostateczny sukces (Skoneczny, 2015, s. 43).

Walerij Gierasimow, gloszac o nowych formach wspotczesnych wojen
i konfliktéw militarnych, przekazal jednoczesnie jasny sygnal, ze Rosja jest
gotowa do takiej formy wojowania i prowadzenia polityki. To, ze positkowat si¢
metodologig i terminologig uzywang przez zachodnich ekspertéw, nie powinno
dziwi¢, poniewaz jego przekaz musiat by¢ zrozumialy dla Zachodu. Dlatego
tez nalezy zgodzi¢ si¢ z gléwnymi wnioskami Michala Wojnowskiego, ktory
twierdzil, iz wystapienie Gierasimowa nie jest zadng doktryna czy strategia

JournaL oF Mopern Science 1/61/2025 15



ANDRZEJ WAWRZUSISZYN

Rosji w obszarze militarnym, lecz dzialaniem o charakterze informacyjno-psy-
chologicznym (Krzak, 2019, s. 190-191)"". Nalezy pamieta¢, ze Rosja, planu-
jac wezesniej dzialania destabilizujace w Gruzji czy w Ukrainie, z pewnoscia
wykorzystata przede wszystkim swoje doswiadczenia, a nie zalozenia pocho-
dzace z zachodnich koncepcji - od ponad 100 lat w rosyjskiej mysli wojskowe;j

toczono bowiem rozwazania nad réznymi formami dzialan destrukcyjnych

o charakterze innym niz klasyczne, konwencjonalne operacje wojskowe.

Niezaleznie od gloszonych teorii, pogladéw czy ocen nalezy stwierdzi¢, iz
istota dziatan hybrydowych jest taczenie przez dany podmiot réznych, po-
zornie nieprzystajacych metod i srodkéw prowadzenia walki. Dzialania takie
utrzymywane s3 jednak ponizej progu wojny i bezposredniej konfrontacji
militarnej, co stanowi powazng przeszkode dla uruchomienia mechanizmow
zbrojnej odpowiedzi, w ramach prawa migdzynarodowego.

Praktyka o charakterze hybrydowym nie jest zjawiskiem no-
wym. Wykorzystywana byla juz w odleglej historii. Badacze polemologii
wskazujg wodzow - strategow stosujacych dziatania, ktérym przypisuje sie
charakter hybrydowy. Jako pierwszego nalezy wymieni¢ wodza chinskiego Sun
Tsu, nazywanego psychologiem wojny, lisem wojny, tworca tzw. strategii poza-
sifowych rozstrzygnigc czy strategii zmagan informacyjnych. Wedtug Sun Tsu
szczytem sztuki wojennej jest osiagniecie zalozonego celu strategicznego bez
bitwy, bez walki, bez zniszczenia wrogiej armii, skupienie si¢ na psychologicz-
nym wymiarze wojny i podstepie, ztamanie woli walki przeciwnika. Strategia
wojenna wedtug niego polegala na stwarzaniu przebieglosci i zludzen. Miala
przechytrzy¢ przeciwnika juz w fazie planowania wojny, a nastepnie pod-
czas jej prowadzenia (Sun Tsu, 2004). Podstawg jego skutecznosci byla pelna
ocena i znajomos$¢ sytuacji we wszystkich mozliwych aspektach prowadzenia
wojny (Mahnken, 2009; Sabak, 2012; Wawrzusiszyn, 2015). Kolejnym moze
by¢ Ksenofont — grecki historyk, filozof, Zolnierz i teoretyk wojskowosci, ktory
podkreslat, ze nalezy dazy¢ do tego, aby nie tylko stosowa¢ podstepy w dziata-
niach, ale stara¢ si¢ wymysla¢ coraz to nowsze, inne (nieszablonowe dziatania),
bo tylko takie maja szans¢ powodzenia (Ksenofont, 1967; Wyszczelski, 2009).
Wielkim strategiem byl réwniez Hannibal, ktéry w drugiej wojnie punickiej,
w bitwie pod Kannami (216 r. p.n.e.) poprzez zastosowanie manewru dwustron-
nego oskrzydlenia pokonal znacznie liczniejsze i silniejsze wojska rzymskie.
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Obecnie tradycyjne pole bitwy zostalo zastgpione przestrzenia konfron-
tacji militarnej. Role wypelniane przez uczestnikéw konfliktu zbrojnego nie
s3 zdefiniowane i przypisane na stale, czgsto sie zmieniajg i to w sposéb ra-
dykalny, powodujac, ze wysitki zmierzajace do pacyfikacji/stabilizacji lub
destabilizacji przestrzeni publicznej ulegaja rozproszeniu (Balcerowicz, 2004,
s. 34; Piotrowski, 2015, s. 7-38).

Potwierdzeniem opisanych dzialan sg wspoélczesne przyklady uzycia
Sit Zbrojnych Stanéw Zjednoczonych, m.in.: dlugoletnia interwencja na
Poétwyspie Indochinskim, gdzie walczono réwnoczesnie z jednostkami
Ludowej Armii Wietnamu oraz partyzantka Wietkongu, misje w Afganistanie
i Iraku, ktore wymagaly synchronizacji réznych operacji, czesto w od-
miennych proporcjach i sekwencji (Piotrowski, 2015; Rust, 2016; O’Reilly,
Dugard, 2022; Cordesman, 2003). Dzialania Rosji w Gruzji (2008) obejmo-
waly m.in. militaryzacj¢ okupowanych regionéw, nieustanne przesuwanie
administracyjnej granicy, dzialania z zakresu dezinformacji, szerokiej pro-
pagandy antyzachodniej i narracje konserwatywne sprzeczne gruzinskim
chrzeécijanstwem. Cyberprzestrzen stata si¢ miejscem szczegoélnej aktywnosci
rosyjskich stuzb specjalnych, ktére zaangazowane byly w organizacje lub
przeprowadzily dziatania hybrydowe w postaci cyberatakow w wielu krajach
europejskich, takich jak: Estonia (2007), Ukraina (od 2013), Francja (2015),
Niemcy (2021-2022), Polska (2021). Ataki prowadzone przez Rosje¢ nie
ograniczaly sie tylko do obszaru Europy, ale mialy takze miejsce w: Korei
Potludniowej (2018), USA (2014 i w nastepnych), Wenezueli (2019) i in. To
tylko nieliczne przyklady agresywnych dziatan w cyberprzestrzeni prowa-
dzonych przez Rosje lub sponsorowane przez nig podmioty. Chociaz wiele
cyberatakow jest ukrywanych przez podmioty nimi dotkniete, $wiadcza one
o ogromne;j skali szkodliwych aktywnosci cybernetycznych prowadzonych
bezposrednio lub na zlecenie Rosji w ramach dzialan / wojny hybrydowe;j.

Poslugiwanie si¢ niekonwencjonalnymi metodami dzialan pozwala osiagaé
cele, ktére w warunkach pelnoskalowego konfliktu zbrojnego bylyby nie-
mozliwe do realizacji (Polyakova, Boulegue, Zarembo, Solodkyy, Stoicescu,
Chatterje-Doody, Jonsson, 2021, s. 2-6).
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ROSYJSKO-BIALORUSKIE OPERACJE HYBRYDOWE
WYMIERZONE W GRANICE UE I NATO

Sterowanie masami ludzkimi i zachecanie ich do nielegalnego przekraczania
granic jest przejawem agresji, ktorej cel prowadzi zazwyczaj do presji na granicach,
a w konsekwencji wywoluje kryzys migracyjny. Zaistniata sytuacja w 2021 r. na
zewnetrznej wschodniej granicy UE i NATO wpisuje si¢ w neoimperialistyczng
polityke Federacji Rosyjskiej. Rosja wymusita dziatania w charakterze posrednika
na Bialorusi, ktéra przy pomocy swojego aparatu i stuzb organizowala naptyw
nielegalnych migrantéw na teren UE i przeprowadzata dzialania dezinformacyjne
(Jakubczak, 2022, s. 99; Wawrzusiszyn, 2022, s. 265-277).

W celu masowego sprowadzenia migrantéw na granice Biatorusi z kra-
jami UE i NATO rezim Lukaszenki wykorzystal opracowang w latach
2010-2011 przez szeféw KGB i specjalng jednostke wojsk pogranicznych
Operacje Sluza. Owczesna akcja przeplywu migrantéw przez unijng gra-
nice miala wymusi¢ na organizacji pomoc finansowa w uszczelnieniu bia-
toruskiej granicy. Cel zostal osiagniety, a rzad w Minsku otrzymal dziesiatki
milionéw euro. Poniewaz plan okazal si¢ skuteczny, wigc zastosowano go
ponownie. Werbowanie chetnych stalo si¢ szeroko zakrojong akcja dezinfor-
macyjna polegajaca na przekonywaniu potencjalnych migrantéw o tatwosci
przekroczenia granicy z Litwa, Polska i pokonania dalszej drogi do Niemiec
i innych krajow UE. Wspolpracujaca z biatoruskimi stuzbami mafia przemyt-
nicza przekonywala, zZe daje gwarancje, iz ten szlak jest bezpieczny, a przekaz
mialy uwiarygodnia¢ filmiki z migrantami, ktérym rzekomo udalo si¢ bez
probleméw dotrze¢ do celu. Operacji towarzyszylo wiele dzialan wspiera-
jacych. Na forach spotecznosciowych (Facebook, Telegram) uaktywnily sie
grupy arabskojezyczne wymieniajace si¢ instrukcjami i doswiadczeniami
w zakresie planowanych migracji przez Bialorus do UE. Zwigkszenie po-
taczen lotniczych miedzy Minskiem a irackimi miastami spowodowato, ze
podrodze staly sie szybkie, komfortowe i tanie. Migrantami zajela si¢ podle-
gajaca Lukaszence panstwowa firma Centrkurort wspotpracujaca z irackimi
biurami podrézy. Sprzedawata ona migrantom pakiety turystyczne w cenie
3-5 tys. dolaréw, obejmujace przelot, oplate za wize, nocleg w minskim ho-
telu i transfer do granicy. Za dodatkowa opfata oferowano wspotrzedne GPS
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oraz ustuge przewodnika. Po wylagdowaniu w Minsku stuzby przewozity ich
do hoteli, a nastepnie, przewaznie w godzinach nocnych, transportowaty
w kierunku granicy. Na podkreslenie zastuguje fakt, Ze migrantow nikt nie
ewidencjonowal i nie identyfikowal (Wawrzusiszyn, 2022, s. 45-65).

Jest to jaskrawy przyklad cynicznego wykorzystania na szeroka skale lud-
nosci cywilnej, w tym kobiet i dzieci, do budowania wlasnej narracji infor-
macyjnej, aby osiagnac okreslone cele. Powtarzajace si¢ prowokacje ze strony
stuzb bialoruskich i rosyjskich skierowanych na unijne i natowskie granice
dowodza stosowania przez nie nieszablonowych sposobdw dzialania o cha-
rakterze niemilitarnym (Chochowski, 2021, s. 81-99).

Przewidywanymi sukcesami dla Rosji i Bialorusi jest wyjscie Bialorusi
z izolacji miedzynarodowej, wzmocnienie jej pozycji negocjacyjnej, ktora
mogtaby doprowadzi¢ do zniesienia sankcji nalozonych na nig przez Unie
po sfalszowanych wyborach prezydenckich oraz destabilizacja sytuacji bez-
pieczenstwa w krajach graniczacych i NATO. Chodzi tez o udowodnienie, ze
zewnetrzne granice UE s3 strzezone nieskutecznie. Wobec powyzszego nalezy
sie zastanowi¢, jakimi metodami Rosja i Biatorus realizuja swoje zatozone cele.

WYMIAR POLITYCZNY

Dziatania hybrydowe ukierunkowane na granice zewnetrzne UE i NATO
maja okreslone cele polityczne typowe dla Bialorusi, Rosji oraz wspdlne,
istotne dla obu panstw. Cele bialoruskie obliczone zostaly na wzmocnienie
pozycji Aleksandra Lukaszenki w relacjach z Unig Europejska. Istotng kwestia
stalo sie naleganie na podjecie debaty wewnatrz Wspoélnoty i przekonanie, ze
najwazniejsze jest rozwigzanie kryzysu humanitarnego, i w tym celu konieczne
sa polityczne i finansowe koncesje wobec Minska. Strona bialoruska wykorzy-
stywala w swoich dziataniach poparcie Rosji na kilku ptaszczyznach: w postaci
wspolnego stanowiska politycznego, dziatan informacyjno-propagandowych
oraz dzialan w dziedzinie bezpieczenstwa (https://forsal.pl/swiat/rosja/ar-
tykuly/8300978,0sw-hybrydowe-dzialania-na-granicach-ue-z-bialorusia-
-ma-zielone-swiatlo-z-kremla.html#google_vignette). Stuzy¢ one mialy
odwrdceniu uwagi $wiatowej opinii publicznej od sytuacji wewnatrz Biatorusi,
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bardzo wysokiej liczby wiezniéw politycznych, kwestii zapowiadanych zmian
w konstytucji oraz poglebiajacej si¢ integracji, w tym wojskowej z Rosja
(Mahajan, 2022). Z uwagi na to, ze kraje nadbaltyckie wspieraly protesty
wobec rezimu oraz przyjely znaczne grupy aktywnych bialoruskich opozy-
cjonistoéw, chodzilo tez o dyskredytacje na arenie miedzynarodowe;j Polski,
Litwy i Lotwy (Legucka, Bryjka, 2021).

Dla Rosji kryzys na wschodnich granicach Unii Europejskiej to tylko je-
den z kierunkéw destabilizacyjnego dziatania. Rozwdj sytuacji stat si¢ dla
niej wrecz wymarzony, kiedy UE, a zwlaszcza Niemcy i Francja, zwracaly
sie do Wtadimira Putina z apelami, by wplynal na sytuacje i powstrzymat
Aleksandra Lukaszenke przed eskalowaniem kryzysu granicznego (https://
forsal.pl/swiat/rosja/artykuly/8300978,0sw-hybrydowe-dzialania-na-grani-
cach-ue-z-bialorusia-ma-zielone-swiatlo-z-kremla.html#google_vignette).
Mialo to przynies¢ jej z jednej strony wzmocnienie kontroli nad Bialorusia,
za$ z drugiej wzmocnienie pozycji w Europie. Dzisiaj juz wiemy, Ze chodzilo
nie tylko o Bialorus, lecz takze inne sporne punkty na linii Rosja - Zachod,
z Ukraing wlacznie. Taka sytuacja data szeroka mozliwos¢ wywierania naci-
sku na kraje unijne, manipulowanie nastrojami spotecznymi, czy odwrdcenie
uwagi od rosyjskich dzialan w innych regionach, np. w Ukrainie i na Kaukazie
Potudniowym (Mascarefias, Blanca Garcés, 2022). Rozpoczgcie petnoskalowej
wojny w Ukrainie mialo tez spotegowac obawy europejskiej opinii publicznej
przed niekontrolowang eskalacjg konfliktu, dalszym pogorszeniem sytuacji
gospodarczej oraz ostabieniem jednosci sojuszniczej. Umozliwienie przez
rosyjskie wtadze ladowania samolotéw m.in. z Turcji, Syrii i Bialorusi w ob-
wodzie krélewieckim jednoznacznie wskazywalo na mozliwo$¢ podjecia proby
destabilizacji granicy z Polska i Litwa. Gdy Finlandia i Szwecja ztozyty wnioski
o wstgpienie do NATO (2022), Rosja powaznie si¢ zaniepokoita. Natomiast
gdy Finlandia zapowiedziala kolejny krok dotyczacy zaciesnienia wspolpracy
obronnej ze Stanami Zjednoczonymi, wladze rosyjskie wywotaly powazna
presje migracyjng skierowang na granice finska. Celem tej operacji byta proba
zablokowania lub chociaz opdznienia podpisania umowy.

Przyklady pokazuja, w jaki sposéb Rosja osiagga swoje cele. W pierwszym
przypadku, poprzez doprowadzenie do eskalacji atakow migrantéw kiero-
wanych przez stuzby bialoruskie na granice unijng, przejela role mediatora
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miedzy rezimem Lukaszenki a UE. W przypadku Finlandii Rosja prébuje
zemscic sie za negocjowang umowe ze Stanami Zjednoczonymi.

Z powyzszych dziatan wynikaja réwniez cele wspolne Rosji i Bialorusi,

a mianowicie:

« zwiekszenie polaryzacji spolecznej w kwestii przyjmowania migran-
tow w krajach nadbaltyckich. Od unijnego kryzysu migracyjnego z lat
2014-2016 temat ten jest postrzegany jako kontrowersyjny i wywolu-
jacy znaczne emocje spoteczne w Unii (Sari, Aurel, 2023);

« podwazanie wizerunku i zaufania spotecznego do stuzb granicznych
oskarzanych o nieludzkie traktowanie migrantéw usilujacych przedo-
stac sie do krajow Unii (https://gpk.gov.by/en/news/);

o  dyskredytowanie pozycji Polski, Litwy i Lotwy, rzekomo zagrazajacych
stabilnosci UE.

Wymienionym dziataniom hybrydowym permanentnie towarzyszy dyskurs
polityczny, w ktérym obwinia sie¢ i oskarza UE o spowodowanie kryzysu gra-
nicznego. Mozna sadzi¢, ze cel w pewnym stopniu zostat osiggniety. Zgodnie
z danymi przedstawionymi przez Rosyjski Instytut Badan Spotecznych 66%
Rosjan wiedzialo o kryzysie na bialoruskiej granicy, natomiast 36% uwazato,
iz to UE jest odpowiedzialna za sytuacje (https://demagog.org.pl/analizy_i_ra-
porty/dzialania-hybrydowe-rosji-i-bialorusi-nowe-zagrozenie-xxi-wieku/).

WYMIAR MILITARNY

Zaréwno kryzys migracyjny, jak i dalsze dzialania Rosji i Bialorusi skiero-
wane na granice unijne maja swoj kontekst militarny, wojskowy. Celem tych
dziatan jest testowanie zdolnosci sit zbrojnych na zewnetrznej granicy UE
i NATO w kooperacji ze stuzbami granicznymi i policyjnymi. Przykladem jest
demonstracja sily militarnej przez Rosje w postaci manewréw wojskowych
Zapad 2021. Na poligonach przy granicy z obwodem krélewieckim i Biatorusig,
na Morzu Baltyckim i na terytorium Rosji trwaly réwnoczesnie ¢wiczenia
wojsk rosyjskich i biatoruskich. Podczas ¢wiczen, szczegélnie w poblizu
granicy z Polska, wykorzystywano m.in. bombowce strategiczne Tu-95MS,
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amunicje krazaca, systemy walki radioelektronicznej, duza liczbe dro-
néw. Manewry zakladaly powstrzymywanie uderzenia przeciwnika (de facto
Polski, Litwy i Lotwy), obrone manewrowg i okrezna, w tym przejscie do kon-
truderzenia. Szacuje si¢, ze w manewrach Zapad 2021 uczestniczylo tgcznie
200 tys. zolnierzy, 290 czolgdéw, 15 okretéw, 80 samolotéw i §migtowcow (Clark,
Barros, 2021; Dyner, 2021, s. 2). Ogrom ¢wiczen wywolywal w panistwach bat-
tyckich obawy o przypadkowy badz celowy incydent wojskowy, ktory mogtby
Rosji i Biatorusi postuzy¢ jako pretekst np. do przemieszczenia regularnych
sif zbrojnych w strone granicy z panstwami UE i NATO (Dyner, 2022, s. 6).
Dziataniom zbrojnym towarzyszyty liczne incydenty w granicznej przestrzeni
powietrznej. Rosja i Biatorus testowaly mozliwe odpowiedzi i reakcje panstw
graniczacych oraz kierownictwa UE i NATO.

Przykladem jest przekroczenie polskiej granicy powietrznej w okolicach
Biatowiezy przez dwa bialoruskie smiglowce na niskich wysokosciach (lipiec
2023). W proceder wpisuja si¢ incydenty z rakietami manewrujacymi i ba-
lonami z Bialorusi i Rosji, ktore réwniez znalazly si¢ w polskiej przestrzeni
powietrznej. Prowokacje tego typu stuzg testowaniu stuzb odpowiedzialnych
za bezpieczenstwo granicy w przestrzeni powietrznej.

Nie bez znaczenia jest kwestia rozmieszczenia na Bialorusi rosyjskiej tak-
tycznej broni nuklearnej w postaci systemu rakietowego Iskander oraz samo-
lotéw zdolnych do przenoszenia taktycznych gtowic nuklearnych. Miejscem
sktadowania ma by¢ baza lotnicza w Lidzie potozonej ok. 100 km od polskiej
granicy. Dodatkowe zagrozenie wynika z dyslokacji na Bialorusi oddziatow
Grupy Wagnera, ktére moga by¢ wykorzystywane do réznego rodzaju pro-
wokacji i sabotazu na obiekty infrastruktury krytycznej na granicy i w jej
poblizu (Nowak, 2023, s. 36).

Powyzszym przykladom towarzyszyly inne prowokacyjne dziatania bia-
toruskich stuzb granicznych wskazujace, ze chodzi o wywolanie ludzkich
tragedii na granicy oraz sprowokowanie incydentéw z uzyciem broni, by
zademonstrowa¢ UE, ze zaprzestanie polityki sankcyjnej i ustepstwa wobec
Minska mogg doprowadzi¢ do zakonczenia kryzysu.
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WYMIAR INFORMACYJNY

Ogromny wplyw na efektywnos$¢ dzialan hybrydowych ma plaszczyzna
informacyjna, bedaca niezauwazalng ich czescia sktadowa. Polega na przejmo-
waniu sfery mediow i szerzeniu dezinformacji. Jest dziataniem zamierzonym
i konsekwentnym o formule przekazu informacji falszywych lub zmanipulo-
wanych, majacym prowadzi¢ jednakowo do przyjmowania propagandy wro-
giej strony, jak i podwazania przekazu atakowanej grupy, wywota¢ u odbiorcy
okreslony efekt — zlo$¢, strach, nienawis¢, dezorientacje (Jabtonski, 2023).
Dzialaniom powyzszym towarzysza operacje psychologiczne na portalach spo-
tecznosciowych w postaci duzej ilosci szumu informacyjnego (plotki, pogloski,
komentarze) majace na celu zmiane¢ percepcji, postaw i zachowan wsrod
grup docelowych (Lange-Ionatamishvili, Svetoka, 2015, s. 105). Nadrzednym
celem dezinformacji jest osiggniecie ustepstw politycznych, gospodarczych
czy wywolanie destabilizacji spolecznej. Areng zmagan staje si¢ rdwniez cy-
berprzestrzen, w ktdrej wykorzystywane sa w duzej mierze fake newsy, teorie
spiskowe, zmanipulowane filmy, memy, a uzupelnieniem sg ataki hakerskie.

Od poczatku kryzysu migracyjnego bialoruskie i rosyjskie media panstwowe
aktywnie uczestniczyty w szerokim wachlarzu dziatan dezinformacyjnych
i propagandowych przeciwko krajom nadbaltyckim jako niewiarygodnych,
stanowiacych zagrozenie dla integralnosci i podmiotowosci Bialorusi, prowo-
kujacych zagrozenia w Europie. Inny przekaz koncentruje si¢ na probach kom-
promitacji stuzb granicznych, Ze stuzby te nie radzg sobie z kontrola granicy
oraz zachowujg si¢ w sposob niehumanitarny wobec uchodzcéw. Regularnie
przekazywane sg wiadomosci o pobiciach oraz zgonach zatrzymanych mi-
grantow, epatujace przy tym dramatyzmem sytuacji oraz krzywdami, jakich
doznajg oni z rak stuzb granicznych.

Przykladem jest skoncentrowanie uwagi na migrantach koczujacych na
Biaforusi przy granicy z Polska (Usnarz Gorny). Prowokacja polegata na prébie
wykreowania przekazu, ze Polska nie chce przyja¢ 30 afganskich uchodzcéw,
skazuje ich na nieludzkie cierpienia, torturuje itp. Wladimir Putin i Aleksander
Lukaszenka kilkakrotnie osobiscie wyrazali swoje oburzenie brutalnoscig pol-
skich funkcjonariuszy, wykazujac jednoczesnie glebokie zatroskanie o kobiety
i dzieci na granicy. Celem tych dziatan bylo o§mieszenie kraju atakowanego
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i sprowadzenie ataku do rzekomego strachu Polski przed garstka glodnych
i zmarznigtych uchodzcéw, wytworzenie falszywego obrazu sytuacji, w kto-
rym przebywajacy na granicy migranci mieli jakoby ucieka¢ przed talibami
z Afganistanu, ratujac swoje zycie, a nastepnie trafi¢ w rece bezdusznej polskiej
Strazy Granicznej. Mialo to przede wszystkim stuzy¢ odwréceniu uwagi opi-
nii publicznej od istoty problemu, tj. faktu sprowadzania tysigcy migrantow
i kierowania ich na granice unijna.

Dezercja polskiego zolnierza na Bialorus w grudniu 2021 r. zostala wy-
korzystana do kolejnego nasilenia dzialan informacyjnych wymierzonych
w Polske. W mediach pojawily si¢ wywiady z dezerterem, w ktorych opisywat
rzekomy mechanizm uzywania zolnierzy do masowego mordowania mi-
grantow przedostajacych sie na strong polska. Rzeczniczka MSZ Rosji Maria
Zacharowa domagala si¢ wrecz migedzynarodowego $ledztwa w tej sprawie
(Wawrzusiszyn, 2022, s. 45-65).

Biatoruska propaganda usilowata tez zdyskontowa¢ dwie rozmowy, jakie
z Aleksandrem Lukaszenka przeprowadzita kanclerz Angela Merkel. Brak
reakcji ze strony innych panstw zachodnich nie pozwolil jednak glosi¢ tezy,
ze UE uznala Lukaszenke za prezydenta.

Waznym elementem walki informacyjnej byto wykorzystanie przez Biatorus
i Rosje mediéw miedzynarodowych (m.in. amerykanskich, brytyjskich, tu-
reckich) do podwazania pozycji Polski, Litwy i Lotwy (Dyner, 2022, s. 7).
Celem tej kampanii byto réwniez oddzialywanie na spoteczenstwa w innych
panstwach UE, np. w Niemczech, co mialo na celu oslabianie wizerunku
Polski, Litwy i Lotwy. Przekaz koncentrowal si¢ gtéwnie na domniemanej
brutalnosci stuzb granicznych, ofiarach wséréd migrantéw i ztych decyzjach
podejmowanych przez wladze tych panstw. Istotnym aspektem bylo tez
podkreslanie, ze mimo intensywnych dziatan podejmowanych przez stuzby
panstw graniczacych z Bialorusia, duza czes¢ migrantéw zdotata przedostacé
sie do Niemiec. Mialo to wywotywa¢ poczucie, Ze panstwa te nie radza sobie
z ochrong zewnetrznej granicy UE i spowodowac¢ dyskusje o wprowadzeniu
czasowej kontroli na granicy niemiecko-polskiej. Tematem dyzurnym w me-
diach byla réwniez kwestia fizycznego zabezpieczenia granicy z krajami battyc-
kimi. Sugerowano, ze zapory stawiane na granicach mialy przyczynia¢ si¢ do
$mierci wielu gatunkéw zwierzat oraz rozdzielania ich siedlisk (Gonczi, 2023).
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W powyzsze dzialania wpisuje si¢ opublikowany 21 maja 2024 r. dekret,
z ktorego wynika, ze Rosja chce rewizji granic wod terytorialnych na Morzu
Baltyckim z Polska, Litwg i Finlandig. Autorzy dokumentu twierdza, ze chodzi
o skorygowanie pomiaréw dokonanych przy wytyczaniu tych granicw 1985 .,
poniewaz obecne wspolrzedne geograficzne nie w petni odpowiadajg aktualnej
sytuacji geograficznej. Takie dziatania Federacji Rosyjskiej sa postrzegane jako
celowa, ukierunkowana, eskalacyjna prowokacja majaca na celu zastraszenie
sasiednich panstw i ich spoleczenstw.

Innym, spektakularnym przykifadem, bedacym efektem planéw budowy
strefy buforowej wzdluz polskiej granicy wschodniej, byl rosyjski cyberatak
(31.05.2024) na Polska Agencje Prasowa z podaniem nieprawdziwych wia-
domosci o rzekomej mobilizacji w Polsce od 1 lipca 2024 r.

Chociaz wojna w Ukrainie powaznie zaangazowala zasoby Rosji, wcigz dys-
ponuje ona znacznym potencjalem do prowadzenia dziatan sabotazowanych
i atakéw w cyberprzestrzeni. S3 one wymierzone réwniez w funkcjonowanie
zewnetrznej granicy unijnej, jej urzadzenia elektroniczne, sieci przesylowe,
ruch pociagéw w kolejowych przejsciach granicznych oraz inne systemy in-
frastruktury krytycznej zaréwno na ladzie, jak i na akwenach wodnych. Rosja
finansuje tez grupy hakerskie w panstwach trzecich. Z raportu Agencji UE
ds. Cyberbezpieczenstwa (ENISA) wynika, ze najczesciej atakowana jest
Polska (8% przypadkow) i panstwa baltyckie (w sumie 14%) (Dyner, 2022).

WYMIAR EKONOMICZNY

Opisanym dziataniom politycznym, wojskowym, informacyjnym (dezinfor-
macyjnym) towarzyszy wymiar ekonomiczny, pociagajacy wymierne obcigzenia
budzetowe panstw graniczacych. Wywolany przez Rosje kryzys energetyczny
doprowadzit do gigantycznego wzrostu cen surowcéw i sporéw w UE dotycza-
cych strategii dzialania wobec niej. Rosja przekonuje, ze przez lata byla gwaran-
tem niskich cen energii, a za ich obecny wzrost odpowiadaja panstwa unijne,
ktore wycofaly sie z dotychczasowej wspotpracy. Rosnace ceny i wzrastajaca
inflacje Rosja thumaczy faktem udzielania Ukrainie pomocy wojskowej oraz
zwiekszaniem wydatkéw obronnych przez panstwa cztonkowskie UE i NATO.
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W wyniku kryzysu migracyjnego, a szczegdlnie po rozpoczeciu wojny rosyj-
sko-ukrainskiej, panistwa sasiadujace z Rosja i Biatorusig zintensyfikowaly dzia-
tania na rzecz wzmocnienia systemow zabezpieczenia swoich granic, co skutkuje
wysokimi kosztami finansowymi. W zabezpieczenie polskiej granicy panstwowej
wpisuja si¢ najpierw drutowe zasieki spiralne na odcinku ok. 113 km. Dodatkowo
ustawiano plot w postaci stupéw oraz pionowo nakladanych zasiekéw z ogrodze-
nia spiralnego na odcinku ok. 124 km. Budowano tez posterunki obserwacyjno-

-ochronne. Warto$¢ prac wyniosta ok. 200 mln zt. Techniczne zabezpieczenie
granicy stanowi zapora z szacunkowym kosztem ok. 2 mld zt. Ta 206-kilome-
trowa zapora zastala wyposazona w 3 tys. kamer dzienno-nocnych i termowizyj-
nych, w400 km kabli detekcyjnych oraz 11 kontenerdw teletechnicznych. Koszt
urzadzen wynosi 343 mln zI. (Wawrzusiszyn, 2022, s. 45-65). Powstaje tez
zapora elektroniczna obejmujaca calg ladowa granice Polski z Rosja (199 km),
z planowanym kosztem ponad 370 mln zI. Plany polskiego rzadu przewiduja
dalsze wzmacnianie granicy wschodniej.

Litwa graniczaca z Bialorusig i obwodem krélewieckim buduje fizyczna
bariere z systemem monitoringu na calej granicy z Bialorusia, czyli na dlu-
gosci 680 km. Lotwa, majac 282 km granicy z Rosjg oraz 173 km z Bialorusia,
réwniez realizuje projekty budowy ogrodzenia. Wraz z intensyfikacja za-
grozen deklaruje zakonczenie robot do konca 2025 r. Estonia i Rosja dzielg
granice ladowa o dlugosci 294 km. Granice te Estonczycy zabezpieczyli ba-
rierg fizyczng w postaci ogrodzenia z drutu kolczastego z system monito-
rowania. Zakonczenie projektu planowane jest na 2025 r. Finlandia, majac
najdtuzsza unijng granice z Rosja (ok. 1340 km), buduje 200-kilometrowe
ogrodzenie na newralgicznych jej odcinkach. Ogrodzenie ma 3 m wysokosci,
zwienczone jest drutem kolczastym i dodatkowo zainstalowanymi kamerami
noktowizyjnymi, $wiatlami i gto$nikami. Zapora ma zosta¢ ukonczona do
2026 r. i kosztowa¢ ok. 380 mln euro (Bornio, Kuczynska-Zonik, Szacawa,
2023; Roszak, 2024). Zgodnie z danymi Parlamentu Europejskiego w latach
2014-2022 I3czna diugos¢ plotéow granicznych na poéinocno-wschodnim
odcinku zewnetrznej granicy Unii Europejskiej wzrosta 0 967 km (European
Parliamentary Research Service, 2022).

Szeroki wachlarz rosyjsko-biatoruskich dziatan hybrydowych spowo-
dowal wprowadzenie stanéw nadzwyczajnych na czeéci terytorium Polski,
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Litwy i Lotwy. Sytuacja wymagala zwiekszonej obecnosci sil i Srodkow zabez-
pieczajacych obszary pogranicza. W ochrone polskiej granicy panstwowej za-
angazowano ok. 20 tys. mundurowych w tym: ok. 4 tys. funkcjonariuszy Strazy
Granicznej, ok. 14 tys. zZolnierzy oraz ok. 2 tys. policjantéw. Zabezpieczenie
logistyczno-finansowe w postaci zakwaterowania i wyzywienia oraz dele-
gowania stuzb wynosito ponad 25 mln zt miesigcznie (Wawrzusiszyn, 2023,
s. 195-215). Podobnie jak w Polsce, w ochrong granicy z Bialorusig i Rosja
zaangazowane zostaly sity zbrojne pozostatych panstw battyckich. Regularne
sily zbrojne Litwy, Lotwy i Estonii dysponuja jednak zbyt malymi zasobami
kadrowo-materiatlowymi, by na wigksza skale wspiera¢ Straz Graniczna i po-
licje w ochronie granic. Oddelegowany litewski personel sit zbrojnych to
zolnierze zawodowi i Ochotniczych Sit Obrony Narodowej wspierani para-
militarnym Zwigzkiem Strzeleckim. Po wprowadzeniu stanu wyjatkowego
w pasie granicznym z Bialorusig resort obrony podniést poziom gotowosci
sit zbrojnych, by umozliwi¢ szybsza dyslokacje ich personelu w razie eska-
lacji kryzysu. Lotwa w mniejszym stopniu niz Polska i Litwa wykorzystuje
sity zbrojne do zarzadzania kryzysowego na granicy z Bialorusia. Lotewska
Straz Graniczng wspierajg pododdziaty wojsk obrony terytorialnej. Natomiast
regularne sily zbrojne realizujg intensywne ¢wiczenia zgrywajace bedace
demonstracja zdolnosci wsparcia wschodniej granicy. Estonia, niegraniczaca
z Bialorusig i niedotknieta bezposrednio kryzysem migracyjnym, zabezpiecza
wschodnig granice batalionem inzynieryjnym oraz wojskami obrony tery-
torialnej. Wspiera réwniez baltyckich sasiadéow i Polske sitami policyjnymi
i wojskowymi oraz przygotowuje si¢ na mozliwos¢ wystgpienia presji migra-
cyjnej na granicy estonsko-rosyjskiej (Szymanski, 2021).

Istniejace zagrozenia na wschodniej granicy UE i NATO zmuszajg panstwa
graniczace do ponoszenia olbrzymich kosztow jej zintensyfikowanej ochrony
i obrony, co niewatpliwie wptywa takze na poziom zycia spoleczenstw.
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KONKLUZJE

Glowne zrodlo zagrozen na wschodniej granicy UE i NATO implikuje
wielowymiarowa presja migracyjna i projekcja sily militarnej przez Rosje
i Biatorus. Agresorzy, bezposrednio lub posrednio zaangazowani w wojne
w Ukrainie, realizuja swoje cele relatywnie niskim kosztem, czyli gléw-
nie poprzez dzialania hybrydowe. Nalezy przyja¢, ze nadal beda instru-
mentalizowa¢ ruchy migracyjne oraz podsyca¢ nastroje antyimigranckie
i antyuchodzcze, przeprowadzaé ¢wiczenia wojskowe i niezapowiedziane
sprawdziany gotowosci bojowej w poblizu unijnej, natowskiej granicy i pro-
wokowac¢ incydenty w réznej postaci. Tego rodzaju dziataniom towarzyszy¢
bedzie dezinformacja - tanie i skuteczne narzedzie, ktére niesie potezne
zagrozenie dla stabilnosci i zaufania spolecznego. Dlatego tez nalezy sku-
tecznie budowac odpornos¢ na tego rodzaju zagrozenia, wdraza¢ adekwatne
strategie, ktére wzmocnia mechanizmy kolektywnej obrony.

Przedstawiona charakterystyka wspotczesnego srodowiska bezpieczenstwa
europejskiego uzasadnia potrzebe dalszych badan nad dziataniami hybrydo-
wymi, ktére — stosowane przez podmioty panstwowe badz organizacje niepan-
stwowe — w swoim wymiarze stanowig realne zagrozenie dla bezpieczenstwa
w Europie i na $wiecie.
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ENDNOTES

[ Mit rosyjskich wojen hybrydowych skutecznie obala Michat Wojnowski w swoich
artykufach: M. Wojnowski, Koncepcja wojny nowej generacji w ujeciu strategéw Sztabu
Generalnego Sit Zbrojnych Federacji Rosyjskiej, Przeglgd Bezpieczeristwa Wewngtrznego
2015, nr 13; idem, Mit wojny hybrydowej. Konflikt na terenie panistwa ukrairisk-
iego w swietle rosyjskiej mysli wojskowej XIX-XXI wieku, Przeglgd Bezpieczeristwa
Wewnetrznego 2015, wydanie specjalne: Wojna hybrydowa; idem, Zarzgdzanie refl-
eksyjne jako paradygmat rosyjskich operacji informacyjno-psychologicznych w XXI w.,
Przeglgd Bezpieczeristwa Wewnetrznego 2015, nr 12.
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