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PROCESY ROZPOZNANIA POTENCJAtU KOMERCJALIZACH PRACDYPLOMOWYCH Z ZAKRESU ITW UCZELNIACH NIEPUBLICZNYCH

ABSTRACT

Objectives: The aim of the article is to present the processes of assessing the
commercialization potential of diploma theses within the framework and form of
development of the so-called component commercialization.

Methods: In order to conduct a pilot study, a survey questionnaire and a standard
interview questionnaire were used. The pilot survey was conducted in November and
December 2022 on a group of 45 students of WSB in Gdansk (currently WSB Merito
University in Gdansk) representing various fields and levels of study. The survey
questionnaire was anonymous, the analysis concerned an issue very well known to
the respondents - their own diploma theses. The research in the form of interviews
was conducted on December 17 and 18, 2022 in the form of a telephone conversation
and video conference on the ZOOM platform. Each interview lasted about 20 minutes.

Results: This article shows changes in the approach to commercialization, assum-
ing that iteratively created products, but also an iterative approach to processes after
assessing their maturity, using the bottom-up approach, can result in the construc-
tion of a model supporting the commercialization process that is adequate for the
given conditions. The research results indicate the openness of students, authors of
diploma theses in the field of IT to participate in the development of the so-called
component commercialization at universities. This form - properly organized can
be an effective tool for commercialization of the results of diploma theses, especially
students of I'T. The article indicates — in the form of conclusions - the conditions for
effective commercialization of the results of these works.

Discussion: The conducted research indicates the need for an in-depth assessment
and analysis of the processes of commercialization of broadly understood scientific
research results and implementation work carried out by universities, in particular
those related to the component commercialization of the results of diploma the-
ses. This article is an attempt to present a method for assessing the commercialization
potential of universities based on the use of diploma theses written there. The research
conducted therein indicates the need to develop a predictive commercialization model,
which should include components of diploma theses.

STRESZCZENIE

Cel: Celem artykulu jest prezentacja proceséw oceny potencjalu komercjalizacji
prac dyplomowych w ramach i postaci rozwoju tzw. komercjalizacji komponentowe;j.

Metody: W celu przeprowadzenia pilotazowego badania wykorzystano kwe-
stionariusz ankiety oraz kwestionariusz wywiadu standardowego. Pilotazowe
badanie ankietowe przeprowadzono listopadzie i grudniu 2022 r. na grupie 45 stu-
dentéw WSB w Gdansku (obecnie Uniwersytet WSB Merito w Gdansku) reprezen-
tujacych rézne kierunki i poziomy studiéw. Kwestionariusz ankiety byl anonimowy,
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analiza dotyczyta bardzo dobrze znanego respondentom zagadnienia — ich wlasnych
prac dyplomowych. Badania w formie wywiadéw przeprowadzono 17 i 18 grud-
nia 2022 r. za pomocg rozmowy telefonicznej oraz wideokonferencji na platformie
ZOOM. Kazdy wywiad trwat ok. 20 min.

Wyniki: Niniejszy artykul pokazuje zmiany nastawienia do komercjalizacji, za-
kiadajgc, Ze tworzone iteracyjnie produkty ale tez iteracyjne podejscie do proceséw
po ocenie ich dojrzatosci, przy zastosowaniu idei bottom-up, moga zaowocowa’
budowg adekwatnego dla danych warunkéw modelu wspomagajacego proces ko-
mercjalizacji. Wyniki badan wskazuja gotowos¢ studentdw, autoréw prac dyplomo-
wych z zakresu IT, do uczestniczenia w rozwoju na uczelniach tzw. komercjalizacji
komponentowej. Forma ta, odpowiednio zorganizowana, moze by¢ skutecznym
narzedziem do komercjalizacji wynikéw prac dyplomowych, zwlaszcza studentow
kierunku IT. W artykule wskazywane sg — w postaci wnioskow — warunki skuteczne;
komercjalizacji wynikéw tych prac.

Omowienie: Przeprowadzone badania wskazuja na konieczno$¢ dokonania pogte-
bionej oceny i analizy realizowanych przez uczelnie proceséw komercjalizacji szeroko
rozumianych wynikéw badan naukowych i prac wdrozeniowych, w szczegdlnosci od-
noszonych do komercjalizacji komponentowej wynikéw prac dyplomowych. Niniejszy
artykutl stanowi probe prezentacji metody oceny potencjatu komercjalizacji uczelni na
podstawie wykorzystania pisanych w niej prac dyplomowych. Przeprowadzone w nim
badania wskazujg na potrzebe opracowania prognostycznego modelu komercjalizacji,
ktérego sktadowq powinny by¢ komponenty prac dyplomowych.

KEYWORDS: university, diploma theses, their potential, component commercialization

SLOWA KLUCZOWE: uczelnia, prace dyplomowe, ich potencjal, komercjalizacja
komponentowa.
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WSTEP

Celem artykulu jest prezentacja proceséw oceny potencjalu komercjalizacji
prac dyplomowych w ramach i postaci rozwoju tzw. komercjalizacji kom-
ponentowej. To bardzo istotny problem zwigzany z budowsa potencjalnych
modeli komercjalizacji uczelni, tj. jednostek naukowo-badawczych i wkladu
w te modele prac dyplomowych powstajacych w obszarze kierunku nauczania
zwigzanego z IT. To takze istotny problem dla biznesu, aby elementy prac dy-
plomowych w postaci wybranych modutéw/sktadowych stanowity podstawe
dla pdzniejszej komercjalizacji.

Komercjalizacja komponentowa to przyklad modelu komercjalizacji, w ra-
mach ktdérego wyodrebnia si¢ w pracach dyplomowych i badaniach naukowych
moduty lub skladowe prac stanowigce podstawe do rozpoczecia procesu ko-
mercjalizacji. W artykule przedstawiono wyniki projektu, ktérego celem byto
okreslenie, czy w pracach dyplomowych i projektach rozwojowych istnieje
rzeczywisty ukryty potencjal wdrozeniowy. Prowadzone badania koncen-
trowaly si¢ takze na ocenie mozliwosci definiowania komponentéw przez
autoréw prac. Badano réwniez gotowo$¢ jednostek naukowo-badawczych do
wdrozenia tak zdefiniowanych skladnikéw. W trakcie prowadzonych badan
analizowano dobre praktyki dla definiowania komponentéw wdrozeniowych
i gotowo$¢ autorow prac do wspomagania procesow ich komercjalizacji.

W czedci metodycznej artykutu dla identyfikacji badawczej jego celu sfor-
mulowano problem badawczy, a takze dwie hipotezy badawcze. Ponadto dla
realizacji celu zostal on podzielony na cztery gléwne czesci. W czgsci pierwszej,
wprowadzajacej, przedstawiono analize stanu literatury dotyczacej nie tylko
znaczenia prac dyplomowych w procesach komercjalizacji, lecz takze samego
procesu komercjalizacji komponentowej, tak waznego z punktu widzenia wy-
korzystania prac dyplomowych. Kolejno zaprezentowano pilotazowg ankiete
przeprowadzong wsrod studentéw kierunku IT, aby oceni¢, na ile s oni zain-
teresowani i sklonni do zaangazowania si¢ w proces komercjalizacji. Nastepnie
przedstawiono wyniki tej ankiety. Pozwolily one oceni¢ potencjal komercjalizacji
w badanej uczelni i analizowanym zakresie problemowym. W dyskusji omo-
wiono znaczenie badania pilotazowego dla oceny mozliwosci komercjalizacji
prac dyplomowych ale tez budowy modelu komercjalizacji komponentowe;.
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1. PROBLEMATYKA KOMERCJALIZAC]JI — UJECIE
LITERATUROWE

Komercjalizacja prac dyplomowych to zlozony problem uniwersytetow
i biznesu. Wiele uczelni nie jest w stanie poradzi¢ sobie z tym procesem
i dlatego wiekszos$¢ prac dyplomowych trafia na pétki bez poézniejszego wy-
korzystania. Analiza literatury pokazuje, jak duze zainteresowanie procesem
komercjalizacji majg zaréwno uczelnie, jak i biznes. Dlatego ten temat poja-
wia si¢ na wielu spotkaniach i stanowi podstawe do rozpoczecia wspdtpracy
miedzy uniwersytetami a biznesem.

A.Bengoa, A. Maseda, T. Iturralde, G. Aparicio (Bengoa, iin., 2021); M. Malec,
J. Stanczak, B. Ricketts (Malec i in., 2020)., czy S.L.Y. Cheaha i H.O. Yuen-
Ping (Cheah, Yuen-Ping, 2021) w swoich pracach dokonali szerokiego prze-
gladu literatury dotyczacej transferu technologii. Przedstawili w nich gléwna
charakterystyke tej dziedziny. Omoéwili wspélprace miedzy autorami i zakres
wiedzy, a takze pokazali kierunki przysztych badan. Na podstawie analizy tych
artykuldw nalezy si¢ zastanowi¢, na ile sg one istotne z punktu widzenia tematyki
badania potencjatu komercjalizacji prac dyplomowych w jednostkach naukowo-
-badawczych, czyli uczelniach. Aby odpowiedzie¢ na to pytanie, wyodrebniono
z istniejacego zestawu literatury te artykuly, ktore powstaly na podstawie prac
dyplomowych, sg efektem projektow badawczych, w ramach ktérych wykorzy-
stywano prace dyplomowe, lub odgrywaja znaczaca role w ocenie potencjalu
komercjalizacji. Poddano analizie tylko prace z okresu 2015-2018, identyfikujac
srodowiska badawcze i personalnie osoby, ktore wniosly istotny wktad w badania
potencjatu komercjalizacji uczelni. Wskazano takze na 25 najbardziej produk-
tywnych i wptywowych czasopism publikujacych artykuly z tego zakresu. Taka
analiza pozwolita na okreslenie znaczenia tematyki potencjalu komercjalizacji
w budowie modeli przygotowywania prac dyplomowych w IT dla rozwoju
proceséw komercjalizacji. Pozwolila takze na identyfikacje obszaréw, czasopism
i autoréw, ktérych prace moga stanowi¢ podstawe do okreslenia luki badawczej
dla proceséw komercjalizacji prac dyplomowych.

M. Lynch, U. Kamovich, K.K. Longva, M. Steinert w pracy pt. Combining
technology and entrepreneurial education through design thinking: Students’
reflections on the learning process (Lynch i in., 2021) przedstawili problem
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oceny potencjatu komercjalizacji poprzez zaangazowanie studentéw w uni-
wersytecie norweskim w projekt, ktérego celem bylo rozwigzywanie zlozo-
nych probleméw na poziomie korporacyjnym. Ztozonos$¢ stawianych zadan,
a takze dynamika pracy zespotu pozwolily na ocene umiejetnosci statycznych
studentdw, empatii, radzenia sobie z niejednoznaczno$cig oraz pracy w ze-
spole. Gléwnym zrédiem danych byty cotygodniowe dzienniki i eseje z re-
fleksjami. Studenci byli oceniani na podstawie eseju podsumowujacego. To
przyktad, w jaki sposdb mozna oceni¢ potencjal komercjalizacji poprzez
zaangazowanie studentow we wspdlny projekt, ktéry moze w przysztosci
owocowac pracami dyplomowymi.

Prace pt. Commercialisation patterns of scientific knowledge in tra-
ditional low-and medium-tech industries (Woodfield, Ooi, Husted,
2023) oraz Komercjalizacja wynikéw badani naukowych — krok po kroku
(Markiewicz, 2009) stanowig przyklady, w ktoérych do oceny potencjatu ko-
munalizacji wykorzystywano wzorce komercjalizacji. Te wzorce odniesiono do
relacji nauka-przemyst i przeprowadzono wywiady z organizacjami dla iden-
tyfikacji wzorcow. Obszarem badan byly tradycyjne gatezie przemystu — ni-
sko - i §redniotechnologiczne przedsiebiorstwa. Poddano w nich ocenie proces
komercjalizacji i modele biznesu, aby zaproponowa¢ nowe wzorce takiej
wspolpracy. Dane pierwotne zebrano w drodze wywiaddéw, ktére byly cze-
$ciowo ustrukturalizowane. Dodatkowo przeprowadzono takze obserwacje
w czasie rzeczywistym na przykladzie wizyt w tych przedsiebiorstwach. Takie
podejscie pozwolito na poréwnanie scenariuszy komercjalizacji, identyfikacji
wzorcow i — jesli bylo to konieczne - ponownie oznaczenie typow wzor-
cow. Zidentyfikowano siedem typow wzorcéw komercjalizacji, ktore stanowity
podstawe do oceny potencjatu tych przedsigbiorstw.:

Z kolei w pracach pt. Practical Model of Technology Commercialisation
at Indonesian Universities: A Case Study from Institut Teknologi Bandung,
(Dzakiy, Matsuura, Simatupang, Prasetio, 2024) oraz w ustawie z dnia 4 lutego
1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych (Dz. U. z 2006 r. Nr 90,
poz. 631) przedstawiono nowe podejscie do budowy modelu komercjali-
zacji, zakladajac badania wszystkich podmiotéw uczestniczacych w proce-
sie badawczym. Praca pt. Practical Model of Technology Commercialisation
at Indonesian Universities..., to praca, w ktdérej odchodzi si¢ od modelu
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procesowego, zakladajac, ze badania przedsiebiorstw i wszystkich podmio-
tow uczestniczacych w tym procesie dajg podstawe do budowy bardziej kon-
tekstowego i praktycznego modelu. Przyjmuje si¢ w nim, Ze analiza strategii
kazdego interesariusza procesu komercjalizacji stanowi podstawe do oceny
mozliwosci komercjalizacji. To przyklad holistycznego podejscia do analizy
potencjatu, w ktérym przyjmuje sie, ze analiza kazdego z podmiotéw stanowi
podstawe do komercjalizacji przedsiebiorstw indonezyjskich. Opracowano
w niej siedem przypadkéw, ktdre stanowily z kolei podstawe do sformutowa-
nia modelu koncepcyjnego. Te studia przypadku ograniczaty sie jedynie do
udanych inicjatyw w zakresie komercjalizacji.

Bolzani, Munari i in. (2021), Sikorska-Michalak (1998) czy Barszcz (2013)
w swoich pracach przedstawili przyklad analizy i oceny wspdlnych dziatan
iinicjatyw jesli chodzi o ksztalcenie studentow w zakresie przedsigbiorczosci
naukowo-technicznej oraz funkcjonowania biur transferu technologii dla roz-
woju przedsigbiorczo$ci opartej na nauce.: W tym artykule Bolzani, Munariiin
(2021) przedstawili badania kompleksowe 176 biur transferu technologii z 28
krajow europejskich. Analizowali w nim, w jaki sposob cechy biur transferu
technologii i uniwersytetéw potencjalnie wplywaja na zaangazowanie stu-
dentéw pod wzgledem zakresu tresci, docelowych odbiorcow i czasu trwania.

W pracach (Kumar, Luthraiin., 2015; Dz. U.z 2018 r., poz. 1668) odniesiono
sie do oceny procesu transferu technologii i wskazania na kluczowe czynniki
wplywajace na ten proces. O ile w poprzednich artykutach odnoszono si¢ do
organizacji-partneréw uczestniczacych w procesie komercjalizacji badan,
o tyle w tym przypadku - badania S. Kumara, S. Luthry i in. (2015) - odnie-
siono si¢ do konkretnego procesu. Zatozono, ze istnieje potrzeba identyfikacji
kluczowych czynnikéw, ktore w znaczacy sposob wplywaja na transfer tech-
nologii. Nastepnie poddano ocenie te czynniki, aby opracowa¢ koncepcyjny
strategiczny plan dzialania, majacy na celu wsparcie procesu transferu tech-
nologii. Do oceny tych czynnikéw zastosowano metod¢ AHP, ktora pozwala,
aby w syntetyczny sposob oceni¢ poszczegdlne czynniki i je uszeregowac,
stosujgc zardwno poréwnywanie parami, jak i przyporzadkowanie priorytetow.

W badaniach (Khumalo, Plessis, 2024; Wisniewska, 2009), bezposred-
nio odniesionych do roli studentéw, przeanalizowano role ksztatcenia w za-
kresie komercjalizacji i przygotowanie studentéw do prowadzenia prac

120 WSGE UNiversITY oF APPLIED SCIENCES IN JOZEFOW



PROCESY ROZPOZNANIA POTENCJAtU KOMERCJALIZACH PRACDYPLOMOWYCH Z ZAKRESU ITW UCZELNIACH NIEPUBLICZNYCH

dyplomowych o charakterze komercjalizacyjnym. Autorzy zaproponowali
wykorzystanie centrow transferu technologii (CTT) jako uczestnikéw pro-
cesu ksztalcenia. Przedstawione w tym artykule badanie moze potencjalnie
pomoéc Uniwersytetowi w Johannesburgu (UJ), a takze innym instytucjom
szkolnictwa wyzszego i instytucjom zaangazowanym w przedsiebiorczos$¢,
innowacje i komercjalizacje.

W pracach (Khumalo, Plessis, 2024; Dz. U. z 2018 r. , poz. 1668; Wang,
Phillips, Yang, 2021), przyjeto, Ze opracowanie systemu utatwiajacego proces
komercjalizacji wymagato zbadania dynamiki dochodzenia do komercja-
lizacji — przejscia od pomystu do pelnej koncepcji, ktéra moze by¢ objeta
komercjalizacja i przeprowadzenie innowatordéw przez ztozone aspekty tego
procesu. Okazalo sie, ze uczelnie odgrywaja kluczowsg role w wyposazaniu
studentéw w umiejetnosci i wiedze sprzyjajaca komercjalizacji innowacji. Przy
analizie pomystéw i przygotowaniu ich do komercjalizacji postuzono sig¢
zaproponowang w pracach (Khumalo, Plesis, 2024; Mankins, 2004) charak-
terystyka dochodzenia do komercjalizacji produktéw z podzialem na etapy
z pelnym zaangazowaniem studentow. I tak:

o Etap 1 polega na ocenie rynku w celu okreslenia jego dostepnosci,
akceptacji oraz konkurencji w otoczeniu rynkowym. Na tym etapie
ocenia si¢ i praktykuje wstepne ujawnienie wynalazku i objecie po-
mystow ochrona.

o  Etap 2 - sprawdzenie poprzez szczegdtowe badanie biznesowe zewyzej
wymienionych ocen na rynku.

» Etap 3 - wymaga podjecia decyzji, czy rozpocza¢ dziatalnos¢ jako
start-up, czy znalez¢ partnera z istniejacg dzialalnoscig gospodarcza
i podpisa¢ umowy licencyjne.

« Etap 4 to opracowanie, prototypowanie i przeglad produktu.

« Etap 5 opiera si¢ na analizie przed komercjalizacja biznesu i analizie
finansowe;.

Przeprowadzone badanie jakosciowe skladaly si¢ z dwdch elementéw, a mia-
nowicie analizy tresci biznesowego studium przypadku (BCS) i poglebionego
wywiadu. W artykule (Khumalo, Plesis, 2024) zaprezentowano wyniki wywiadu
strategicznego, ktore odnosily sie do zaangazowania praktykéw w badania oraz
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wspolpracy i rownego partnerstwa pomiedzy réznymi uczestnikami badania,
niezaleznie od tego, czy byli to uczestnicy wewnetrzni, czy zewnetrzni. Badacz
byt czescig organizacji, w ramach ktdrej miaty miejsce badania i zmiany.

Z kolei w pracy pt. Komercjalizacja nowych produktéw (Kaczmarska,
Gieruski, 2014) jej autorzy proponuja odmienny sposob przygotowania stu-
dentdéw do pracy nad projektami przygotowanymi do komercjalizacji. Wedtug
nich wprowadzenie do komercjalizacji powinno by¢ traktowane jako odrebny
przedmiot nauczania. Wtasciwie zaprojektowany sylabus sktadajacy sie za-
réwno z czesci teoretycznej, jak i ¢wiczen praktycznych, powinien przygotowaé
studentow do mysli o przysztej komercjalizacji swoich pomystow.

Istotng czescig tego przygotowania powinno by¢ zapoznanie studen-
tow z metodami oceny efektywnosci biznesowej planowanych przedsie-
wzie¢. Autorzy proponujg rozpoczyna¢ kazdy projekt od oceny mozliwosci
biznesowych, a dopiero po stwierdzeniu odpowiednio duzego potencjatu
rozpoczecie prac nad produktem, aplikacja, ustuga lub pakietem ustugowym,
ktére w przypadku studentéw kierunkéw IT stanowig praktyczng czegs¢ ich
prac dyplomowych. W przypadku przedsigbiorstwa planujacego wdrozenie
nowego produktu ocena potencjatu biznesowego ma za zadanie odpowiedzie¢
na pytanie o szanse przedsigwziecia, zanim jeszcze zainwestowane zostang
znaczace fundusze, z ktérymi mamy do czynienia gléwnie w fazach wprowa-
dzenia produktu na rynek oraz organizacji i uruchomienia produkgji.

Autorzy tej pracy (Kaczmarska, Gieruski, 2014), zwracaja uwage na nieco
inng motywacje przeprowadzania oceny potencjatu biznesowego w przypadku
studenckich prac dyplomowych. Chociaz powinny one mie¢ charakter wdroze-
niowy, to jednak ich komercjalizacja, a nawet ocena mozliwoéci komercjalizacji,
zwykle wykraczajg poza standardowy zakres projektéw dyplomowych. Dlatego
autorzy proponuja odejscie od czesto spotykanych metod oceny potencjalu
biznesowego — np. opracowanej na Uniwersytecie Teksanskim w Austin me-
tody: Quicklook oraz In-Deph - przygotowanych do oceny duzych i bardzo
skomplikowanych projektow, na rzecz uproszczonej metody INN-MSP, wzo-
rowanej na Quicklook, ale lepiej dostosowanej do potrzeb studentow.

Proponowana metoda sklada si¢ z osmiu punktéw merytorycznych oraz
dwoch punktoéw o charakterze arytmetyczno-statystycznym. Wéréd gtéwnych
punktéw oceny potencjatu biznesowego przedsiewzigcia metodg INN-MSP
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na szczegolng uwage zasluguja: ocena i opis nowego wyrobu, produktu lub
uslugi, identyfikacja wyrobéw konkurencyjnych, stwierdzenie potencjalne;j
niszy rynkowej i ocena potencjatu rynku. Na te pytania studenci powinni
by¢ w stanie odpowiedzie¢ niezaleznie od stanu zaawansowania projektow
dyplomowych, chociaz autorzy (Kaczmarska, Gieruski, 2014) zakladaja prze-
prowadzenie analizy potencjatu przed rozpoczeciem prac projektowych. Jest
to specyfika prowadzonych przez autoréw zaje¢ dydaktycznych i nie wynika
z oceny oplacalnosci przedsigwzie¢, jakimi sg studenckie projekty dyplomowe.

Przeglad stanu literatury pokazuje, ze w ocenie potencjatu komercjalizacji
dominuje podejscie holistyczne, w ramach ktorego buduje sie modele komer-
cjalizacji i okresla si¢ poszczegodlne procesy oraz i obiekty komercjalizacji. Stad
tez pojawiajg si¢ w tym przypadku pytania, dlaczego skoro tak precyzyjnie
prezentowany jest model komercjalizacji, tak wiele projektow jest nieudanych?
Autorzy niniejszego artykutu, analizujac takie projekty, wychodza z zalozenia,
ze by¢ moze jedna z przyczyn powodujacych, ze wigkszos¢ projektéw komer-
cjalizacji jest nieudana, wynika z tego, ze dojrzalos¢ poszczegdlnych obiektow
iich procesow nie jest wlasciwa. Przychodzi tutaj na mysl pojecie dojrzatosci
procesow i modeli dojrzatosci procesow, jakimi sa CMM i CMMI (Kowalczuk,
Orlowski, 2024; Michalak-Dawidziuk, 2013) i pytanie, czy nie nalezaloby
w modelach komercjalizacji (widzac oczywiscie model i poszczegélne pro-
cesy) poddac tych proceséw ocenie dojrzatosci, a nastepnie stwierdzi¢, na ile
dany proces - mamy na mysli chociazby dojrzatos¢ studentéw czy dojrzatosé
proceséw w centrach komercjalizacji - jest odpowiedni?

Dlatego autorzy niniejszego artykulu wyszli z zatozenia, ze budujac model
komercjalizacji, trzeba zastosowaé podejscie bottom-up, w ramach ktorego
wyodrebnia si¢ poszczegdlne obiekty procesu komercjalizacji, a nastepnie
definiuje sie procesy dla tych obiektow oraz okresla si¢ ich dojrzalos¢. Stad
tez w dalszej czg$ci niniejszego artykulu zostanie przedstawiony eksperyment
badawczy, ktérego celem byta pilotazowa ocena pierwszego z obiektéw i pro-
cesow stanowigcych tancuch komercjalizacji, jakim sa studenci i ich dojrzatos$¢
w przygotowaniu prac dyplomowych stanowigcych podstawe do pdzniejszej
komercjalizacji. Jezeli okaze sie, ze na tym pierwszym etapie dojrzalo$¢ stu-
dentdéw jest niska, to mimo wiedzy na temat modelu komercjalizacji okaze
sie, ze projekt moze by¢ nieudany.
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Dlatego wyniki przeprowadzonego badania/eksperymentu prezentowane
ponizej w znaczacy sposob pokaza nam, czy jesteSmy gotowi do analizy kolej-
nego procesu komercjalizacji. Pokazg nam tez, czy powinni$my skupic si¢ na
tym, w jaki sposdb podwyzsza¢ w procesach uczenia studentéw ich poziom doj-
rzatoéci do komercjalizacji czy tez relacji z centrami komercjalizacji technologii.

2. KONCEPCJA KOMERCJALIZACJI KOMPONENTOWE] —
ZARYS

Wiele projektow badawczych i prac dyplomowych nie kwalifikuje si¢ do
standardowych proceséw komercjalizacji, gléwnie z powodu niewielkiego
potencjalu wdrozeniowego prezentowanych w pracy systemow, niedojrzatosci
proponowanych technologii oraz niemoznosci oceny ich potencjalu bizne-
sowego. Kluczowe wydaje si¢ sprawdzenie istnienia niezerowego potencjatu
komercjalizacji fragmentéw prac opisujacych proponowane w artykule rozwig-
zania, nazywanych dalej komponentami!"! prac dyplomowych, realizowanych
w ramach koncepcji komercjalizacji komponentowej czyli Component Based
Commercialisation (CBC).

Komercjalizacja komponentowa, czyli Component Based
Commercialisation, to stworzony z myslg o wykorzystaniu na uczelniach
prywatnych uproszczony model komercjalizacji, ktory nie skupia sie na utwo-
rzeniu nowej firmy odpryskowej (spin-off), ale — korzystajac z koncepcji kom-
ponentéw — dazy do wzmocnienia potencjatu uczelni jako jednostki szkolacej
praktykow. Pierwszym krokiem ku komercjalizacji CBC jest dywergencja
elementéw prac (zwanych tutaj komponentami), ktére bedzie mozna wie-
lokrotnie wykorzysta¢ w przysztych projektach. Poczatkowemu wydzieleniu
i réznicowaniu komponentéw musi towarzyszy¢ wymaog jednolitego ich opisu,
a nawet odpowiedniego parametryzowania. Ulatwi to przyszla konwergen-
cje komponentéw w przypadku realizacji komercyjnych projektow. Dzieki
takiemu podej$ciu mozliwe jest wykorzystanie wynikow duzej liczby prac
dyplomowych, ktérych charakter mozna podzieli¢ na: koncepcyjne, proto-
typowe, wdrozeniowe i ogdlne. Do prac o charakterze koncepcyjnym mozna
zaliczy¢ badania podstawowe oraz sprawdzenie nowej idei lub innowacyjnego
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rozwigzania. Natomiast prace prototypowe to gléwnie urzadzenia, aplikacje,
a takze ustugi, czesto bez uwzgledniania wdrozenia, a nawet testow w $rodo-
wisku produkcyjnym. Prace o charakterze stricte wdrozeniowym powstajg
zgodnie z danymi konkretnej firmy i — niezaleznie od rodzaju pracy - ko-
lejne wykorzystanie musi wymagaé co najmniej anonimizacji danych. Do
prac o charakterze ogélnym mozna natomiast zaliczy¢ badania majace na
celu usprawnienie istniejacego juz procesu. Wiekszos¢ tego typu prac dyplo-
mowych konczy si¢ na etapie wezesnych testow laboratoryjnych. Wystarcza
to w zupelnosci, zeby udowodni¢ poprawno$¢ koncepcji i zademonstrowaé
dzialanie prototypu rozwigzania. W wigkszosci przypadkéw prace te jednak
nie s jeszcze przygotowane do komercjalizacji, ale niezaleznie od charakteru
badan istnieje mozliwo$¢ wydzielenia z nich komponentéw i objecia pracy
komercjalizacja CBC (Ochla, s. 42-43).

Component Based Commercialisation to koncepcja proponowana w celu
wykorzystania ukrytego w pracach dyplomowych potencjatu wdrozenio-
wego. Celem specjalnej jednostki organizacyjnej na uczelni, nazwanej tutaj
Centrum Komercjalizacji CBC, powinna by¢ identyfikacja i zebranie kompo-
nentoéw wszystkich lub prawie wszystkich prac dyplomowych.

Do oceny potencjalu komercjalizacji moze by¢ wykorzystana miara stopnia
dojrzalosci technologii, np. uzywana w NASA Technology Readiness Level
(TRL) (Mankins, 2004). Niezaleznie od rodzaju komercjalizacji stopien doj-
rzalosci wplywa na mozliwos¢ objecia technologii procesami komercjaliza-
cji. Wspomniana wyzej koncepcja CBC nie jest tutaj wyjatkiem — w przypadku
konstrukcji rozwigzan z niezaleznych komponentéw pochodzacych z réznych
prac dyplomowych wazny jest nie tylko poziom dojrzatosci komponentéw,
ktéry powinien by¢ oczywiscie mozliwie wysoki, ale réwniez spdjnos¢ tak
powstatych rozwigzan; komponent o najnizszym stopniu dojrzaltosci bedzie
determinowal stopien dojrzatosci calego systemu. Okreslenie $redniego po-
ziomu dojrzaltosci technologii komponentéw prac dyplomowych wskaze
potrzebne kierunki wsparcia w procesie komercjalizacji.

Oszacowanie potencjalu biznesowego wynikéw prac dyplomowych systemu
jest niezmiernie wazne. Na calkowity potencjat biznesowy wptywa potencjal jed-
nostkowy poszczegoélnych komponentéw. Trudnos¢ w podejsciu CBC polega na
tym, ze w ogélnym przypadku poszczegolne komponenty pochodzg z réznych
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prac dyplomowych. W zwigzku z tym niezmiernie wazne jest sprawdzenie, czy
ci autorzy prac dyplomowych, ktérzy s w stanie zidentyfikowaé komponenty
swoich prac, potrafig réwniez oceni¢ potencjal biznesowy tych komponentéw.

Prace dyplomowe s3 przejawami dziatalnosci tworczej, a prawa autorskie
do takich utworéw przystuguja tworcy, czyli studentowi (Dz. U. z 2006 r.,
poz. 631). Rozrézniamy dwa rodzaje praw autorskich: prawa osobiste — niezby-
walne, oraz prawa majatkowe, majace za zadanie zabezpieczanie interesu osob,
ktore wytworzyly dzieto. Kazdy proces komercjalizacji ma sens tylko wtedy,
gdy jednostka prowadzaca komercjalizacje dysponuje prawami majatkowymi
do dziel objetych tym procesem. W przypadku CBC autorzy komponentéw
powinni nie tylko przekaza¢ prawa majatkowe do komponentow, ale réw-
niez wspiera¢ uczelni¢ w czasie procesu komercjalizacji. Bardzo istotne jest
sprawdzenie, czy studenci sg gotowi wspiera¢ komercjalizacje komponentéw
swoich prac dyplomowych oraz czy mozna liczy¢ na przekazanie uczelni praw
majatkowych do komponentow.

Prezentowane wyniki badan pozwalajg odpowiedzie¢ na wcze$niej po-
stawione pytania oraz wskazuja na niektére warunki, ktére musza zostac
spelnione, zeby CBC umozliwilo komercjalizacje prac dyplomowych.

3. MATERIALY I METODY

Gléwnym problemem badawczym sformutowanym w artykule jest po-
szukiwanie odpowiedzi na pytanie, czy w pracach dyplomowych w szcze-
golnosci z zakresu IT bronionych na kierunku zarzadzanie, tkwi potencjat
wdrozeniowy umozliwiajacy komercjalizacje komponentowa wynikéw badan
naukowych jako rezultatow prac dyplomowych w celu zwigkszenia potencjatu
uczelni jako jednostki zdolnej do §wiadczenia profesjonalnych ustug konsul-
tingowych i wdrozeniowych. Dla identyfikacji problemu badawczego autorzy
sformutowali dwie hipotezy. Pierwsza z nich zakfada, Ze studenci dostrzegaja
w wynikach swoich prac dyplomowych elementy/rozwigzania mogace by¢
podstawa komercjalizacji komponentowej. Druga z kolei zaklada, ze studenci
s3 zainteresowani udzialem w procesie komercjalizacji komponentowej wy-
nikéw przygotowywanych prac dyplomowych.
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W celu przeprowadzenia pilotazowego badania wykorzystano kwestio-
nariusz ankiety oraz kwestionariusz wywiadu standardowego. Pilotazowe
badanie ankietowe — kwestionariusz ankiety sktadatl si¢ z 16 pytan - prze-
prowadzono w listopadzie i grudniu 2022 r. na losowo wybranej grupie 45
studentéw WSB w Gdansku (obecnie Uniwersytet WSB Merito w Gdansku)
reprezentujacych rozne kierunki i poziomy studiéw. Kwestionariusz ankiety
byt anonimowy, analiza dotyczyta bardzo dobrze znanego respondentom
zagadnienia - ich wlasnych prac dyplomowych. Badanie wprowadzito nowe,
nieznane ankietowanym pojecia komponentéw oraz Component Based
Commercialization, nie na wszystkie pytania byly wymagane odpowie-
dzi. Niektore elementy badania ankietowego wykazaly, ze respondenci staneli
przed koniecznoscig przyswojenia sobie poje¢, ktore nie zostaly dostatecznie
dobrze wyjasnione. Stad tez duza liczba pytan, na ktore nie wszyscy udzielili
odpowiedzi. W konsekwencji uzyskano 34 poprawnie wypelnione kwestiona-
riusze. Wywiady przeprowadzono 17 i 18 grudnia 2022 r. z w formie rozmowy
telefonicznej oraz wideokonferencji na platformie ZOOM z pigcioma wy-
branymi studentami. Kazdy wywiad trwat ok. 20 minut. W trakcie wywiadu
kazdy z respondentéw odpowiadal na osiem pytan, z ktérych zbudowany byt
kwestionariusz wywiadu, a ktére korespondowaly z pytaniami zawartymi
w kwestionariuszu ankiety. Uzyskane w trakcie wywiadu informacje stano-
wily pogtebiajacy komentarz odnoszony do wynikéw uzyskanych w badaniu
ilosciowym, ilustrowanym w artykule tabelami.

W celu zaadresowania luki badawczej przeanalizowano proces dojrzatosci
i gotowosci studentéw do wzigcia udzialu w procesach komercjalizacji kom-
ponentowej ich prac dyplomowych, opierajac si¢ na modelach dojrzatosci
procesow, tj. CMMI i traktujac ocene dojrzatodci studentéw do komercjalizacji
jako klasyczng analiz¢ proceséw. W badaniu zidentyfikowano cztery obszary
pozwalajace na ocene dojrzatosci do komercjalizacji komponentowe;.

o Obszar identyfikacji komponentdw przez autoréw prac dyplomowych
zwigzany z pytaniem badawczym: czy autorzy prac sg w stanie ziden-
tyfikowac i opisa¢ komponenty swoich prac dyplomowych w formie
pozwalajacej na ich pozniejsza komercjalizacje?

«  Obszar oceny potencjalu wdrozeniowego zidentyfikowanych kom-
ponentoéw, ktérego celem jest udzielenie odpowiedzi na pytanie
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badawcze: czy studenci s3 w stanie oceni¢ potencjal komercjalizacji
swoich komponentow?

Obszar gotowos$ci komponentéw do komercjalizacji, czyli odpowiedz
na pytanie: jaki jest najczestszy poziom gotowosci komponentéw w ro-
zumieniu oceny gotowosci technologii TRL? Subiektywna ocena doj-
rzalosci technologii przeprowadzona przez autoréw prac ma na celu
odpowiedz na pytanie: jaki jest, zdaniem studentéw, poziom gotowosci
komponentéw?

Ostatnim badanym obszarem byla gotowo$¢ autoréw prac do przy-
stapienia do procesu komercjalizacji komponentowej. W tej czesci
szukano odpowiedzi na pytanie: czy autorzy prac beda zainteresowani
udziatem w procesie komercjalizacji, ktéremu poddane beda nie cate
ich prace dyplomowe, ale jedynie ich czesci — komponenty?

Stad tez duza liczba pytan, na ktére nie wszyscy respondenci odpowiedzieli.
Kwestionariusz ankiety podzielono na nastepujace czesci:

identyfikacja i klasyfikacja prac dyplomowych - ustalenie kontek-
stu badania,

identyfikacja komponentéw - sprawdzenie mozliwosci samodzielnej
identyfikacji komponentéw przez autoréw prac dyplomowych oraz
wstepna klasyfikacja komponentow,

ocena gotowos$ci wdrozeniowej i potencjalu biznesowego,

deklaracja wsparcia procesu komercjalizacji.

4. WYNIKI PRZEPROWADZONEGO EKSPERYMENTU

Ponizej przedstawiono wyniki przeprowadzonego eksperymentu obejmuja-
cego zarowno przedstawione studentom pytania, jak tez odpowiedz ekspercka
odniesiong do uwarunkowan komercjalizacji. Wyniki przedstawione w ukla-
dzie: kolejne pytania zgodnie z przedstawiong powyzej metodg badawczg oraz
ich oceng i odniesieniem do proponowanej metody.
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Czy studenci sa w stanie zidentyfikowa¢ komponenty swoich prac
dyplomowych?
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Studenci bez problemu identyfikujg komponenty i klasyfikujq je do jednej
z podanych grup, jednakze szczegétowy opis komponentéw wykraczat poza
mozliwosci badania.

Wyniki badania ankietowego pokazuja, ze 66% ankietowanych studentéw
uznalo, iz jest w stanie zidentyfikowa¢ komponenty swoich prac dyplomowych.
Kiedy respondenci zostali poproszeni o klasyfikacje komponentéw, dodatkowych
21% badanych oséb potrafito przeprowadzi¢ wstepna klasyfikacje (rys. 1. pola
A iB). Mozna przyjac¢, ze pojecie komponentéw nie bylo ankietowanym wcze-
$niej znane. Badanie pokazuje, ze przyblizenie im tego pojecia pozytywnie
wplywa na zdolnos$¢ identyfikacji komponentow. Niestety, jedna trzecia re-
spondentéw odmowita podania krétkiego opisu komponentu (rys. 1. pole C).

Rys. 1. Identyfikacja komponentow biznesowych

A. B.

- - Rodzaj komponentu
Czy 53 Paristwo w stanie nazwac gtéwny komponent swojej pracy?

....................

»»»»»»»

C.

Nazwa komponentu
—— 30% skipped

Krétki opis komponentu (jedno zdanie)
2% sirped

Zrédlo: Opracowanie wlasne.

Wedlug autoréw niniejszego artykutu nie $wiadczy to o braku komponen-
tow lub o niemoznosci ich wydzielenia z pracy dyplomowej. Podanie opisu
wymagalo od ankietowanych zaréwno czasu na przemyslenie zagadnienia,
jak i wigkszego wysitku potrzebnego do wpisania odpowiedzi. Pamigtajac,
ze badania ankietowe mialy charakter dobrowolny, a czes¢ respondentow
pracowala na urzadzeniach mobilnych, fatwo zrozumie¢, dlaczego w wielu
przypadkach nie udzielono odpowiedzi na pytania wymagajace wprowadzenia
dluzszej odpowiedzi.
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Chociaz liczba respondentdw, ktdrzy nie podali opisu komponentu, jest zbli-
zona do liczby oséb, ktore w pierwszej chwili stwierdzily, ze nie potrafig zidenty-
fikowa¢ komponentdéw, nalezy pamietac o krotkim czasie trwania i charakterze
prowadzonych badan, co faworyzuje pytania typu pojedynczego lub wielokrotnego
wyboru. Nalezy réwniez podkresli¢, ze w badaniu z wykorzystaniem wywiadu
standardowego wszystkie badane osoby przyznaly, iz w przypadku rzeczywistego
procesu komercjalizacji nie mialyby problemu z opisem komponentéw. Brak
opisu nie moze wiec by¢ argumentem przeciwko mozliwosci ich identyfikacji.

Wyniki badania ankietowego, potwierdzone w czasie wywiadow standar-
dowych, pozwalaja stwierdzi¢, ze studenci sa w stanie zidentyfikowac, sklasy-
fikowac i opisa¢ komponenty swoich prac dyplomowych. 66% studentéw nie
ma z tymi zadaniami najmniejszego problemu, a 87%, przy odrobinie wysitku
jest w stanie je wykona¢ (rys. 1. pole B).

«  Czy studenci s3 w stanie zidentyfikowac potencjal biznesowy swoich

prac dyplomowych?

Studenci nie sqg w stanie przeprowadzi¢ analizy biznesowej komponentow,
nie znajg konkurencji, nie potrafig okresli¢ profilu potencjalnego nabywcy, ale
ok. 1/3 jest przekonana o unikalnosci tworzonego rozwigzania.

W czesci badania poswieconej ocenie potencjatu biznesowego komponen-
tow studenci wykazali si¢ duzym entuzjazmem i optymizmem. Okoto 71%
badanych respondentéw stwierdzito, ze dzigki komponentom potencjalni
nabywcy beda mogli zwigkszy¢ zyski lub obnizy¢ koszty. 29% respondentow
uznalo, ze komponent zapewnia niedostepng obecnie funkcjonalnos¢, a 38%
badanych przyznalo, ze potencjalni nabywcy moga by¢ nieswiadomi korzysci
plynacych z wdrozenia komponentu (rys. 2).

Chociaz wyniki te podkreslaja pozytywne nastawienie respondentéw oraz ich
wiare w korzysci ptynace z wdrozenia komponentu, to jednak w dalszej czesci ba-
dania respondenci nie byli w stanie okresli¢ profilu potencjalnego nabywcy oraz
istniejacej na rynku bezposredniej konkurencji. Praktycznie zadna z udzielonych
odpowiedzi nie wskazuje na przeprowadzone badanie rynku i ocene potencjatu
biznesowego komponentéw. Mimo przeswiadczenia o walorach biznesowych
rozwigzania, respondenci nie posiadaja wystarczajacej wiedzy do okreslenia po-
tencjatu biznesowego komponentéw. W badaniu udalo si¢ jedynie potwierdzic,
ze taki potencjal istnieje, jednak ilosciowa ocena wykracza poza zakres badania.
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Rys. 2. Potencjat biznesowy komponentow

A. [co izy¢ koszty lub zwigkszy¢ zyski B. [czy komponent zapewnia niedostepna obecnie funkcjonalnosc?

Zrédlo: Opracowanie wlasne.

o Czyistnieje niewykorzystany potencjat komercjalizacji prac dyplomowych?

Studentom tatwiej zdefiniowaé komponenty niz wykazaé, ze praca ma cha-
rakter wdrozeniowy. Nawet gdyby wszystkie prace o charakterze wdrozeniowym
zostaly skomercjalizowane, to i tak wiele pozostatych prac zawiera komponenty,
ktore mogg byc objete procesem komercjalizacji komponentowej.

Wezesniejsze ustalenia badania (rys. 1.) wskazuja, ze od 66% do 87% pod-
danych badaniu student6w jest w stanie zdefiniowa¢ komponenty swoich prac
dyplomowych. Jednocze$nie respondenci stwierdzili, ze tylko 50% prac ma
charakter wdrozeniowy, a 33% jest realizowana dla konkretnych przedsie-
biorstw. (rys. 3.). Nie bedzie obarczone btedem zalozenie, ze standardowym
procesom komercjalizacji na uczelni nie podlegaja prace, ktére zostaly za-
kwalifikowane przez autoréw jako nieposiadajgce charakteru wdrozeniowego.

Dodatkowo mozna przyja¢ upraszczajace zalozenie, ze standardowej
komercjalizacji podlegaja wszystkie prace majace charakter wdrozeniowy,
czyli — w $wietle badania — 50% wszystkich prac (w rzeczywistosci jest to
niewielki promil, ale uczelnie nie publikujg szczegélowych danych na ten te-
mat). Mimo przyjecia najmniej korzystnego przypadku, widag, ze liczba prac
zawierajgcych zidentyfikowane przez studentéw komponenty przewyzsza o co
najmniej 16% liczbe prac mogacych podlega¢ standardowej komercjalizacji.
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Chociaz - jak wykazano wczesniej — studenci nie s3 w stanie dokona¢ pet-
nej analizy biznesowej projektowanych przez siebie komponentow, to jednak
71% respondentéw jest przekonana, ze zidentyfikowany komponent pozwoli
potencjalnym nabywcom obnizy¢ koszty lub zwigkszy¢ zyski. Okoto 29% ba-
danych twierdzi wrecz, ze komponent zapewni niszowa funkcjonalnos¢. Oba te
stwierdzenia $wiadcza o duzym potencjale biznesowym rozwigzania.Powyzsza
analiza upowaznia do twierdzenia, ze w pracach dyplomowych istnieje nie-
zerowy, i oczywiscie dodatni, potencjal komercjalizacji. Ilosciowe okreslenie
wielko$ci tego potencjatu wykracza poza zakres badania, mozna jednak przyjac,
ze ok. 71% prac zawiera co najmniej jeden komponent o niezerowym potencjale
biznesowym, a w zwigzku z tym potencjal komercjalizacji ogétu prac dyplo-
mowych jest duzy (prawdopodobnie ok. 70% wszystkich prac dyplomowych
na uczelni moze zosta¢ objetych procesem komercjalizacji komponentowe;j).

+  Czy komponenty s3 gotowe do komercjalizacji?

Budowane w ramach prac dyplomowych rozwigzania nie sq gotowe do wdro-
Zenia. Ich stopieni dojrzatosci technologicznej zostal przez samych autoréw
okreslony jako Sredni.

Badanie pokazuje, ze komponenty i technologie powstajace w ramach
projektow dyplomowych nie moga by¢ uznane za dojrzate. Okoto 30% re-
spondentéw badania twierdzi, ze stworzony przez nich komponent przeszedt
testy w srodowisku zblizonym do rzeczywistego, co odpowiada poziomowi
dojrzalosci TRL 5. Jedna czwarta respondentdw uwaza, ze rozwijana przez
nich technologia jest nadal na etapie potwierdzenia koncepcji, co z kolei od-
powiada poziomowi dojrzato$¢ TRL 3 (rys. 4.). Pozytywnym wynikiem jest
obserwacja, ze wedlug autorow wiekszos¢ komponentoéw przeszla juz catosc
prac koncepcyjnych i jest gotowa do testow.

Na uwage zastuguje réwniez fakt, iz 10% respondentdéw przyznalo, ze ich
komponenty s3 gotowe do komercjalizacji. Krotki czas trwania badania an-

kietowego i niemozno$¢ respondentéw przemyslenia odpowiedzi sg gltow-
nymi czynnikami wplywajacymi na mozliwy duzy blad badania. Poza tym
klasyfikacja TRL byla nowa dla wigkszosci 0s6b biorgcych udzial w badaniu
ankietowym i zapewne cze$¢ z nich, nie mogac sie zdecydowad, wybrala
odpowiedz bezpieczng, czyli srodkowa. Mozna wiec przyjac, ze najwigkszym
bledem sa obarczone wlasnie centralne wartosci.
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Rys. 3. Ocena charakteru prac

A. B.

Cazy praca powstata na uzytek konkretnej firmy?

Zrédlo: Opracowanie wlasne.

W tej sytuacji mamy wigc do czynienia z dwiema mozliwosciami; przypadek
pierwszy — rzeczywista $rednia dojrzalos¢ technologii plasuje sie w okolicach 5,
albo przypadek drugi — wartos¢ 5 byla czesciej wybierana z powodu nieswiado-
mosci respondentdw. Pierwszy przypadek w sposob jednoznaczny prowadzi do
whniosku, ze komponenty nie s3 jeszcze gotowe do komercjalizacji. Drugi przypa-
dek, obarczony bledem w warto$ciach centralnych, wymaga analizy pozostalych
wartosci badania, ktére réwniez prowadzg do wniosku, ze wedlug autoréw tech-
nologia nie jest jeszcze gotowa do komercjalizacji (przewaga niskich wartosci TRL
w calo$ci badania). Wyniki tej czesci badania pozwalajg jednoznacznie stwierdzic,
ze przygotowanie komponentéw do komercjalizacji wymaga jeszcze wielu prac.

+  Czy studenci s3 gotowi wspiera¢ proces komercjalizacji?

Studenci chetnie wezmg udzial w komercjalizacji, pomogg opisac i przygo-
towaé komponenty, a ponad potowa objetych badaniem zadeklarowata prze-
kazanie praw majgtkowych.

Wyniki badania wskazuja, ze az 70% badanych studentdw jest zaintereso-
wanych komercjalizacja komponentoéw, a tylko 15% nie wyrazilo zaintereso-

wania komercjalizacja komponentéw prac dyplomowych. (rys. 5., pole A).
Studenci s3 gotowi wspomoc uczelnie w szczegétowym, niezbednym w pro-
cesie komercjalizacji, opisie komponentéw. Okoto 80% badanych studentow
zadeklarowalo taka pomoc (rys 5., pole B). Na uwage zastuguje bardzo pozy-
tywne nastawienie studentéw do przekazania uczelni praw majatkowych do
komponentéw. Okoto 48% badanych deklaruje bezwarunkowe przekazanie
praw majatkowych, a dodatkowe 42% respondentdéw rozwazy przekazanie
praw majatkowych po zapoznaniu si¢ z odpowiednig umowa.
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Rys. 4. Technologiczna dojrzatos¢ komponentow
Prosze wybrac ostatni etap objety Paistwa praca

Answered: 20 Skipped: 13

Etap 9- Technologia |
gotowa do wdrozenia |

Etap 1 - Rozpoczgcie badar

Etap 8 - Demonstracja T
ostatecznej wersji technologii

Etap 7 - Testy prototypu

w warunkach operacyjnych
T Etap 2- Badania w celu
potwierdzenia koncepci

e e —

rzoczywiste laboratoryjna technolog
ANSWER CHOICES ¥  RESPONSES =
w Etap1- Rozpoczecie badad 15.00%
w Etap 2 - Znalezienie mozliwodci zastosowania 0.00%
v  Etap 3 - Badsnia w celu potwigrdzenia koacepei 25.00%
v Etap 4 - Vieryfikacja Laborateryjna technologii 5.00%
>  Etap 5 - Testy w érodawisku symulujacym warunki rzeczywiste 30.00% (5
w Etap 6 - Testy prototypy w warunkach zblizonych do rzeczywistych
v Etap 7 - Tosty prototypu w warunkach operacyjnych
v Etap 8 - Demanstracia ostateczne; wers)l technolog)
v Etap 9- Technologia gotowa do wdrozensa
- Inny: Responses 0
TOTAL 20

Zrédlo: Opracowanie whasne.

W rozszerzonym o wywiad standardowy badaniu zadano pytanie o mo-
tywacje studentéw. Wszyscy rozméwcy stwierdzili, Ze nie widzg szans na
standardowg komercjalizacj¢ swoich prac, a komercjalizacja komponentowa
jest dla nich jedyna okazjg uzyskania jakichkolwiek korzysci. Ta czes¢ badania
potwierdza gotowo$¢ studentéw do wsparcia procesu komercjalizacji. Z du-
zym zainteresowaniem spotkat sie zaréwno bierny udzial w komercjalizacji,
czyli przekazanie praw majatkowych, jak i czynna pomoc w procesie komer-
cjalizacji, przez ktéry nalezy rozumie¢ udziat autoréw w opisie komponen-
tow lub wspdlprace z uczelnig w procesie przygotowania komponentéw do
komercjalizacji (rys. 5., pole C1).
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DyskusjA

Tre$¢ niniejszego artykutu naukowego to przyklad publikacji, w kto-
rej problematyka biznesowa i naukowa w znaczacy sposéb sie przeni-
kaja. Przygotowujac ten artykul, autorzy przeprowadzili eksperyment
badawczy na grupie studentéw, aby oszacowaé, w jakim stopniu studenci
rozumieja procesy komercjalizacji. Zderzenie wynikéw eksperymentu ze
stanem literatury §wiatowej pokazuje, ze w analizie proceséw komercjalizacji
zdecydowanie dominuje podejscie holistyczne. Dlatego autorzy rozwazali,
w jakim stopniu przeprowadzone badania przyczynia si¢ do zrozumienia
nieudanych przypadkéw proceséw komercjalizacji.

Rys. 5. Gotowos¢ studentow do wsparcia komercjalizacji
A. B.

komercjalizacja komponentow Waszych

Czy byliby Paristwo zainteresowani
prac dyplomowych?

Zrédlo: Opracowanie wlasne.

Dyskusje, ktore mialy miejsce podczas przygotowania tego artykulu, po-
kazaly, ze w przypadku proceséw i obiektow komercjalizacji zderzajg si¢
dwa podejscia. Pierwsze, w ramach ktérego probujemy widzie¢ proces ca-
tosciowo i staramy si¢ uwzgledni¢ wszystkie istniejace w nim obiekty, nie
analizujgc stanu tego procesu. Takie podejscie wida¢ bylo w zalaczonym
wprowadzeniu. Z kolei drugie podejscie akcentuje dziatania, w ramach kto-
rych prébuje si¢ analizowad zaangazowanie poszczegélnych partneréw i nie
definiuje si¢ wartosci tego zaangazowania. Dlatego dla wyjasnienia ztozonosci
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badanego zagadnienia autorzy zapozyczyli pojecie dojrzalosci z tematyki
dojrzalosci procesdw, jakim jest CMM i CMM]I, aby rozwazy¢, w jaki sposéb
dojrzalo$¢ ta moze wpltywac na ocene¢ poszczegdlnych proceséw stanowig-
cych skladowe modelu dojrzatosci. Oczywiscie na tym etapie badan ocena
wszystkich proceséw wydaje si¢ trudna, natomiast ocena najbardziej istotnego
procesu, jaki dotyczy dojrzatoéci autoréw prac dyplomowych, tj. studentéw,
wydaje si¢ mozliwa. Nalezy takze przyja¢, ze autorzy nie do konca sg w sta-
nie okresli¢, jakie skladowe wplywaja na dojrzalos¢ tych proceséw. Dlatego
w przeprowadzonym eksperymencie wybrali cztery obszary, w ramach ktérych
zadano studentom pytania, aby na podstawie odpowiedzi oceni¢ t¢ dojrzatos¢.

Niniejszy artykul to praca o charakterze wprowadzajacym, ktéra pokazuje
zmiany podejscia do komercjalizacji, zakladajac, ze tworzone iteracyjnie pro-
dukty ale tez iteracyjne podejscie do procesdw po ocenie ich dojrzatosci, przy
zastosowaniu podejscia bottom-up, moze zaowocowa¢ budowa adekwatnego
dla danych warunkéw modelu wspomagajacego proces komercjalizacji. Moze
to oznaczad, ze bedziemy w stanie bada¢ dojrzato$¢ proceséw jedynie dla
poszczegolnych obiektow. Takie podejscie bedzie stosowane i rozwiniete
przez nas w kolejnych artykutach, w ramach ktérych poszczegdlne obiekty
i procesy beda wyodrebniane, a nastgpnie zgodnie z podejsciem iteracyjnym,
bedzie badana ich dojrzalos¢. W koncowym etapie badan powstanie model
komponentowy komercjalizacji.

WNIOSKI

W tej czeséci artykulu przedstawione zostang wnioski z dokonanego
eksperymentu, ktéry mial charakter badania pilotazowego. Kazde z czast-
kowych pytan badawczych zostalo przedstawione niezaleznie, a struktura
prezentacji i analizy wynikow narzucona zostala przez specyfike badania
pilotazowego. Kazda czg$¢ sklada si¢ z przypomnienia pytania badawczego,
krotkiej odpowiedzi wynikajacej z analizy uzyskanych wynikéw oraz opisu
zebranego materialu. Odpowiedz na kazde z czastkowych pytan badawczych
opiera si¢ na analizie kilku (2-4) pytan szczegélowych, ktorych wyniki zostaty
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przedstawione na wykresach zamieszczonych we wczesniejszych czesciach
artykutu. I tak:

1.

Duza liczba prac dyplomowych, ktére nie sg klasyfikowane do komer-
cjalizacji, sugeruje konieczno$¢ zmiany podejscia do catego procesu
i odejscie od traktowania wynikéw prac dyplomowych jako niezalez-
nych elementéw samodzielnie podlegajacych komercjalizacji.
Zaproponowana przez autoréw koncepcja Component Based
Commercialization opiera si¢ na definicji komponentéw, czyli ele-
mentéw prac dyplomowych, ktdre realizuja pewne dobrze okreslone
zadania, ale same w sobie nie majg duzego potencjalu zaréwno wdro-
zeniowego, jak i biznesowego. Odpowiedni dobor komponentdéw oraz
koncepcja ich integracji w wigksze rozwiazania (ustugi, pakiety ustug
lub aplikacje) pozwala na uzyskanie wymaganego do rozpoczecia ko-
mercjalizacji potencjatu wdrozeniowego. W ramach przeprowadzonych
badan potwierdzono istnienie dodatniego potencjatu komercjalizacji
komponentéw. Oznacza to, ze odpowiednio dobrane zestawienie kom-
ponentow jest w stanie w sumie przekroczy¢ prég oplacalnosci stan-
dardowej, gtéwnie bezposredniej, komercjalizacji tworzonego z tych
komponentéw systemu.

Badanie wykazalo, ze studenci s w stanie zidentyfikowa¢ komponenty
swoich prac dyplomowych. Wiekszo$¢ respondentéw nie miata kto-
potu ze zdefiniowaniem komponentéw, okresleniem ich charakteru
i zakwalifikowaniem do wiasciwej grupy. Stwierdzono réwniez, ze
bardziej pracochtonne zadania, takie jak nazwanie komponentéw i ich
szczegolowy opis, w przypadku rzeczywistego procesu komercjalizacji
nie nastreczalyby studentom trudnosci.

Zarzadzanie duza liczbg komponentéw wymaga utworzenia Centralnej
Bazy Komponentow, czyli systemu pozwalajacego nie tylko na gro-
madzenie i przechowywanie danych o komponentach, lecz takze
umozliwiajacego ich wyszukiwanie, fatwa prezentacje oraz integracje
w wieksze rozwigzania.

Utworzenie na uczelni jednostki odpowiedzialnej za Component Based
Commercialization (CBC) umozliwi wykorzystanie zgromadzonego
w pracach dyplomowych potencjatu komercjalizacji. Do zadan takiej
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jednostki powinny naleze¢: identyfikacja komponentow, nadzor nad
przekazaniem przez studenta pracy dyplomowej do komercjalizacji
i zwigzana z tym koniecznos¢ uregulowania praw majgtkowych, ocena
potencjatu biznesowego komponentow, ocena gotowosci wdrozeniowej
oraz sprawdzenie standaryzacji komponentow, tworzenie centralnej bazy
danych komponentéw, wprowadzenie wyszukiwarki komponentow oraz
mechanizméw ich prezentacji, opracowanie wytycznych budowy bardziej
zloZonych rozwigzan z wykorzystaniem komponentow.

Rezultaty badania pokazuja, ze autorzy prac dyplomowych rzadko
s3 w stanie zagwarantowac dojrzatos¢ technologiczna systemoéw. Na
podstawie wynikow badan, mozna przyja¢, ze wiekszo$¢ systemow
budowanych w ramach prac dyplomowych przeszta jedynie fazy kon-
cepcyjne i jest w fazie testow. Ustalono, ze komponenty nie sg dosta-
tecznie przygotowane do potencjalnych wdrozen.

W celu przeprowadzenia dodatkowych prac zwigzanych z przygo-
towaniem komponentéw do potencjalnych wdrozen potrzebny jest
udzial Dzialu Technicznego — wyspecjalizowanej jednostki, ktorej
zadaniem powinna by¢ wspolpraca z autorami komponentéw (stu-
dentami) przy: standaryzacji komponentow, czyli upewnieniu sie, Ze
uzywane technologie nie bedqg stanowic¢ bariery integracji przysztych
rozwigzat; anonimizacji danych, czyli upewnieniu sie, ze komponenty
nie wykorzystujg wrazliwych danych; prezentacji, czyli szczegétowym
opisie komponentow w Centralnej Bazie Komponentow oraz aktualizacji,
czyli dalszych pracach rozwojowych.

W wyniku przeprowadzonych badan stwierdzono, ze mimo niewat-
pliwej eksperckiej wiedzy dotyczacej wlasnych prac dyplomowych
studenci nie dysponuja wystarczajaca wiedzag w celu oszacowania
potencjalu biznesowego komponentéw. Wysoka warto$¢ potencjatu
biznesowego nie musi by¢ warunkiem wlaczenia do Centralnej Bazy
Komponentéw, jednak badanie rynku powinno by¢ przeprowadzone
juz na etapie opisu komponentéw. Informacja o potencjale biznesowym
powinna by¢ okresowo uaktualniana, a w ostatecznym rozwigzaniu,
skladajacym si¢ z wielu zintegrowanych elementéw, moze stanowic¢
skladnik ogdlnej oceny biznesowej rozwigzania.
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9. Na pozniejszych etapach rozwoju jednostki komercjalizacji CBC wska-
zane jest utworzenie Dzialu Biznesowego, ktdrego zadaniem powinna
by¢ wspdtpraca z autorami prac dyplomowych oraz: przeprowadzanie
analizy rynku dla poszczegolnych komponentow; ocena potencjatu biz-
nesowego poszczegolnych komponentéw; ocena profilu potencjalnego
nabywcy rozwigzania.

10. Warunkiem koniecznym rozpoczecia procesu komercjalizacji jest ure-
gulowanie praw majatkowych do dziet powstatych w ramach projektow
dyplomowych. Jednym z kluczowych wynikéw przeprowadzonego
badania jest potwierdzenie gotowosci studentéw do wsparcia pro-
cesu komercjalizacji. Autorzy prac chetnie wezma udzial w pracach
przygotowawczych komercjalizacji, a wiekszo$¢ z nich jest gotowa
przekaza¢ prawa majatkowe uczelni, dzieki czemu mozliwe bedzie
objecie procesem komercjalizacji znaczaco wigkszej niz dotychczas
liczby prac dyplomowych. Juz na wezesnym etapie tworzenia jednostki
komercjalizacji CBC konieczna jest wspolpraca z Dziatem Prawnym
oraz przygotowanie ogolnych zasad i uméw pozwalajacych uczelni
naby¢ prawa majgtkowe do prac dyplomowych, a dzigki temu dys-
ponowac¢ komponentami, ktére moga wzia¢ udzial w komercjalizacji.

Z przeprowadzonego w artykule wywodu wynika, Ze podjety w nim
problem badawczy/naukowy zostal na przyjetym etapie i zakresie badania
wyodrebnionego zagadnienia (badania pilotazowe) poprawnie sformu-
fowany. Z jego tresci wynika réwniez, ze postawione hipotezy badawcze
zostaly pozytywnie zweryfikowane, bowiem uzyskane wyniki badan ilo-
$ciowo-jakosciowych $wiadczg o tym, ze studenci dostrzegaja w rezultatach
poznawczych swoich prac dyplomowych elementy/rozwigzania mogace by¢
przedmiotem komercjalizacji komponentowej i Ze s3 oni zainteresowani
udzialem w tego typu procesie komercjalizacji. Uzyskane w trakcie badan
pilotazowych wyniki poznawcze podjetego zagadnienia wskazuja na ich
duzy walor teoretyczny i praktyczny. Przeprowadzone badania sg intere-
sujace zarowno pod wzgledem poznawczym (teoretycznym), jak i optymi-
styczne pod wzgledem praktycznym, bowiem odkrywaja nows, szalenie
interesujaca i wzbogacajaca procesy komercjalizacyjne wynikéw badan
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naukowych w postaci komercjalizacji komponentowej elementdw/rezultatow
prac dyplomowych przygotowywanych na kierunkach nauk spotecznych
polskich uczelni. Wyniki przeprowadzonego procesu badawczego zachecaja
w konsekwencji autoréw do podjecia staran o grant NCN lub NCBiR - do
przeprowadzenia w badanym zakresie szerszych badan o charakterze ogol-
nopolskim, a takze (poréwnawczo) badan mi¢dzynarodowych. Uzyskane
w ramach grantu potencjalne rezultaty badawcze moga zwigkszy¢ szanse
studentéw na istotne powiekszenie ich udzialu w procesach komercyjnego
wykorzystania wynikéw przygotowanych przez nich prac dyplomowych.

Z AKONCZENIE

Nowoczesnie kierowane szkoly wyzsze, zaréwno publiczne jak i niepu-
bliczne, budujg swoja strategie rozwoju, biorac pod uwage wiele aspektow
prowadzonej dzialalnosci i relacji z interesariuszami, wykorzystujac do tego
narzedzia i wiedzg nauk o zarzadzaniu i jako$ci. W formulowanych strategiach,
zgodnie z wielowymiarowq misja szkoty wyzszej, klada nacisk nie tylko na
ksztalcenie studentow, lecz takze na prowadzenie badan naukowych i roz-
wojowych, podkreslajac w ten sposéb nie tylko wage utylitarnego charakteru
wyksztalcenia, ale réwniez potrzebe budowania drég zwigkszenia przycho-
déw z dziatalnosci B + R. Perspektywa uczelni niepublicznych, bedacych
przedsiebiorstwami $cisle komercyjnymi §wiadczacymi ustugi edukacyjne
odbiorcom indywidualnym (studentom), jest nieco inna. Ogdlna misja szkoty
wyzszej pozostaje taka sama, ale firma (jako szkota niepubliczna) dzialajaca
na bardzo konkurencyjnym rynku musi dba¢ o swoj core business, ktérym jest
w przypadku szkdt wyzszych poziom i jakos¢ ksztalcenia oferowanego stu-
dentom. Jednym z istotnych czynnikéw odrdzniajacych uczelni¢ niepubliczng
od publicznej jest jej orientacja rynkowa, czyli dostosowanie ksztalcenia do
potrzeb studentéw i ich przysztych pracodawcéw. To niezmiernie wazne,
aby uczelnia niepubliczna réwniez sama zbudowata wizerunek nowocze-
snego przedsigbiorstwa mogacego $wiadczy¢ profesjonalne ustugi eksperc-
kie. Wymierne wyniki biznesowe takich dzialan, cho¢ istotne, majg jednak
charakter drugorzedny. Niemniej sam fakt istnienia potencjalu rynkowego,
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opartego na konkretnych przykladach wdrozen lub analiz biznesowych, nie
tylko przyczynia si¢ do zwigkszenia atrakcyjnosci uniwersytetu, czy wyrdz-
nienia si¢ na tle konkurencji, ale réwniez silniej przycigga studentéw i poten-
cjalnych partneréw biznesowych. Niniejszy artykul stanowi probe prezentacji
metody oceny potencjatu komercjalizacji uczelni na podstawie wykorzystania
pisanych w niej prac dyplomowych. Przeprowadzone w nim badania wskazuja
na potrzebe opracowania prognostycznego modelu komercjalizacji, ktérego
skladowa powinny by¢ komponenty prac dyplomowych.
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ENDNOTES

(1l Komponent to dowolna cze$¢ pracy, ktéra po nieznacznych modyfikacjach
(np. anonimizacji danych), moze zosta¢ ponownie uzyta w komercyjnym projek-
cie. Komponentem moze by¢ aplikacja, jezeli jej przeznaczenie jest na tyle ogdlne,
ze istnieje mozliwo$¢ znalezienia potencjalnych klientéw. Komponentem moze by¢
réwniez ustuga lub pakiet ustugowy (ustuga plus aplikacja), ktore potencjalni klienci
beda postrzega¢ jako wartos¢ dodang. Komponentem nie jest sama idea, pomyst,
ani nawet wlasciwa tre$¢ pracy dyplomowej. Przyktady komponentow: Aplikacja do
zarzgdzania ochrong budynku, Ustuga wdrozenia systemu XYZ dla klientéw sektora
ABC, Ustuga optymalizacji struktury sieci LAN dla klientow sektora publicznego, Pakiet
ustugowy - sprzedaz i konfiguracja oprogramowania MMM, Checklist pomagajgcy
okresli¢ gotowos¢ organizacji do DevOps, Ustuga doradztwa przy tworzeniu bizne-
splanu (Ochla, 2023, s. 42-43).

@1 Byli to studenci, ktorzy wczesniej wzieli udzial w badaniu ankietowym i wyrazili
zgode na dalszy kontakt. Do badania w formie wywiadu wybrano pieciu studentéw
znajliczniejszej grupy objetej badaniem, tj. studiéw magisterskich kierunku zarzadza-
nie. Dokonany wyb6r pozwala przypuszczaé, ze zaproszeni do wywiadéw dobrze
reprezentujg cala grupe ankietowanych.
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