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ABSTRACT

One of the fundamental problems for enterprises operating in a turbulent en-
vironment is the ability to respond to emerging threats. To do this effectively, they
should use tools that allow them to identify and reduce the risks associated with
decision-making. Undertaking such actions serves to achieve a specific state in which
it is possible to ensure an optimal level of value for the owners and long-term devel-
opment. This state constitutes the economic security of a given economic unit. In this
context, the sense of security is associated with the need to understand the factors
threatening the enterprise and possessing knowledge about mechanisms that can be
applied to limit uncertainty or mitigate risk. This makes the intellectual capital of the
enterprise, particularly related to the conceptual competencies of managers at various
management levels, an essential requirement for ensuring economic security. It is
crucial for undertaking activities related to the implementation of optional solutions
supporting enterprise management processes.

STRESZCZENIE

Jednym z zasadniczych probleméw przedsiebiorstw funkcjonujgcych w turbulent-
nym otoczeniu jest umiejetnos$¢ reagowania na pojawiajace sie zagrozenia. Aby moc
robi¢ to skutecznie, powinny one wykorzystywa¢ narzedzia, ktére pozwalajg identy-
fikowa¢ i zmniejsza¢ ryzyko podejmowanych decyzji. Podejmowanie takich dziatan
stuzy osiggnieciu specyficznego stanu, w ktérym istnieje mozliwo$¢ zapewnienia
optymalnego poziomu wartoséci dla wlacicieli i dlugoterminowego rozwoju; stanu,
ktory stanowi bezpieczenstwo ekonomiczne danej jednostki gospodarczej. W takim
ujeciu poczucie bezpieczenistwa wiaze sie z potrzebg zrozumienia czynnikow zagra-
zajacych przedsiebiorstwu i posiadaniem wiedzy o mechanizmach, ktére sa mozliwe
do zastosowania w celu ograniczenia niepewnosci czy mitygacji ryzyka. To powo-
duje, ze istotnym wymogiem zapewnienia bezpieczenstwa ekonomicznego staje si¢
kapital intelektualny przedsiebiorstwa, w szczegdlnosci zwigzany z kompetencjami
koncepcyjnymi menedzeréw na roznych szczeblach zarzadzania. Jest to niezbedne
do podejmowania dzialan zwigzanych z wdrazaniem fakultatywnych rozwigzan
wspierajacych procesy zarzadzania przedsiebiorstwem.

KEYWORDS: economic security, enterprise, risk, effectiveness

SLOWA KLUCZOWE: bezpieczeristwo ekonomiczne, przedsiebiorstwo, ryzyko, skutecznos¢

JournaL oF Mopern Science 1/61/2025 193



AJ.KOZUCH, M. WAKUEA

WSTEP

Skuteczno$¢ w osigganiu celéw przedsiebiorstwa warunkowana jest na po-
ziomie strategicznym poprzez zapewnienie zgodnosci realizowanych celow ze
strategia, a w skali operacyjnej poprzez maksymalny poziom efektéw w relacji do
zamierzen wyrazonych w planach operacyjnych przedsigbiorstwa. Jednoczesnie
tez jak wynika z aksjomatéw systemowych, zapewnienie skutecznosci calego
przedsiebiorstwa wymaga skutecznosci w poszczegdlnych podsystemach, stano-
wigcych strukture tych organizacji. W efekcie skutecznos¢ warunkowana jest juz
na etapie planowania, ktére w holistycznym ujeciu wymaga szerokiej perspek-
tywy, pozwalajacej na uwzglednienie wszystkich szans i zagrozen identyfikowa-
nych w otoczeniu tych organizacji, a jednoczesnie wykorzystania silnych stron
i ograniczenia negatywnego oddzialywania stabych stron. W tym podejsciu
nalezy zatem zwrdci¢ uwage na bezpieczenstwo ekonomiczne przedsigbiorstwa,
ktore wynika z wewnetrznych uwarunkowan jego dziatalnosci, ograniczajac
niepewno$¢ i poziom ryzyka w dziatalnosci gospodarcze;j.

Celem niniejszego opracowania jest proba zdefiniowania pojecia bezpie-
czenstwa ekonomicznego przedsigbiorstwa w ujeciu mikro (wewnetrznego),
przy wykorzystaniu elementu badawczego nauk o zarzadzaniu.

Opracowanie ma charakter przegladowy, co wynika gtéwnie z jego celu do-
tyczacego zdefiniowania omawianego pojecia. Stad zamierzeniem autorow jest
teoretyczne uzasadnienie i wskazanie czynnikow, ktére — na podstawie litera-
tury przedmiotu - nalezy uwzgledni¢ w proponowanej definicji. Przegladowy
charakter opracowania jest rwniez wynikiem relatywnego braku publikacji
odnoszacych si¢ do bezpieczenstwa pochodzacego z wnetrza tych organizacji
(w ujeciu mikro). Sa one bowiem zdominowane definicjami odwotujacymi si¢
do poziomu panstwa, gospodarki itp., wyrazajacymi cechy i potrzeby, ktdre
daja mozliwo$¢ rozwoju pojedynczych organizacji gospodarczych.
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PRZEDSIEBIORSTWO W UJECIU ROZNYCH
DYSCYPLIN NAUKOWYCH

Dyskusja nad specyfika przedsiebiorstwa napotyka na szereg problemow,
w tym réwniez wynikajacych z samego definiowania pojecia przedsiebiorstwo,
co w szczegolnosci wymaga uwzglednienia wielo$ci podejé¢ i interpretacji
(Smid, 2000, s. 290). Problematyczne jest bowiem zdefiniowanie przedsig-
biorstwa w sposéb zapewniajacy zgodnos¢ z wymaganiami wszystkich nauk,
ktére zajmuja si¢ tym zagadnieniem. Trudno bowiem przytoczy¢ jedna de-
finicje, ktéra w sposéb pelny oddawalaby istote tego podmiotu gospodar-
czego. Problemy z jednoznacznym przyjeciem definicji przedsigbiorstwa
wynikajg z co najmniej kilku przyczyn. Pierwsza, najbardziej ogolna, zwigzana
jest wlasnie z faktem, ze przedsiebiorstwo jest przedmiotem badan i analiz
wielu dyscyplin naukowych (np. teorii ekonomii, nauki o zarzadzaniu, cy-
bernetyki, socjologii, czy prawa) eksponujacych te aspekty przedsigbiorstwa,
ktore sg istotne poznawczo z punktu widzenia danej dyscypliny naukowe;j
(wzglad badawczy, przedmiot badan itp.).

W literaturze przedmiotu pojecie przedsiebiorstwa relatywnie najczesciej
definiowane jest w ujeciu stosowanym przez nauki prawne. Kodeks cywilny
(Ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny) traktuje przedsigbior-
stwo jako pewng calo$¢, stanowigca samoistne, niematerialne dobro prawne,
o charakterze majatkowym, ktére w takim charakterze wystepuje w obro-
cie. W tym ujeciu przedsiebiorcy przystuguje okreslone prawo podmiotowe do
przedsigbiorstwa o charakterze bezwzglednym, ktére mozna okresli¢ mianem
wlasnosci przedsiebiorstwa (Gniewek, Machnikowski, 2023, s. 378). W sktad
przedsigbiorstwa wchodza wiec wszystkie skladniki niemajatkowe i majatkowe
powigzane ze sobg funkcjonalnie i przeznaczone do realizacji okreslonych
zadan gospodarczych (Pietrzykowski, 2020, s. 478 ).

Jak jednak wida¢, definiowanie zgodne z wymaganiami prawnymi pomija
ujecia ekonomiczne, finansowe, technologiczne, behawioralne czy etyczno-kul-
turowe (Zurek, 2007, s. 18). W modelu ekonomicznym nastepuje przetworzenie
nakladéw na wyniki. Opisuje on przedsigbiorstwo za pomocg takich kategorii jak
naklady, efekty i efektywnos¢. Podstawowe zmienne w tym modelu to czynniki
produkgji, kapital, przychody, koszty, dochdd, zysk oraz efektywnos¢ i jej miary.
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W modelu finansowym przedsigbiorstwo jest systemem zasobow (aktywow)
majacych zawsze okreslong warto$¢ finansowg, ktore sa przeksztalcane w stru-
mienie finansowe. W tym podejsciu kapital traktowany jest jako wartos¢ (a nie
jako komplet materialnych czynnikéw produkgji), a podstawowym celem jest
wspomniana maksymalizacja wartoéci firmy w $rednim i dfugim okresie, co
niekoniecznie wynika z biezacej wartosci zysku. Model produkcyjny traktuje
przedsiebiorstwo jak uklad techniczny, przetwarzajacy energie i materi¢ nakladu
w dany produkt o zalozonych parametrach uzytkowych. Postuguja si¢ nim pro-
jektanci wyrobu, inzynierowie i organizatorzy produkcji. Podstawowe zmienne
tego modelu to m.in.: surowce, materiaty, pétfabrykaty, normy techniczne
i produkcyjne, wydajno$¢, materialochlonnos¢, pracochlonnosé. W modelu
behawioralnym (socjopsychologicznym) przedsigbiorstwo jest systemem spo-
tecznym, w ktérym uwaga skupia sie na problemie naklaniania pracownikow
do dziatan zgodnych z celami kierownictwa. Gtéwnymi zmiennymi w tym
modelu s3: wladza i przywoédztwo, autorytet, motywacja, styl zarzadzania, par-
tycypacja w podejmowaniu decyzji itp. Model etyczno-kulturowy odzwierciedla
zachowania ludzi w przedsigbiorstwie, a zwlaszcza zarzadzajacych i whascicieli,
ze wzgledu na panujace w danym spoleczenstwie normy moralne i wzorce
akceptowanych zachowan. Podstawowymi pojeciami sa: misja firmy, wzorce
kariery, zwyczaje handlowe i dobre obyczaje.

Brak jednoznacznej odpowiedzi na pytanie o istote przedsigbiorstwa zwia-
zany jest rowniez ze zmiennoscig warunkow jego funkcjonowania, dynamika
przemian zachodzacych w otoczeniu przedsigbiorstwa, réznorodnoscia ich
form, typow oraz rodzajow prowadzonej dzialalnosci. Wspolczesne przedsie-
biorstwa w coraz wiekszym stopniu wkraczaja w nowe obszary dziatalnosci,
takie jak ochrona zdrowia, edukacja, zarzadzanie funduszami, itp., doswiad-
czaja skutkow globalizacji oraz gwaltownego rozwoju technologii informatycz-
nych. Konsekwencja potrzeby elastycznego reagowania na zamiany otoczenia,
odczytywanie i wykorzystywanie szans, jakie ono stwarza, jest m.in. wirtuali-
zacja dziatalnosci przedsiebiorstwa (Lichtarski, 2009, s. 47) oraz odchudzanie
jego struktur organizacyjnych (Balle, Jones, Chaize, Fiume, 2022, s. 54; Kleina,
Alves, Abreu, Feltrin, 2022, s. 381-405). Réwniez wspotpraca przedsiebior-
stwa, przyjmujaca charakter powigzan kooperacyjnych lub koncentracyjnych
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(Jarillo, 2002, s. 161; Mouzas, Henneberg, Naudé, 2008, s. 167-180) niejedno-
krotnie powoduje, ze trudno jest okresli¢ granice poszczegolnych podmiotow.
Przytoczone rozwazania - jakkolwiek niewyczerpujace zalozonego tematu —
wskazujg, Ze zasadnicza trudno$¢ w definiowaniu pojecia przedsigbiorstwo do-
tyczy zniwelowania réznic pomiedzy wymaganiami stawianymi przez rdzne
dyscypliny czy modele, w ramach ktérych podejmowane sg dyskusje. W szcze-
gblnosci wigze si¢ to z potrzeba uwzgledniania réznic w celach, metodach badaw-
czych i wyjasniania niejasnosci oraz poszukiwaniu. Jakkolwiek dziatania w tym
zakresie wymagaja jeszcze wielu badan, to nawigzanie relacji wspotdziatania
w tym obszarze pozwoli na wzajemne wykorzystywanie dorobku i doswiadczen.

CELOWOSC DZIALANIA JAKO WARUNEK
SPRAWNOSCI PRZEDSIEBIORSTWA

Wychodzac z teorii nauk o zarzadzaniu, nalezy zwréci¢ uwage, ze w naj-
prostszym ujeciu zarzadzanie przedsiebiorstwem nalezy traktowac jako skutec-
zne dysponowanie, wykorzystywanie i koordynowanie zasoboéw rzeczowych,
finansowych, ludzkich czy informacyjnych dla osiagniecia okreslonych za-
tozen. Jest ono swoistym sposobem regulacji przeplywu zasobdéw poprzez
podejmowanie decyzji potrzebnych do osiggniecia celow (Zieleniewski, 1981,
s.477), co powoduje, ze w jego sklad wchodza wszelkie dzialania, obejmujace
planowanie, organizowanie, przewodzenie i kontrolowanie, nakierowane na
koordynowanie wykorzystania zasobow przedsigbiorstwa dla skutecznego
i efektywnego osiagania jego celéw (Kozuch, 1997, s. 14; Griffin, 2002, s. 32).
Takie ujecie pozwala wyr6zni¢ w zarzadzaniu trzy rodzaje proceséw, tj.: de-
cyzyjne, wykonawcze i kontrolne, na podstawie ktérych — na najbardziej
ogdlnym poziomie — mozna wskazac jego cztery zasadnicze wlasciwosci
(Wojciechowski, 2003, s. 11-12):
jest typowym procesem informacyjno-decyzyjnym,

—_

2. nosi charakter pracy kierowniczej i zespotowej,

3. stanowi system dzialan regulujacych zgodnie z przyjetymi celami,

4. jest z istoty procesem koordynacyjnym, harmonizujacym dziatania
réznych osdb, instytucji i podmiotéw gospodarczych.
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Efektem tego wyrodznienia sg takze podejscia do interpretacji pojecia za-
rzgdzanie przedsigbiorstwem (Steinmann, Schreyogg, 2001, s. 20), traktujace
je jako grupe osob, ktorej powierzono uprawnienia do wydawania polecen
(spojrzenie instytucjonalne) i jako zespot dziatan stuzacych do kierowania
procesem pracy (spojrzenie funkcjonalne). Polaczenie tych dwoch perspektyw
pozwala, by w ujeciu ogélnym traktowac zarzadzanie przedsigbiorstwem jako
zestaw dzialan skierowanych na jego zasoby i wykonywanych z zamiarem
osiggniecia celow w sposob sprawny, przy czym sprawno$¢ przedsigbiorstwa,
traktowanego jako system zawierajacy rézne elementy wspdlprzyczyniajace si¢
do powodzenia calosci, rozumiana jest tu jako maksymalnie satysfakcjonu-
jace osiagniecie zalozonych celow przy minimalizacji kosztéw materialnych
i moralnych (Kiezun, 2004, s. 32)

Przedstawiony sposob rozumienia sprawnosci powoduje jednak pewne
trudnos$ci odnoszace si¢ do proceséw konceptualizacji kategorii stuzacych
tej sprawnosci. Dotyczy to w szczegolnosci problemu pojmowania kategorii
efektywnosci i skuteczno$ci, stanowigcych wspdlnie sprawno$¢. Takie rozbi-
cie wigze si¢ bowiem z wieloaspektowoscig i zréznicowaniem definicyjnym.

Lacinski termin effectus oznaczajacy efekt lub skutek, stanowi rdzen sto-
sowanych w nauce i praktyce gospodarczej angielskich okreslen: effectiveness
i efficiency. Zgodnie ze spostrzezeniem W. Kiezuna skutecznos¢ uznawana
jest za odpowiednik effectiveness, stanowiac miare osiggniecia zamierzonych
wynikéw, co wyrazane jest jednoczesnie stopniem osiagniecia celu (problem
operacyjny) oraz trafnoscig przyjetego celu dzialan (problem strategiczny)
(Frackiewicz-Wronka, 2010, s. 63). Efektywnos$¢ (wydajno$¢) ekonomiczna
traktowana jest jako stosunek efektu (tego, co osiggni¢to) do kosztow re-
alizacji podjetych dzialan (Kozminski, Piotrowski, 2000, s. 632), bedacych
warto$ciowym wymiarem koniecznosci zuzycia zasobow. Takie rozumienie
efektywnosci wyczerpuje wymagana przez UE zasade¢ nalezytego zarzadzania
finansami (sound financial management) (Regulation, 2002), taczac oszczed-
nos¢ (economy), wydajnos¢ (efficiency) i skutecznos¢ (effectiveness). Kategorie
te s3 mozliwe do osiggniecia w wyniku zapewnienia korzystnosci dzialan
(Kotarbinski, 1975, s. 104), stanowiacej bezwzgledng réznice pomiedzy
osigganymi efektami uzytkowymi a poniesionymi nakladami koniecznymi.
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Nalezy zatem zauwazy¢, ze sprawnos¢, jako informacja o jako$ci dzialania,
odpowiedniosci zorganizowania oraz madrosci w wykorzystywaniu zasobow
(Griffin, 2002, s. 38) jest takze miarg stopnia osiggania celow przez organizacje,
a zatem cele przedsiebiorstwa stanowia jeden z zasadniczych problemdéw
stuzacych zapewnieniu sukcesu tych organizacji.

W literaturze przedmiotu (Bien, 2018, s. 165; Buczkowska, 2012; s. 11;
Kaczmarzyk, 2023, s. 5) relatywnie najczesciej uznaje sie, ze zasadniczy cel
dzialalnosci o charakterze gospodarczym jest zwigzany z kategorig wartosci dla
wlascicieli (Domodaran, 2007, s. 39; Doffou, 2015, s. 162-167). Problematyczne
staje si¢ tu jednak rozstrzygniecie, czy ma to by¢ maksymalizacja tej war-
tosci, czy tez — zgodnie ze spostrzezeniami teorii przedsigbiorstwa — jest to
ciagle zwigkszanie tej wartosci (Nowicki, 2012, s. 192-210). Dyskusja na
ten temat wymaga po pierwsze, spostrzezenia, ze mnogos¢ interesariuszy
powoduje potrzebe uwzgledniania wielu czesto antagonistycznych celow,
a jednoczesnie tez, zgodnie z logika, niemozliwe jest maksymalizowanie
kilku sprzecznych celéw w tym samym czasie (Jansen, 2001, s. 10), a po dru-
gie, wynika z faktu, Ze maksymalizacja mozliwa jest jedynie w warunkach
pelnej racjonalnos$ci. Zgodnie natomiast z koncepcja ograniczonej racjonal-
nosci H.A. Simona (Simon, 1979, s. 503) jednostki dzialajace w organizacji
nie stosuja w praktyce zasady optymalizacji, a zatem nie moga one réwniez
maksymalizowa¢. Jest to m.in. wyrazem spostrzezenia, ze jednostki te czesto
rezygnuja z niektoérych — mozliwych do osiagniecia przy relatywnie wysokim
poziomie racjonalnosci - korzysci, na podstawie kosztéw procesu decyzyjnego
(Leibenstein, 1988, s. 121-122). W tych uwarunkowaniach stuszne wydaje si¢
zalozenie, ze odejscie od postrzegania celu przez maksymalizacje na rzecz
zwiekszania wartosci z jednej strony oznacza realizacje wiazki celéw w sposob
logiczny i uporzadkowany, a jednoczesnie stanowi kompromis migdzy celami
wielu interesariuszy, pozwalajacy na osigganie w dlugim okresie najlepszych
wynikow, godzac ze sobg sprzeczne cele.

Realizacja wigzki celow wymaga zwrocenia uwagi na systemowe podejscie
do organizacji, zgodnie z ktérym przedsiebiorstwo nalezy postrzega¢ jako
system otwarty, prowadzacy nieustanng wymiane z otoczeniem (Morgan,
2005, s. 48). Zapewnienie odpowiedniego wsparcia proceséw decyzyjnych
wymaga zatem wiedzy o cechach i funkcjach czynnikéw wyjscia (produkty,
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uslugi, wartosci itp.) oraz o czynnikach zapewniajacych uzytecznos¢ efektow
dziatania przedsigbiorstwa (transformacja), przy jednoczesnym nieustannym
zasysaniu czynnikow wejscia (materialnych i niematerialnych zasobow), ktore
pozwalaja na prowadzenie dzialalno$ci. Wiedza w tym zakresie oraz racjonalne
podejscie do budowania wartosci stanowig o mozliwosci kontynuacji dziatania.
Znajduje to réwniez potwierdzenie w podstawowej zasadzie zarzadzania
finansami przedsigbiorstw, uzasadniajacej tworzenie wartosci podejmowa-
niem dzialania, w ktérym osiggnieta stopa zwrotu z zaangazowanego ka-
pitalu powinna przewyzsza¢ koszt tego kapitalu (Damodaran, 2007, s. 42).
Zapewnienie tego stanu wymaga m.in. zagwarantowania dobrostanu, ktéry
pozwoli na osiaganie stawianego celu w warunkach przekonania o zdolnosci
do kontrolowania (w rozumieniu sprawiania, ze co$ lub kto$ zachowuje si¢
w sposob przez nas wymagany) i poczucia skutecznosci w podejmowanych
dziataniach. Dobrostan taki jest czg¢sto utozsamiany z bezpieczenstwem.
Podsumowujac, nalezy zatem zwrécic¢ uwage, ze zagwarantowanie sprawnosci
realizacji zalozen jest procesem trudnym i wymagajacym wyboru odpowiedniej
wigzki celow. W szczegolnosci, dla zapewnienia skutecznosci podejmowanych
dziatan, ujete w wigzce cele powinny by¢ zgodne ze strategia przedsigbiorstwa,
a jednoczesnie ich osigganie na poziomie zaplanowanym nie moze wykracza¢
poza mozliwosci wynikajace zaré6wno z otoczenia, jak i uwarunkowan we-
wnetrznych, wynikajacych z szeroko rozumianego potencjatu przedsigbiorstwa.

BEZPIECZENSTWO EKONOMICZNE
PRZEDSIEBIORSTWA

Préba zdefiniowania pojecia bezpieczenstwa ekonomicznego przedsigbior-
stwa wymaga w pierwszej kolejnosci skupienia uwagi na ogoélnej definicji bez-
pieczenstwa, ktore traktowane jest jako stan obiektywny, polegajgcy na braku
zagrozenia, odczuwany subiektywnie przez jednostki lub grupy (Korzeniowski,
2000, s. 437). To podejscie pozwala na wyrdznienie dwdch perspektyw ro-
zumienia bezpieczenstwa: obiektywnej i subiektywnej. Pierwsza z nich obej-
muje — czgsto wyrazane za pomocg réznych miernikow — warunki egzystencji,
druga jest wynikiem indywidualnych doswiadczen (Klamut, 2012, s. 41).
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Obie perspektywy lacza si¢ ze sobg, co wyraza si¢ postrzeganiem przez jed-
nostke aktualnej sytuacji w kontekscie braku zagrozenia.

Szczegdlnego znaczenia w prowadzonych rozwazaniach nabiera zatem ka-
tegoria psychologiczna, jaka jest poczucie bezpieczenstwa (Wolanin i in., 2020,
s. 120), stanowigce zdawanie sobie sprawy z faktow i zjawisk identyfikowanych
zar6wno w otoczeniu zewnetrznym, jak i wewnatrz jednostki, przy jednocze-
snym przekonaniu o braku zagrozenia z ich strony. Przekonanie to wymaga
przeswiadczenia o stusznosci prowadzonych dziatan, jako stanowigcych odpo-
wiedz na zagrozenia i ryzyka identyfikowane w otoczeniu. W potocznym rozu-
mieniu poczucie bezpieczenstwa zapewnia ekonomiczny dobrobyt i dostatek.

Odniesienie si¢ do psychologicznego poczucia wydaje si¢ wskazaniem
do objecia rozwazaniami problematyki personifikacji organizacji (Mikuta,
Suréwka, 2022, s. 10-29). W tym podejsciu organizacjom przypisuje si¢ ce-
chy typowo ludzkie, wskazujac, ze maja one swoja tozsamos¢, indywidual-
nos¢, osobowos¢. Maja tez zdolnos¢ do zmieniania sig, bycia kreatywnymi,
sg elastyczne czy zwinne. Analogicznie do istot ludzkich maja okreslone
umiejetnosci, pamiec i zdolnos¢ do budowania wiedzy. W efekcie dysponuja
swoistym potencjalem rozwojowym, umiejetnoscig komunikowania sie, kre-
owania wizerunku i wchodzenia w relacje z otoczeniem. Jednocze$nie tez,
cho¢ - o czym $wiadczy spoteczny charakter organizacji - w odniesieniu do
przedsigbiorstw ludzi uznaje si¢ za podstawowy zasob organizacyjny (Lei,
Slocum, 2002, s. 1-8), to personifikacja organizacji oznacza, ze przypisywane
jej typowo ludzkie wlasciwosci sg czyms wiecej niz prosta suma cech oséb,
ktore ja tworza. Jest ono nowym bytem, rodzajem umystu zbiorowego, zbio-
rowej osobowosci, w ktdrej ujawniaja si¢ nie tylko efekty synergii, lecz takze
cechy jakosciowo i ilosciowo odmienne od atrybutéw (indywidualnych) pra-
cownikow i menedzeréw zatrudnionych w danym przedsigbiorstwie. Czasem
moéwi sie w tym kontekscie o kulturze organizacyjnej jako emanacji tejze
wlasnie zbiorowej osobowosci, kulturze, objawiajacej si¢ zbiorem zasad, praktyk
i zachowan zbiorowych (Kisil, Moczydlowska, 2014, s. 160)

Przedstawione w artykule rozwazania pozwalajg zatem zaproponowa¢ de-
finicje bezpieczenstwa na poziomie mikroekonomicznym, zgodnie z ktorg
bezpieczenstwo ekonomiczne przedsiebiorstwa to swoisty stan réwnowagi
dajacy w danym momencie poczucie zdolnosci przedsigbiorstwa (stanowiacego
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specyficzny system stuzacy realizacji okreslonych celéw) do budowania i two-
rzenia w dlugim okresie szeroko rozumianej wartosci dla wlascicieli, poprzez
zapewnienie rozwoju i sprawnoéci dzialania przy wykorzystaniu gospodarczych
wspolzaleznosci zewnetrznych i wewnetrznych. Tak rozumiane bezpieczenistwo
warunkowane jest w gtéwnej mierze kapitatem niematerialnym (gléwnie za-
sobami ludzkimi i informacyjnymi) wspierajacym, dokonujaca sie¢ w ramach
proceséw wytworczych i charakteryzujaca si¢ ekwifinalnoscia (Bielski, 2004,
s. 67; Morgan, 2005, s. 52), uzupelnianych wymienng funkcja zasobéw finanso-
wych, kombinacj¢ zasobéw rzeczowych w uzyteczny (Repek, 2021, s. 95-113)
produkt koncowy. W ujeciu podmiotowym dotyczy ono bezpieczenstwa da-
nego podmiotu gospodarczego. W ujeciu przedmiotowym dotyczy podstaw
jego funkcjonowania w uwarunkowaniach otoczenia zewnetrznego.

Zatem bezpieczenstwo ekonomiczne przedsiebiorstwa jest warunkowane
zdolnoscig do zaspokajania potrzeb oraz wypracowywania nadwyzek eko-
nomicznych w warunkach, jakie oferuje system spoleczno-gospodarczy sta-
nowigcy otoczenie tego przedsiebiorstwa, przy jednoczesnym zapewnieniu
zdolnosci do regulowania biezacych zobowigzan (bezpieczenstwo finansowe).
Podstawowym narzedziem stuzacym do osiagniecia bezpieczenstwa ekono-
micznego przedsigbiorstwa jest zatem jego zysk netto jako kategoria odzwiercie-
dlajaca wynik na prowadzonej dzialalnosci oraz oddzialywanie obowigzujacego
systemu obcigzen fiskalnych. Zysk ten nie moze by¢ jednak traktowany jako cel
sam w sobie, co wynika m.in. z tego, ze jedna z zasadniczych kategorii, ktore
wymagaja zidentyfikowania w dziataniu stuzgcym do zapewnienia bezpieczen-
stwa ekonomicznego przedsigbiorstwa jest zdawanie sobie sprawy z pewnych
faktow, zjawisk zachodzacych w otaczajacym $wiecie, stanow wewnetrznych
itp., a zatem poczucie (Stownik Jezyka Polskiego) bezpieczenstwa badz zagro-
zenia. Wymaga to m.in., by przedsigbiorcy posiadali wiedze pozwalajaca im
identyfikowa¢ i rozumie¢ procesy zachodzace w otoczeniu organizacji, a jed-
nocze$nie zapewnic¢ dobrostan poprzez (Glen, 2020, s. 19-20):

1. rozwojibudowanie zdolnosci do dtugookresowego dziatania w zmien-

nych warunkach otoczenia;

2. zagwarantowanie integralnosci zapewniajacej odporno$¢ na utrate lub

niekontrolowang zmiang struktury i warunkujacej przetrwanie oraz
diugookresowa dzialalnos¢;
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3. niezalezno$¢ pozwalajacg na samodzielne i niepodporzagdkowane decy-
dowanie o sobie. Znajduje to rowniez swoje potwierdzenie w koncep-
cjach zarzadzania bezpieczenistwem na poziomie makroekonomicznym,
w ktorych zwraca sie uwage na potrzebe dazenia do niezaleznosci eko-
nomicznej, odpornosci i stabilnosci oraz zdolnosci do samodzielnego
rozwoju i postepu (Wasiuta, Klepka, Kope¢, 2018, s. 8).

Z AKONCZENIE

Zaproponowana definicja pojecia bezpieczenstwa przedsigbiorstw wskazuje,
ze jednym z zasadniczych problemoéw jest umiejetnos¢ reakeji na zagrozenia
pochodzace z szeroko rozumianego otoczenia przedsiebiorstwa. Wigze sie
to zatem z potrzeba wykorzystywania, zwlaszcza w ramach funkeji plano-
wania i kontroli, narzedzi pozwalajacych na identyfikacje¢ i mitygacje ryzyka,
wyrazanego przez prawdopodobienstwa, ze przedsigbiorstwo poniesie straty
w nastepstwie podejmowanych decyzji. Uwarunkowany poziomem i zakre-
sem stosowania tych mechanizméw i narzedzi stan, w ktérym identyfikuje
sie poczucie, ze mozliwe jest - w danych warunkach otoczenia - osigganie na
optymalnym poziomie wartosci dla wlascicieli i zapewnienie dtugookresowego
rozwoju stanowi bezpieczenstwo ekonomiczne. Wymaga ono odpowiedniego
dopasowania mechanizmdéw pozwalajacych na szybka reakcje na trudnosci
w zapewnieniu cigglo$ci i terminowosci przeplywéw z transakeji handlowych,
a takze wynikajacych z uwarunkowan prawnych.

Spoleczny charakter przedsigbiorstwa (podobnie jak wszystkich organiza-
cji) wymaga zwrocenia uwagi na fakt, ze poczucie bezpieczenstwa nakazuje
rozumienie czynnikéw zagrazajacych przedsigbiorstwu i wiedzy o mechani-
zmach, ktore s3 mozliwe do zastosowania w celu ograniczenia niepewnosci
czy mitygacji ryzyka. To powoduje, Ze istotnym wymogiem zapewnienia bez-
pieczenstwa ekonomicznego staje si¢ kapital intelektualny przedsigbiorstwa,
w szczegolnosci zwigzany z kompetencjami koncepcyjnymi menedzeréw na
réznych szczeblach zarzadzania. Jest to warunek konieczny dla podejmowania
dziatan zwigzanych z wdrazaniem czesto fakultatywnych rozwigzan wspiera-
jacych procesy zarzadzania przedsiebiorstwem.
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