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ABSTRACT

Objective: The aim of the prepared text is to present the issue of teacher profes-
sionalism as an important pedagogical category.

Methods: The method of analysing the literature was used, which contains typical
but also characteristic terms. As a result of analytical exploration, not only the under-
standing of the word professionalism itself was reflected, but also reference was made to
several selected theoretical concepts showing its features, dimensions, teacher’s proper-
ties, obtaining qualifications conducive to acquiring knowledge and experience, which
constitute a source of information entitling the teacher to acquire professionalism, sothat
she/he can cope with the tasks and activities he undertakes in educational institutions.

Results: The text emphasizes and considers the complex professional status of a teacher,
which requires not only specialized preparation, but also continuous training to meet
the duties and (un)usual situations of the contemporary educational reality, in which
the entrusted duties should be carried out as professionally and effectively as possible.

Conclusions: A modern teacher undertakes, to varying degrees, reflection on her/
his chosen profession, the value of which and specific standards change depending
on conditions and time.

STRESZCZENIE

Cel: Celem opracowanego tekstu jest przyblizenie problematyki profesjonalizmu
nauczyciela jako waznej kategorii pedagogiczne;.

Metody: Wykorzystano metode analizy piémiennictwa, ktdra zawiera typowe, ale
i charakterystyczne okreslenia dotyczace profesjonalizmu. W wyniku analitycznych
eksploracji odzwierciedlono nie tylko rozumienie samego stowa profesjonalizm, lecz
takze odwolano sie do kilku wybranych teoretycznych koncepcji pokazujacych jego
cechy, wymiary, wlasciwosci nauczyciela, uzyskiwanie kwalifikacji sprzyjajacych zdo-
bywaniu wiedzy i doswiadczenia, ktore stanowig zrédto informacji uprawniajacych
do nabycia profesjonalizmu przez nauczyciela, tak aby mogt sprosta¢ podejmowanym
zadaniom i dziatalno$ci w instytucjach o$wiatowych.

Wyniki: Zaakcentowano rozwazania dotyczace zlozonego statusu zawodowego
nauczyciela, ktéry wymaga nie tylko specjalistycznego przygotowania, lecz takze
ciaglego doksztalcania, by w sposéb profesjonalny maégt sprostaé rozlicznym obo-
wiazkom i (nie)zwyklym sytuacjom wspdlczesnej o$wiaty.

Whioski: Wspoélczesny nauczyciel podejmuje si¢ w réznym stopniu refleksji nad
swoja profesja, ktdrej wartos¢ i okreslone standardy zmieniaja si¢ w zaleznosci od
warunkow spotecznych, politycznych i czasowych.

KEYWORDS: teacher, profession, professionalism, profession standards

SLOWA KLUCZOWE: nauczyciel, profesja, profesjonalizm, standardy zawodu
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Nauczyciel to ktos bardzo wyjgtkowy, kto
potrafi wykorzystac swojg pomystowos¢, dobro¢
i dociekliwy umyst do wypracowania rzadkiej
umiejetnosci zachecania innych do myslenia,
marzenia, poznawania, probowania, dziatania!

Beverly Conklin

WPROWADZENIE

Specyfika pracy nauczycielskiej jest w swojej naturze bardzo zfozona. Z jed-
nej strony profesjonalny nauczyciel ma poczucie realizowanej misji, a z drugiej
obowigzuje go wykonywanie wielu czynnosci. Wypelniajac je, musi wykaza¢
sie wysoka znajomoscia swojego zawodu. Zaistniala sytuacja splata si¢ z 13-
czeniem pracy z etycznymi dylematami, zwigzanymi ze standardami pracy
w publicznej placéwce jako profesjonalny funkcjonariusz.

Przywotane w tym kontekscie pojecie profesjonalizmu moze miec¢ rézne
znaczenie w zaleznosci od sytuacji i kontekstu. Przygotowany tekst umozliwia
przesledzenie terminu jako kategorii pedagogicznej uwzgledniajacej rozpo-
znanie zréznicowanych definicji pojawiajacych si¢ w réznych koncepcjach
dostosowujacych si¢ do potrzeb i wymagan zewnetrznego otoczenia. Pojecie
profesjonalizmu wzbudza w zawodzie nauczycielskim wiele emocji. Z jednej
strony sg to uczucia rado$ci i satysfakeji z oddzialywania na uczniéw, w kto-
rych prébuje sie zaszczepi¢ warto$ci uniwersalne, etyczne, witalne, pragma-
tyczne prowadzace do samodzielnego podejmowania decyzji i korzystania
z uzyskanych kwalifikacji, z drugiej strony bolesne do$wiadczanie wysitku
i braku efektow pracy wychowawczej, zwigzane m.in. z niepewnos$cig wdra-
zania innowacyjnych elementéw dydaktycznych, brakiem akceptacji ze strony
wladz itd. Wymienione dzialania dookreslaja zawodowa profesje nauczyciela,
w ktorej znaczenie majg takie standardy, jak: ,waznos¢ ustug publicznych,
wiedza ekspercka na poziomie teoretycznym i praktycznym, etyczne poste-
powanie w pracy, organizacja i reguly dotyczace rekrutacji nowych cztonkow
majacych wejs¢ do grupy profesjonalistow, wysoki poziom osobistej autonomii,
ktory decyduje o efektywnosci dzialan (Kostylo, 2010, s. 372).
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Celem artykutu bedzie zwrdcenie uwagi na réznorodnos¢ okreslen profe-
sjonalizmu jako waznej kategorii pedagogicznej. Wykorzystanie analitycznej
metody umozliwi przedstawienie charakterystycznych wlasciwosci profe-
sjonalizmu, ktéry oddziatuje zar6wno na nauczyciela, jak i cate srodowisko
ucznidw, rodzicoéw i innych nauczycieli.

WIELOZNACZNOSC UJECIA SLOWA
PROFESJONALIZM W LITERATURZE

Pojecie profesjonalizm pojawia sie w réznych sytuacjach i kontekstach. Jest
czesto uzywane, a nawet naduzywane. Najczesciej kojarzone jest ze $wiatem
biznesu. Pochodzi z jezyka facinskiego: termin professio oznacza kunszt, sztuke.
W jezyku tacinskim pojawia si¢ takze stowo profiteor, wskazujace na osobe
zajmujaca sie dang profesja, w ktorej ktos kogos ¢wiczy w jakiejs umiejetnosci
(Bobrowski, 1910, s. 928). Autorzy Wspétczesnego Stownika Jezyka Polskiego
podaja, ze profesjonalista to czlowiek uprawiajgcy swojg profesje zwykle bardzo
dobrze. Natomiast profesjonalizacja to przeksztatcenie sig jakiegos zajecia, czyn-
nosci w zawdd, bgdz jest to wyodrebnienie si¢ nowych zawodoéw (1998, s. 149).
Zauwazamy w tym objasnieniu, Ze nie jest to tylko praca wykonywana ama-
torsko, ale zawiera w sobie znaczny poziom wiedzy i umiejetnosci.

Z jezyka angielskiego na grunt polski zostalo zaadaptowane stowo pro-
fession, oznaczajace zajgcie wymagajace zdobycia szerokiej i specjalistycznej
wiedzy oraz dlugich lat ¢wiczen, dzigki ktérym wykonujaca je osoba uzyskuje
sprawnos¢ i skuteczno$¢ w dziataniu (Bohdanowicz, 2009, s. 46). Zdaniem
K. Macdonalda przytoczone pojecie wzmacnia proces okreslania profesji
jako zawodu wymagajacego wyzszego wyksztalcenia i uformowania wielu
predyspozycji (1995, s. 157), o ktérych wspominali takze D. Carr (1999)
i E. Fredson (2001). Wymienieni badacze wyrdznili pig¢ istotnych kryteriow,
ktore dotycza: zawodu majgcego wazkie znaczenie z punktu widzenia spraw
spoteczno-publicznych, zawodu wymagajgcego od 0séb duzych kompetencji
natury teoretycznej, jak i kompetencji ugruntowanych w praktyce, posiadajgcych
wymiar etyczny lub kodeks regulujgcy praktyke zawodowg, zawodu wymaga-
jgcego istnienia pewnych form organizacyjnych (...) czy rekrutowania do niego
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oraz tez dyscyplinowania, praktyk - profesjonalistom dziatajgcym w ramach da-
nych zawodow/profesji zapewnia sig - z uwagi na to, by realizowana przez nich
praktyka byta jak najbardziej efektywna — wysoki stopieri autonomii (Carr, 1999,
s. 34). W wymienionych kryteriach wida¢ filozoficzno-etyczne tezy odnoszace
si¢ nie tylko do zawodu, lecz takze do zagadnien obejmujacych fundamentalne
kwestie laczace sprawy techniczne ze zlozonoscia istoty ludzkiej, réwniez
nauczyciela wypelniajacego swoj fach w okreslonych warunkach i czasie.

Warto sie w tym momencie zastanowi¢ nad samg symboliczng i jezykowa
egzegeza analizowanego stowa. Zgodnie z semiotyczng opcja zaproponowang
przez R. Barthesa w badanym stowie wystepuja: element znaczacy, zna-
czony i znak (1972, s. 60). Pojecie profesjonalizm zawiera zaréwno katego-
rie deontyczng (element znaczacy), jak i konotacyjna (element znaczony).
Pierwsza kojarzona jest z prostym ttumaczeniem, ktéorym wszyscy sie po-
stuguja. Zawiera ono zdroworozsagdkowa wiedze. Z kolei druga konotacyjna
kategoria, choc powszechnie uzywana, to nie poddaje sie definicji, a przedmioty
przez nie oznaczone nie majg cech wspolnych, tgczy je tylko »podobieristwo
rodzinne« — wskazuje M. Poprzecka w publikacji pt. O zfej sztuce (1998).
Prowadzac dalej rozwazania, nalezy podda¢ egzemplifikacje wyrdznionych
kategorii. Zobrazowaniem pierwszej kategorii s3 definicje mieszczace si¢
w réznych stownikach czy encyklopediach. Przyktadem niech bedzie ta znaj-
dujaca si¢ w Stowniku Jezyka Polskiego PWN. Czytamy w niej, ze profesjo-
nalizm to: Czyjes duze umiejetnosci i wysoki poziom wykonywanej pracy, jak
i zawodowe uprawianie jakiejs specjalnosci oraz wyraz lub zwigzek wyrazowy
charakterystyczny dla jezyka okreslonego srodowiska zawodowego (PWN, 2015,
2017 z uzupelnieniem). Uwypuklono tutaj syndrom doskonatego dziatania
wynikajacy z ponadprzecietnych mozliwosci osoby. Z kolei autorzy Wielkiego
Stownika Wyrazoéw Obcych PWN objasniaja profesjonalizm jako uprawianie
zawodowo jakiejs sztuki, specjalnosci, jakiejs dyscypliny sportowej itp.; za-
wodowstwo lub wyraz/zwigzek wyrazowy charakterystyczny dla okreslonego
srodowiska zawodowego (2005, s. 648). Zawodowe znawstwo cztowieka-pro-
fesjonalisty potwierdza osiem wlasciwosci: wiedza, autorytet wsrod innych,
szeroka, spoleczna aprobata autorytetu, kodeks etyczny regulujgcy wzajemne
stosunki oraz stosunki z innymi, kultura profesjonalna ksztattowana przez
formalne organizacje (Greenwood, 1957, s. 44-55).
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Przykladem definicji nalezacej do drugiej kategorii jest ta podana przez
C. Sikorskiego, ktory utozsamia profesjonalizm z wysokim poziomem wie-
dzy, umiejetnosci oraz akceptacja okreslonych wzoréw kulturowych, norm
etycznych (1995, s. 11-16). Nauczyciela jak profesjonaliste widzi E. Buchcic,
ktora pisze, ze jest to osoba, ktora nie popada w rutyne pracy w szkole, a wrecz
przeciwnie — mimo zmian zachodzgcych w placowkach edukacyjnych potrafi
interesowad nauczanym przedmiotem (2016, s. 49). Autorka preferuje zaan-
gazowang postawe nauczyciela, ktéry poszerza swoja wiedz¢ i urozmaica
prowadzone zajgcia, dostosowujac $rodki dydaktyczne, aby skupi¢ uwage
ucznia i osiggna¢ pozadane efekty.

Na wymierne rezultaty aktywnosci nauczajacego i jego profesjonalizm
zwraca uwage Karta Nauczyciela. Obowiazujacy dokument prawny racjonalnie
precyzuje, na czym ma polega¢ wywigzywanie sie z zawodowych powinnosci
przez nauczyciela. S3 one doktadnie okreslone w rozdziale drugim (art. 6).
Wiréd nich wymienia sie rzetelne realizowanie zadan zwigzanych z powie-
rzonym stanowiskiem oraz podstawowymi funkcjami szkoty: dydaktyczng,
wychowawczq i opiekuticzg, w tym zadaniami zwigzanymi z zapewnieniem
bezpieczenistwa uczniom w czasie zajec organizowanych przez szkote, wspieranie
kazdego ucznia w jego rozwoju, dgzenie do petni wlasnego rozwoju osobowego;
doskonalenia si¢ zawodowego, zgodnego z potrzebami szkoly, ksztatcenie i wy-
chowywanie miodziezy w umitowaniu Ojczyzny, w poszanowaniu Konstytucji
Rzeczypospolitej Polskiej, w atmosferze wolnosci sumienia i szacunku do kazdego
cztowieka, dbanie o ksztattowanie u uczniow postaw moralnych i obywatelskich
zgodnie z ideq demokracji, pokoju i przyjazni miedzy ludzmi roznych narodow,
ras i Swiatopoglgdow (Karta Nauczyciela, art. 6).

Wyrdzniony zakres obowigzkéw stanowi fundament oceny pracy nauczy-
ciela. W przypadku wszelakich uchybien ponosi on odpowiedzialno$¢ dyscy-
plinarng. Zaréwno w tym dokumencie, jak i w Rekomendacjach dotyczgcych
statusu nauczyciela, opracowanych przez specjalng konferencje miedzyrza-
dowa, nie pojawia sie stowo profesjonalizm. Znajduja si¢ tam miedzynarodowe
standardy dotyczace pracy nauczyciela, ksztalcenia, doksztalcania, wypet-
niania praw i obowigzkéw awansu, nadzoru, oceny oraz roli, jaka odgrywa
w spoleczenstwie (Madalinska-Michalak, 2021, s. 43). Wszystkie one tylko
posrednio dotycza cech nauczyciela jako profesjonalisty.

246 WSGE UNiversiTY oF APPLIED SCIENCES IN JOZEFOW



PROFESJONALIZM NAUCZYCIELA JAKO KATEGORIA PEDAGOGICZNA

Niekiedy btedne przekonanie o profesjonalizmie nauczyciela faczy sie z jego
awansem. Jak zaznacza W. Drdzka, synonimem profesjonalizmu nauczyciela stat
sig opasly segregator wypetniony »namacalnymi« dowodami jego kreatywnosci,
zaangazowania, przeprowadzonych (lub tylko »wyprodukowanych« dla potrzeb
awansu) projektow dydaktycznych i wychowawczych (2008, s. 146-147). Wynika
z tego raczej to, ze nauczajacy wzbogaca swoje dotychczasowe umiejetnosci,
stawiajgc czola nowym sytuacjom szkolnym niz to, Ze staje si¢ profesjonali-
stg. Jako profesjonaliste powinny go charakteryzowac niepospolite procesy
myslowe, umozliwiajace ujawnienie zaréwno zdolnosci do refleksji w dziataniu,
jak i refleksji nad dziataniem (Schon, 1992), ktére sg rezultatem zastosowania
relewantnej strategii postepowania w stosunku do tej wyuczonej wczesniej.

O profesjonalizmie jako zdolnosci do samodzielnego, wydajnego i sku-
tecznego dzialania w szerokim zakresie wykonywania kilku czy kilkuna-
stu powtarzalnych czynnosci pisze T. Oleksyn (2006, s. 70). Autor sadzi,
ze profesjonalista to fachowiec legitymujacy si¢ zestawem nabytych kom-
petencji. Wykazuje si¢ sprawnym, skutecznym dzialaniem, rzetelnoscia,
uczciwoscig w podejsciu do innych, gwarantujac wysoka jakos¢ ustug i pro-
duktéw. Do grona wskazanych juz przymiotéw charakteryzujacych profesjo-
naliste R. Pavalko dodal autonomie, samoregulacje oraz samokontrole (1988).
Profesjonalizm mozna zatem interpretowa¢ zaréwno w szerszym, jaki wez-
szym ujeciu. Szeroka argumentacja uwzglednia rzemieslnicze wykonywanie
zawodowych czynnosci po zdobyciu akademickich kwalifikacji (Kwiatkowska,
2008, s. 164). To one odro6zniajg profesjonaliste (Golebniak, 1998, s.119) od
amatora, ktory nieregularnie podejmuje si¢ realizowania konkretnych czyn-
nosci. Nalezy w tym miejscu podkresli¢, Ze nauczyciel w swych codziennych
i zawodowych krokach wykonuje powtarzalne czynnosci odnoszace si¢ do
nauczanego przedmiotu. I tu waskie rozumienie profesjonalizmu dotyczy
fragmentarycznych dzialan nauczyciela, ktore zostaly odrzucone ze wzgledu
na postrzeganie bardziej uniwersalistycznego zbioru predyspozycji umozli-
wiajacych samodzielne rozwigzywanie trudnych i dynamicznych problemow
o$wiatowych, do ktérych niezbedna jest interdyscyplinarna wiedza. Stanowi
ona wynik ksztalcenia, dalszego doskonalenia i tworzy solidne funda-
menty profesjonalnego warsztatu, ktérego atrybuty wykorzystal E. Hoyle,
opracowujac koncepcje rozszerzonego profesjonalizmu (Schon, 1992).
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Z kolei docenienie do$wiadczenia, wiedzy i praktyki nauczyciela uwypuklit
J. Elliott w koncepcji nowego profesjonalizmu (1991). Natomiast za budowa-
niem profesjonalizmu na podstawie praktyki opowiedziata si¢ D. Fish (1996).
Wzajemne zaleznosci miedzy wymienionymi koncepcjami zebrano w tabeli.

Tabela 1. Analiza zaleznosci stowa profesjonalizm w wybranych koncepcjach

Koncepcja rozszerzonego
profesjonalizmu E. Hoyle’a

kontynuowana przez
L. Steinhouse’a, D. Schéna

Koncepcja nowego
profesjonalizmu
). Elliotta

Koncepcja profesjonalnego
artyzmu D. Fish

Charakterystyka profesjonalizmu

Hoyle wyréznit profesjonalizm ograniczony
i rozszerzony; ograniczony dotyczy
nauczyciela funkcjonujacego wyfacznie
na bazie wilasnego doswiadczenia,
interpretujacego sytuacje zadaniowa bez
uwzglednienia szeroko rozumianej edukacji,
niewspotpracujacego z innymi;

rozszerzony - oferuje dziafanie intuicyjne,
a nauczyciel stale poszukuje zrozumienia
dla swej praktyki, stale tez samodoskonali
sie i wspotdziata zinnymi; realizuje dziafania
eksperckie w poszukiwaniu zrozumienia
Swiata, w tym wiasnej praktyki.

(L. Steinhause).

Model profesjonalnej praktyki
ujmuje: kontekst, istote roli,
kompetencje, wiedzg profesjonalng,
istote profesjonalnego uczenia sie,
pedagogike i program.
Profes;onaﬁsta powinien by¢ otwarty
na stale rosnace i zmieniajace sie
potrzeby jego wychowankow.
Winien ich traktowa¢ podmiotowo,
a_sytuacje, w ktorej sie znajduja,
ujmowac catosciowo i uzgadniac
z nimi wszystkie decyzje dotyczace
sposobu zaspokajania potrzeb.

Ta koncepcja jest Ujgta w wezszym
i szerszym znaczeniu. Wezsze, to
synonim  biegtosci, funkcjonujacy
W mowie potocznej. Szersze za$
miesci sie w koncepciji profesjonalnego
artyzmu, na ktory skladaja sie:
autonomiczny osad  sytuacji,
integralnos¢, osadzenie umiejetnosci
technicznych w szerokim kontekscie
cel6w, wartodci, powinnosci.
Rozwazania zakfadaja, ze teoria
jest zawarta w praktyce i jej rozwoj
warunkuje wspétwyznaczanie i rozwo)j
teorii, nie wykluczajac z tego rozwoju
praktyki nauczyciela poprzez teorie.

Cechy nauczyciela profesjonalisty

L. Steinhause wyroznit istnienie osobistej
teorii nauczyciela, ktéra odznacza sie:

1) statym i systematycznym podawaniem
w watpliwos¢ wihasnej praktyki; refleksja
praktyczna;

2) kwestionowaniem i testowaniem teorii
w praktyce (przy zatozeniu, ze nauczyciel ma
do tego odpowiednie kompetencje);

3) zgoda nauczyciela na obserwowanie jego
dziafan w klasie przez innych nauczycieli
lub z wykorzystaniem nagran wideo
umozliwiajacych gotowos¢ do tworczego
wykorzystania rezultatéw tych obserwacji
w trakcie otwartej dyskusji

4) testowaniem wiasnych idei poprzez
stosowanie procedur badawczych w klasie
szkolnej.

Natomiast D. Schon widzi profesjonalizm
nauczyciela jako refleksyjnego praktyka.
Pojawia sie on w:

1) dziataniu (reflection-in-action) -
inteligentne dziafanie nauczyciela;

2) refleksja nad dziataniem
(reflection-on—action) — reakgji zwrotnej,
ktora dotyczy dziatania, pojawiajacego sie
w odpowiedzi na wstrzas, nieoczekiwang
sytuacje.

Profesjonalista powinien niemalze
natychmiast  zintegrowac¢ refleksje
z dziataniem, czyli ponownie obramowywac
problem (tj. re-framing).

T)wspotdziatanie

w zakresie rozpoznawania, wyjasniania

i rozwigzywania problemow;

2) komunikacja i empatia

w kontaktach;

3) holistyczne rozumienie sytuacji
postugiwania sie jezykiem

zrozumiatym dla odbiorcy;

4) samorefleksja — faczaca sie

z pokonywaniem stereotypowych
dow i reakql,

53 umiejetnosc przy&mowanla krytyki

i wyciagania z niej konstruktywnych

whnioskow.

1) repertuar personalny — cechy
osobowosci  (samos$wiadomos¢,
wrazliwos¢ na innych, umiejetnos¢
wywazonej samooceny, dystans
pokora, odwaga, bezstronnos¢,
otwartos¢ umystu, entuzjazm,
wyobraznia, empatia);
2) odpowiedni poziom wiedzy
merytorycznej i przedmiotowej;
3) rozmaite umiejetnosci okreslone
wymaganiami akredytacyjnymi;
4) wiedza edukacyjna - jej sens, efekty,
kontekst nauczania i uczenia sie;
5) edukacyjne rozumienie
wzmacniania wiedzy pedagogicznej;
6) profesjonalny osad nauczyciela
(elastyczno$¢ w podejmowaniu
decyzji, profesjonalny artyzm, czyli
zdolno$¢ do improwizacji w zastanej,
zaskakujacej sytuadji);
7) profesjonalna kolegialnos¢ -
wspotdziatanie;
8) profesjonalny rozwoj:
— zdolnos¢ do teoretyzowania
w praktyce i rozpoznawania teorii
lezacych u podtoza wlasnego dziatania,
— $wiadomos$¢ wiasnych teorii i teorii
w uzyciu,
- umiejetno$¢ badania whasnej praktyki,
- umiejetnos¢ operowania praktyczng
aktywnoscia badawcza na poziomie
klasy,
- umiejetnos¢ doskonalenia praktyki,
rozpoznawania usterek i pracy nad ich

usunieciem.
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Najlepsza forma przygotowania do refleksyjnej
praktyki jest umozliwienie studentom
doswiadczenia realnej praktyki — pod okiem
mentora (coaching) — bez ponoszenia za
nia petnej odpowiedzialnosci. Umozliwia to
doswiadczenie:

— wiedzy w dziataniu,

— refleksji w dziataniu.

Modele  coachingu  najczesciej
wykorzystywane w ksztatceniu nauczycieli to:

— wspélne eksperymentowanie

(nauczyciel wspiera, pomaga, ale nie daje
gotowych rozwigzan);

- podqzanie za mng (nauczyciel improwizuje
cato$¢ dziatania i prezentuje przyktady oraz
wystepujace w nim refleksje);

— gabinet luster (realizacja praktycznego
zadania poprzez dialog, przeprojektowanie
go, zmiana perspektywy ogladu wyjsciowej
sytuacji).

Sposob ksztatcenia

Studenci powinni opanowac wiedze
z zakresu podstawowych dyscyplin
oraz wiaczac sie w proces pozyskiwania
informacji przydatnych dozrozumienia
ztozonych sytuacji edukacyjnych
(odejscie od traktowania dyscyplin
akademickich jako obiektywnego
fundamentu praktyki w kierunku
postrzegania ich jako Zrodfa idei).
W zakresie edukacji nauczycielskiej
propaguije sie programy modutowe,
keorych sedno lezy w studiowaniu
praktyki:

- studia obserwacyjne spotecznosci
lokalnych, polityki o$wiatowej;

- studiowanie przypadkow i dyskusja
na podstawie dokumentow;

- probne wejscie do szkoty (refleksja nad
doéwiadczeniami).

Zrédtem wiedzy profesjonalnej s3
madro$¢ praktyczna i profesjonalny
o0s3d. Nabywanie jej nalezy oprze¢ na
praktyce — na dziataniu i odkrywaniu
znaczen.
Uczenie sie poprzez praktyke wymaga
wspomagania ze strony szerokiej
edukacji, ktorej celami sa:

— docenienie ztozonego charakteru
praktyki i jej uczenia sie;

— zdolnosci i umiejetnosci
w zakresie badania praktyki;

- zdolnosci, gotowosci i umiejetnosci
w zakresie jej doskonalenia;

— umiejetnosci wyprowadzania teorii
z praktyki;

— zdolnosci do prowadzenia refleksji.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie materialéw zgromadzonych przez
J. Andruszkiewicz w tekécie pt. Czynniki wplywajgce na profesjonalizm nauczyciela
(dostep: 20.01.2023).

Zestawione w tabeli koncepcje profesjonalizmu dotycza rozumienia terminu
profesjonalizm odnoszacego si¢ do osoby nauczyciela. C. Tunnermann (1996,
s. 9) juz w latach 60. XX w. zauwazyl braki w przygotowaniu nauczyciela do
nowych wyzwan. Sprosta¢ temu brakowi mial nowy trend ku nowemu profesjo-
nalizmowi, zaproponowany przez J. Elliotta, a ktorego wazne skladniki w swoim
opracowaniu uwzglednily B.D. Golebniak i G. Teusz (1997, s. 23-24). Badaczki
opracowaly rozwojowo-refleksyjng koncepcje nauczania odnoszacg si¢ do
re — i dekonstrukcjonistycznych pogladéw. Chodzi w nich o poststrukturalne po-
dejscie do ksztalcenia nauczyciela i poststrukturalng teorie siegajacg korzeniami
paradygmatu rozwojowego i refleksyjnego. Tworzy si¢ go, zdaniem autorek, po-
przez przesunigcie kategorii z indywidualnego czy grupowego nauczania i ucze-
nia si¢, na kategorie dyskursywnej wiedzy powstajacej z praktyk pedagogicznych,
ktoérg mozna zglebia¢ w réznych miejscach i przestrzeniach. Urzeczywistnia sie
tu przesuniecie okre$lone jako przejscie od osobistego zachowania jako osoby
do jej spolecznej praktyki, co pokazano na diagramie.
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Rysunek 1. Nowy profesjonalizm wg B.D. Golebniak

<«——"| Nowy profesjonalizm ¥~ | Badanie

Nauczanie jako sztuka - — w dziataniu
Ksztalcenie nauczycieli

Integracja

Praktyczne | Osobiste wglady
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie publikacji pt. Ku pedeutologii re-
fleksyjnej — od agresywnej pewnosci do tagodnej perswazji, [w:] TeraZniejszos¢ -
Cztowiek — Edukacja, numer specjalny, Wroclaw 2001, s. 204.

W przedstawionej koncepcji, cho¢ poddano ja krytyce, stwierdzono, ze
wszelakie dzialania zalezg od nauczyciela, bedacego ekspertem we wszystkich
dziedzinach faczacych si¢ z upowszechnianiem wspolczesnego indywiduali-
zmu i wprowadzenia odmiennej strategii funkcjonowania szkolnictwa. Opiera
sie ona, jak podata B.D. Golebiak, na wykorzystaniu badan M. Fullera, ktory
wskazal, ze mtodzi nauczyciele kolejne stadia profesjonalnego rozwoju osig-
gaja dzieki progresywnemu dziataniu. Staje ono w opozycji do koncepcji
rozwojowej edukacji nauczyciela, ktory kolejne stadia profesjonalizmu za-
wodowego zdobywa poprzez uczenie si¢ strategii przejscia od nowicjusza do
eksperta. M. Fuller utrzymuje, Ze edukacja nie moze opierac si¢ na autore-
fleksji czy standardach zawodowych, ale powinno znalez¢ si¢ w niej miejsce
na zadawanie pytan i krytyczny oglad danej sytuacji, w jakiej znajduje si¢
nauczyciel (Czeredecka, 1997, s. 25; Golebniak, 2001, s. 204-206). M.W. Apple
(2021) podkreslit, ze upowszechniajaca sie ideologia liberalizmu zwlaszcza
w XXI w. (Potulicka, 2011, s. 234-257; Karon, 2022) wprowadzila debate na
temat efektywnosci nauczania, co wigze si¢ z pomiarem osiggnie¢ nauczyciela
i uczniow, akredytacja, kontrolg jakosci itd. Efektem stalo si¢ permanentne
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pilnowanie czynnosci dydaktycznych, naukowych podlegajacych ewaluacji,
ktdre angazuja nauczyciela w prowadzenie wigkszej biurokracji, ograniczajac
jego autonomig oraz refleksje nad tym, co i jak nalezy realizowac.

XXI w. niestety przynosi redukcje kreatywnosci i sile posiadanego zawodo-
wego potencjalu. Wplywa to na erozje nauczycielskiego fachu i prowadzi do
intensyfikacji pracy (Apple, Jungck, 1992, s. 20-35), w ktdrej nauczyciel wyko-
nuje wiecej zadan kosztem relaksu i obnizenia poziomu profesjonalizmu. Aby
zmniejszy¢ ten niekorzystny trend, na zawdd nauczyciela mozna spojrzec
nie holistycznie, ale dostrzec oddzielone od siebie elementy, w ktérych moze
ujawni¢ swoja ekspercko$¢. Stad wspomniana wczesniej eksperckos$¢ na-
uczyciela, ktdra pojawita sie u B.D. Golebniak, jest uyymowana jako zdolno$¢
nadawania sensu tym dyskursom, w ktérych uczestniczy. Realizujac w ten
sposob praktyke, zdobywa indywidualne doswiadczenia, poszerzajac swoj pro-
fesjonalizm. Badaczka uznata, ze ukonczenie studiéw oraz zdobyte tam wiedza
i praktyki gwarantujg nauczycielowi to, ze bedzie potrafil rozwigzac wszystkie
problemy spotkane na swej drodze. Sam moment otrzymania dyplomu nie
oznacza stania si¢ profesjonalistg, co potwierdza U. Optocka. Autorka od-
wolala si¢ do wlasnych doswiadczen oraz badan D. Sipinskiej dotyczacych
relacji z uczniami, w ktérych ceni si¢ nauczyciela jako bratnig dusze, a nie
wykorzystuje wiedze ze studiow do rutynowego ksztalcenia czy motywowa-
nia innych do nauki (2011, s. 5). Nasuwa si¢ refleksja, iz nauczyciel nie tylko
w czasie swoich studiow, ale i w ciagu pracy zawodowej kazdego dnia staje
przed nietypowymi, ztozonymi sytuacjami, wobec ktérych musi przeksztalca¢
poznany repertuar umiejetnosci i dostosowac go do aktualnych okolicznosci
oraz umie¢ polaczy¢ wiedze teoretyczng, zdobyta na studiach, z ta codzienna,
praktyczng, oraz fachowo wypelnia¢ swoje obowiazki i misje.

Zaprezentowane w tabeli koncepcje profesjonalizmu zorientowane sg
na nauczyciela. W tym miejscu warto przytoczy¢ kilka wybranych defini-
¢ji nauczyciela. Zdaniem W. Okonia nauczyciel to wykwalifikowana osoba
do nauczania i wychowywania dzieci, mtodziezy i dorostych (1987, s. 76).
Z. Zukowska uwaza, ze nauczyciel to harmonijne polaczenie zawodu i powo-
tania. Sadzi, ze potrzebuje zdolnoséci wrodzonych i wyuczonych mieszczacych
sie w odpowiednim zbiorze cech osobowosci, temperamencie, umozliwiajg-
cym poswiecanie si¢ dla dobra innych (Badziukiewicz, Satasinski, 2005, s. 13).
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Nauczyciel to specjalista w dziedzinie ludzkiego zachowania, ktérego praca polega
na intencjonalnym motywowaniu do jego zmiany w kierunku spolecznie pozg-
danym (Grabowski, 2000, s. 13). Z kolei K. Konarzewski uwaza, ze nauczyciel
powinien by¢ osobg o szerokich horyzontach myslenia, mie¢ niewzruszone
zasady, ktore zaszczepi u swoich podopiecznych, bedac dla innych wzorem (2021,
s. 180). Wobec tego nauczyciel w strukturze wspélczesnej rzeczywistosci zajmuje
newralgiczne miejsce, usytuowane miedzy tym, co powstaje w Swiecie wielkiej mysli
naukowej, filozoficznej, kulturowej, a materig realnego zycia, zaréwno w wymia-
rze spoleczno-instytucjonalnym, jak i indywidualnym, osobowym. To, czy i jak be-
dzie si¢ uobecniac swiat mysli nauczyciela w procesach personalnej i spotecznej
egzystencii, zalezec bedzie w duzej mierze od swiadomosci jego roli i rozumienia
Swiata (Kwiatkowska, 1997, s. 45; Brookfield, 2015, s. 149-168).

Podane wyzej uzasadnienia odnosza si¢ do osoby nauczyciela i jego profesji,
ktora ma dtugg i bogata historie zapisang w licznych woluminach (Ochmanski,
1991, s. 17; Sifuna, 2006). Dowiadujemy si¢ z nich m.in., ze nauczyciel jest
wazny, a jednoczesnie nieszanowany. Nalezy zauwazy¢, ze profesjonalizm
nauczyciela wynika z przygotowania do zawodu ujmowanego jako zespot
czynnosci wyodrebnionych w ramach spotecznego podziatu pracy, wymagajgcego
odpowiednich kwalifikacji (Rozporzadzenie MPIPS z dnia 27 kwietnia 2010 r.).
W tym kontekscie zaréwno T. Nowacki (1999, s. 39), jak i B. Sliwerski definiujg
zawod nauczyciela jako zespot specjalistycznych, profesjonalnych kompetencji
koniecznych, stuzgcych do wykonywania pracy (2006, s. 1-2). Pedagodzy obja-
$niaja go z pozycji nabywanych kwalifikacji, natomiast psycholodzy rozpatruja
z punktu widzenia cech osobowosciowych, a socjolodzy jako czynnosci wy-
znaczajace miejsce w spotecznosci, w ktérej nauczyciel odznacza si¢ mozaika
wartosci i wzoréw zyciowych demonstrowanych w swojej profesji.

Przywolane analizy uswiadamiaja, ze w naukach spotecznych przez wiele lat
dominowal paradygmat funkcjonalistyczny. Zgodnie z nim powstanie profesji
scalilo sie z potrzebami zbiorowo$ci nastawionej na realizacje rozbudowanych
standardow ustug. Dlatego profesjonalizm okresla wysoki standard wykonania
danej czynno$ci. Wspolczesnie jednak przyjmuje sie za interpretatywistami,
ze profesjonalizacja to proces, w ktérym dane grupy spoleczne i zawodowe
zdobywaja kontrole nad procesem pracy, w jakim pozyskuje sie wladze.
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W oméwionych objasnieniach profesjonalizmu i w wybranych koncepcjach
mozna uwzgledni¢ wymiary:

poznawczy, obejmujgcy kompetencje dotyczgce wiedzy ogélnej i specja-
listycznej, jej umiejetnosci wykorzystania w dziataniu oraz umiejetnosci
uprawomocnienia racji jej zastosowania, ujawniajgc przy okazji moc
interwencyjng, czyli zdolnos¢ tworzenia nowych informacji z zasobow
wiedzy juz posiadanej (Kwiatkowska, 2010, s. 77);

dzialaniowy, faczacy si¢ z kompetencjg praktyczng nauczyciela, ktorej
sens wystepuje tylko wowczas, kiedy wynika z mysli intelektualnej
i personalnych wtasciwosci. Odznacza si¢ wieloczynnoscig, niestereo-
typowoscig, ambiwalencja wynikajaca ze zréznicowanych niezgodnych
spotecznych oczekiwan wobec nauczyciela, w ktére wkrada sie zaréwno
charakter instrumentalny, jak i tworczy;

etyczny, wprowadzajacy w ten zawod zaréwno czynnosci zwigzane
z odpowiedzialnoscig za innych, jak i podejmowaniem dziatania dla
dobra drugiego cztowieka (Kwiecinski, 2000, s. 266);

pasje, ktdra stanowi klucz do profesjonalizmu (Walkiewicz, 2013),
gdyz rodzi poczucie wewnetrznej celowosci, ktora wplywa na zgodnosé
mysli, uczuc i dziatania nauczyciela (Jazukiewicz, 2017, s. 64; Szplit,
Korzeniecka-Bondar, 2020, s. 5-10).

W podanych wymiarach krzyzuja si¢ stosowne do zdobycia przez nauczy-

ciela kompetencje, indywidualny styl ucznia i nauczania innych, kombinacja

znanych i alternatywnych sposobéw pracy z uwzglednieniem garnituru mo-
ralnego, poznawczego, wynikajacego z samoksztalcenia i twdrczych poszuki-
wan, zapewniajacych inicjatywe i sktfonnos$¢ do generowania innowacyjnych

rozwigzan, sprzyjajacych umacnianiu sie profesjonalizmu.
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REFLEKSJE I WNIOSKI

Przedstawione dotychczas egzemplifikacje ilustrujg pojecie profesjonalizm
jako kategorie denotywatywna, z ktérg mamy najczeéciej do czynienia w co-
dziennej aktywnosci cztowieka, takze nauczyciela. Znacznie atrakcyjniejsza
do poznania jest kategoria konotacyjwna. Widzi ona profesjonalizm nie jako
jasno i przejrzyscie sformutowang eksplikacje elementu znaczonego badanego
znaku, ale wskazuje jej istotng wazno$¢. Nasze odczytanie zaleze¢ bedzie od
sensu uzycia kodu znaku, w ktérym moga pojawic¢ si¢ emocje oraz bagaz
doswiadczen osoby ttumaczacej element znaczacy. Stad dla danego autora
i reprezentowanej przez niego dyscypliny wiedzy profesjonalizm bedzie mial
odmienny ciezar gatunkowy i range. W sytuacji rozpatrywania kategorii kono-
tacyjnejnalezy okresli¢, kim jest profesjonalista i jakimi cechami si¢ odznacza.
J. Andruszkiewicz pisze, ze profesjonalista jest ekspertem i to nie tylko zgodnie
z wiedzg teoretyczng na poziomie magisterskim, ale zanim rozpocznie prace,
powinien udowodni¢ swoje predyspozycje w dzialaniu w ramach np. przyna-
leznosci do zawodowego stowarzyszenia (2019). Stad wejscie do wigkszosci
tradycyjnych profesji wymaga uzyskania akceptacji i aprobaty, wyrazonej
przez zespot skladajacy si¢ z przedstawicieli i znawcow konkretnej profesji.
W przypadku nauczyciela konieczne jest zdobywanie przez niego kolejnych
stopni awansu zawodowego, ujawnianie zawodowej blyskotliwosci i szybko$¢
reagowania na zachodzace zmiany. Wobec tego bycie profesjonalista (Michalak,
2010, s. 94) to dbanie o utrzymanie osobistych standardéw w zakresie wiedzy
teoretycznej, praktycznej i nabytej madrosci, jaka nauczyciel si¢ wykazuje, tak
aby potwierdzi¢ swoja zawodowg autonomie¢ (Andruszkiewicz, 2019, s. 1).

Niektore zawody ograniczajg dostep do swojej profesji. Aby spetni¢ wspol-
czesne wymogi, takze dla nauczycielskiej profesji, trzeba:

1. wykazac si¢ posiadaniem licencji (Swiadectwo, certyfikat, dyplom itp. po-
twierdzajgce uprawnienia wynikajgce ze spetnienia kryteriow formalnej
edukacji, co jest jednak niezalezne od faktycznej wiedzy i umiejetnosci);

2. uzyskac spoleczne przyzwolenie dla wyksztatcenia postawy paternali-
stycznej dajgcej prawo do decydowania za kogos bgdz narzucania mu
swojej woli;
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powszechnie akceptowaé prawo do inicjowania kontaktow z innymi, co
wyraza si¢ prawem zazgdania spotkania sie w wyznaczonym terminie;
wyrazi¢ zgode na brak prawa do strajku (czlonek profesji ma zobowig-
zanie wobec swoich przetozonych i nie ma prawa do wyrazania swoich
poglgdow bgdz sprzeciwéw poprzez strajk);

zaakceptowac obowigzujgcy kodeks etyczny (zbior norm etycznych i mo-
ralnych charakterystyczny dla danej profesji);

zostac cztonkiem stowarzyszenia zawodowego (profesje czgsto zrzeszajg
swoich cztonkéw w korporacje; cztonkostwo w korporacji moze wrecz
by¢ warunkiem prawa wykonywania zawodu) (Saks, 1995, s. 71-74).

Do przedstawionych wyzej cech A.C. Ornstein i D. Levin dodali kolejne:

specjalistyczna wiedze i umiejetnosci, ktore przekraczajg wiedze
i umiejetnosci laikow;

poczucie stuzby publicznej z pelnym zaangazowaniem sie;
stosowanie badan w teorii i praktyce;

dlugi okres realizacji specjalnych praktyk;

kontrole nad licencyjnymi standardami i/lub nad wymaganiami umoz-
liwiajacymi wejscie do zawodu;

autonomie w decydowaniu o wybranych sferach wlasnej dzialalnosci
zawodowej;

przyjecie odpowiedzialnosci za wykonywane dzialania i istniejacy zbior
standardow;

oddanie si¢ pracy dla klientow;

wykorzystanie administracji do ulepszenia pracy profesjonalistow;
istnienie samorzadowych zawodowych (izb) dla czlonkéw danego
zawodu; — akredytacje dla indywidualnych profesjonalistow;

kod etyczny pozwalajacy rozwigzywac sporne problemy zwigzane z wy-
konywanym zawodem;

wysoki poziom zaufania do kazdego pracownika danej profesji;
wysoki prestiz spoleczny i status ekonomiczny pracownikéow
(Prucha,1997, s. 168).
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Zaprezentowane standardy spetniajg w praktyce nieliczne grupy zawodowe
(nawet amerykanscy nauczyciele sg tylko quasi-profesjonalistami wg powyz-
szych wymagan). W naszym kraju sytuacja wyglada podobnie. Potwierdzaja to
dane ze sporzadzonych raportéw z przetomu XX i XXI w., z ktérego wynika,
ze mamy wieksza liczbe nauczycieli z wyzszym wyksztalceniem (53,2% do
89,5%), za$ odsetek pedagogéw z wyksztalceniem §rednim i na poziomie stu-
dium nauczycielskiego zmniejszyl si¢ (Zarebska, 2003, s. 83-84). Przywolane
dane liczbowe rokuja wzrostowy trend zawodowych umiejetnosci i profesjo-
nalizmu nauczyciela. Niestety, ukazujg one takze trend odchodzenia z zawodu
najbardziej wykwalifikowanych oséb. W Eduaction and Training Monitor
2023 czytamy, ze braki w kadrze nauczycielskiej stanowig powazne wyzwanie
w perspektywie diugoterminowej. Ujawniajacg sie luke w roku 2020/2021
wypelniono w 52% szkot przydzieleniem godzin nadliczbowych czynnym
nauczycielom. Sytuacje dodatkowo komplikuje fakt starzenia si¢ rady peda-
gogicznej i zmniejszenia sie liczby nauczycieli mlodszych.

Wysdrubowane standardy zawodu powoduja, ze nauczajacy czuje sie
niepewny w swoim §rodowisku. Umacnia si¢ w nim poczucie bycia nie w pelni
profesjonalistg, Pisal o tym wspominany wczesniej M.W. Apple (2021, s. 257-
286), ktdry stwierdzil, ze w nauczycielskiej profesji zakorzenita si¢ efektywnos¢
ujawniajaca deprofesjonalizacj¢ zawodu i obnizenie jej jakosci. Wprowadzane
reformy zmniejszajg zapal nauczyciela do bycia profesjonalista.

Dzigki ustawicznemu ksztalceniu, podnoszacemu zakres osobistej i profe-
sjonalnej wiedzy (Dylak, 2013), nauczyciele sa w stanie sprosta¢ wspélczesnym
i zmiennym wymaganiom. Obecnie zauwaza sig, iz znacznie zmniejszyla sie
wiara w skutecznos¢ i profesjonalizm nauczyciela. Zlozyly sie na to naste-
pujace czynniki: tkwigce w nauczycielu (jego dociekliwosc¢, che¢ doskonalenia
sie w celu pokonywania trudnosci, poprawa jakosci i warsztatu pracy, dziatan
merytorycznych i organizacyjnych etc., tkwigce w rzeczywistosci zewngtrznej
(np. w systemie ksztalcenia nauczyciela, finansach, wladzy, ktéra wspiera bgdz
utrudnia doskonalenie zawodowe itp. (Buchcic, 2016, s. 41).

Wyroéznione zewnetrzne i wewnetrzne okolicznos$ci dotyczace nauczyciela
przyczyniaja si¢ w wigkszym lub mniejszym stopniu do odniesienia przez na-
uczajacego sukcesu poprzez pokonywanie rozmaitych probleméw. Generuja
poczucie nie tylko przymusu realizacji ksztalcenia, lecz takze wiekszej w nim
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swobody (Rothbard, 2014). Zdobycie potrzebnych kwalifikacji i uzyskanie
dyplomu szkoty wyzszej urzeczywistnia si¢ wraz z wyborem indywidualnej
drogi edukacyjnej nauczyciela, ktérego przygotowanie do zawodu opiera si¢
m.in. na zdobyciu wiedzy, gromadzeniu doswiadczenia usprawniajacego jego
funkcjonowanie. Wszystko to nie daje jednak uprawnien do bycia profesjona-
lista z prawdziwego zdarzenia. Tylko dalsze doskonalenie i poglebianie wiedzy
wspieranej aktywno$cig praktyczng ubogaca repertuar nauczycielskich dziatan
i wypelnianie zawodowych obowigzkow (Lorek, 2011, s. 15-25). Ich jako$¢
moze by¢ efektem posiadanego potencjalu i umiejetnosci kreowania oswiato-
wych zdarzen i wyzwan. Nierzadko Iaczy sig¢ to z kolejnymi stopniami awansu
zawodowego, cho¢ nie jest to jednoznaczne. Musza by¢ spelnione warunki
dotyczace sprawstwa, dziatania w nietypowych sytuacjach, gdzie nauczyciel
ujawnia swojg osobowos¢, autentycznosé, odkrywajac swoj wlasny swiat emocji,
wiedzy i pragnien dzielenia go z zaproszonymi innymi (Witkowski, 2018, s. 154).
Moze to zapobiec nudzie, przecigtnosci, sprzyjajac rozwijaniu si¢ wielorakich
zdolnosci nauczajacego, ktére pozwola mu wywigzywac sie z zadan w szkolnej
rzeczywisto$ci. U. Oplocka napisala, ze bycie profesjonalista to bycie ekspertem,
systematycznie zmienianej oferty dydaktycznej i ciggle rozwijanie sig, stwarzanie
uczniowi takiego srodowiska, w ktorym bedzie mdgt wykorzystacé zdobytg wiedze
oraz przeksztatcac jg na nowe sytuacje, dgzenie do statego rozwijania swoich
kompetencji, nakreslanie warunkéw mobilizujgcych do nauki (2011, s. 14-15).
Nauczyciel profesjonalista to taki maly i wielki przedsiebiorca, ktéry jako
lider zarzadza soba i wychowankami, okazujac im uprzejmos¢, cierpliwosc,
kompetencje, zdolnosci organizacyjne, urzeczywistniajac plan dalszego
wzrastania i aktywnos$ci. Wymienione cechy faczg si¢ z réznymi typami wie-
dzy, ktdra dostarcza wartosciowych informacji ulokowanych w przydatnych
koncepcjach dajacych mozliwos$¢ uzyskania rozwigzan skomplikowanych
o$wiatowych problemoéw oraz wzbogacajacych nauczycielski profesjonalizm
(Rethinger, 2019; Enkelmann, 2022). Rozpoznana kategoria pedagogiczna
oddaje sens pojecia profesjonalizmu nauczyciela, ktdry z jednej strony musi
spelni¢ wysokie standardy odnoszace si¢ do wykonywanego zawodu, a z dru-
giej strony powinien okazywa¢ szacunek mtodemu czlowiekowi, ktérego
zachowanie, postawa, uformowane przymioty bedg konstruowaly odpowied-
nie strategie dydaktyczne prawdziwego nauczyciela profesjonalisty. Tylko

JournaL oF Mopern Science 1/61/2025 257



MAEGORZATA KABAT

zdecydowana i intensywna praca nad sobg, sprawowanie pieczy nad rozwojem
wychowankéw moga zagwarantowa¢ uniknigcie deprofesjonalizacji i rzeczy-
wiste osiggniecie sukcesu wynikajacego z triady obejmujacej wiedze, posiadane
kompetencje i do§wiadczenie praktyczne, ktore nieustanie musi by¢ rozwijane,
aby zapewni¢ profesjonalne wywigzywanie si¢ nauczyciela ze swoich zadan.
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