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ABSTRACT

Objectives: The aim of the research was to find out whether there is a relationship
between the occurrence of dysfunctions in organisations and their wellbeing.

Material and methods: 121 participants took part in the study. The respondents
were students from the Faculty of Management and Command, who are studying
and have been employed for at least one year, and individuals who are not affiliated
with the University but meet the condition of having been employed for at least one
year. A proprietary survey questionnaire was used to collect empirical data.

Results: The research indicated that respondents perceived a correlation between the
lack of wellbeing and the occurrence of dysfunction in the organisation. Respondents
indicated in their answers, specific pathologies that they associate with the absence
of wellbeing - this was job burnout. The research did not show a relationship with
the seniority of the respondents.

Conclusions: While the research undertaken showed a relationship between the
occurrence of organisational pathology indicated by the respondents such as job burnout,
the empirical data obtained did not indicate a strong relationship in terms of the percep-
tion of organisational pathology in relation to seniority. In contrast, respondents perceive
a link between the presence or absence of organisational pathology and wellbeing.

STRESZCZENIE

Cel pracy: Celem badan bylo sprawdzenie, czy istnieje zalezno$¢ miedzy wyste-
powaniem dysfunkcji w organizacjach a ich dobrostanem.

Material i metody: W badaniu wzi¢lo udzial 121 0séb. Respondenci to studenci
Wydzialu Zarzadzania i Dowodzenia, ktérzy studiuja oraz s zatrudnieni od co
najmniej roku oraz osoby, ktére nie s zwigzane z uczelnig, ale spelniajg warunek
o zatrudnieniu przynajmniej rok. Do zebrania danych empirycznych wykorzystano
autorski kwestionariusz ankiety.

Wyniki: Badania wskazaly, ze respondenci dostrzegaja zalezno$¢ miedzy brakiem well-
beingu a wystepowaniem dysfunkcji w organizacji. Respondenci w swoich odpowiedziach
wskazali, konkretne patologie, ktdre wigzg z brakiem wystepowania wellbeingu — byto
to wypalenie zawodowe. Badania nie wykazaly zwigzku ze stazem pracy respondentow.

Whioski: Podjete badania wykazaly zwigzek miedzy wystepowaniem wskazanej przez
respondentéw patologii organizacyjnej, jaka jest wypalenie zawodowe, uzyskane dane
empiryczne nie wskazaly silnego zwigzku, jesli chodzi o postrzeganie patologii w organi-
zacji w odniesieniu do stazu pracy. Respondenci natomiast dostrzegaja powigzanie mie-
dzy wystepowaniem lub brakiem wystepowania patologii w organizacji a wellbeingiem.

KeYwoRrDs: wellbeing, pathologies, dysfunctions, organisation, pilot studies

SLOWA KLUCZOWE: wellbeing, patologie, dysfunkcje, organizacja, badania pilotazowe
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WSTEP

Kazdy dzien czlowieka to intensywne dzialania zaréwno w obszarze pracy
zawodowej, jak i kwestiach zwigzanych z Zyciem osobistym. Po latach, kiedy
wiegkszos¢ pracownikow byta skoncentrowana gtéwnie na celach zawodo-
wych, coraz czesciej wazna role zaczyna odgrywac element funkcjonowania
odnoszacy si¢ do zachowania szeroko rozumianego dobrostanu. Popularno$¢
tego terminu wzrasta wraz z rozwojem psychologii pozytywnej. Wellbeing
z jezyka angielskiego tlumaczony jest na jezyk polski jako dobrostan. Jak
pisze K. Kulig-Moskwa, wellbeing w dostownym ttumaczeniu to nie tylko
stan komfortu, zdrowia, szczgscia, lecz takze poczucie satysfakeji. Mozna go
bowiem rozpatrywac subiektywnie jako odczucia i mysli jednostki na temat
sensu i istoty jej zycia (Kulig-Moskwa, 2018, s. 5).

Wellbeing to doswiadczenie pozytywnych emocji, takich jak rados¢, wdzigcz-
nos¢; rzadkie doswiadczanie smutku lub ztosci, oraz ogélna satysfakeja z zycia
(Diener, Suh, Oishi, 1997, s. 25-41). Barbara Antczak definiuje dobrostan jako
zadowolenie z zycia, ktére zalezy od powodzenia m.in.: w Zyciu rodzinnym,
zawodowym a takze od aprobaty ze strony innych ludzi, szans rozwoju oraz
od wielu innych czynnikéw (Antczak, 2014, s. 34).

Istnieje ogromna réznorodnos¢, jesli chodzi o probe zdefiniowania tego
zjawiska. Taka probe podejmowali liczni autorzy, ale wydaje sie, Ze najistot-
niejszy wktad w tym zakresie majg R. Dodge, A. Daly, J. Huyton, L. Sanders
(Dodge, Daly, Huyton, Sanders, 2012, s. 222-235; Kara$, 2019, s. 5-23), ktorzy
stwierdzili, ze wiekszo$¢ definicji wellbeingu koncentruje si¢ na istocie — a wiec
zakresie merytorycznym - tego, czym on jest.

Dobrostan mozna rozpatrywac z dwoch perspektyw, ktére s3 wskazywane
w literaturze przedmiotu: hedonistycznej oraz eudajmonistycznej (Czerw,
2017, s. 23-30). Jesli chodzi o perspektywe hedonistyczng, to dotyczy ona
szczgscia i satysfakcji z zycia zarowno w kontekscie poznawczym, jak i afek-
tywnym funkcjonowania cztowieka. Podejscie eudajmonistyczne obejmuje zas
m.in.: skupienie si¢ na dos§wiadczeniu celu, rozwoju osobistym itd. (Liversage,
Wissing, Schutte, 2023, s. 94-110).

W literaturze mozna rozpoznac kilka obszaréw dobrostanu, ktore wspol-
nie tworzg dobrostan ogdlny. Najczesciej wskazuje sie na dobrostan osobisty,
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zawodowy i spoleczny (Wawrzonek, 2022, s. 218). Mozna réwniez znalez¢ po-
dzial na wspomniany wyzej dobrostan hedonistyczny i eudajmonistyczny. Jesli

chodzi o dobrostan w rozumieniu hedonistycznym, to poczatki mysli hedoni-
stycznej datuje si¢ na czasy, gdy prym wiodly mysli Arystypa, greckiego filozofa

zyjacego w IV w. p.n.e. Glosil on, ze gléwnym celem Zycia jest doswiadczanie

maksymalnej przyjemnosci. Tak rozumiany dobrostan jest poczuciem szcze-
$cia i pomyslnodci w zyciu, ktore jest osiggane przez ustawiczne poszukiwa-
nie przyjemnosci i unikanie cierpienia. Inaczej ujmujac, to pozytywny stan

psychologiczny opisywany w wymiarach satystakcji z Zycia, pozytywnych

i negatywnych uczu¢, ktory jest osiagany wowczas, gdy czlowieka cechuje wy-
soka satysfakcja zyciowa, wysoki poziom uczu¢ pozytywnych oraz niski uczu¢é

negatywnych (Cieslinska, 2013, s. 100; Karas, Cieciuch, 2017, s. 816). Drugi

z wyrdznionych nurtéw - eudajmonistyczny - mowi o tym, ze dobrostan to stan

uczud, przezy¢, doswiadczen, ktore towarzysza dziataniu czlowieka zmierzaja-
cego do aktualizacji wlasnego potencjatu, a takze zyciu spéjnemu i zgodnemu

z prawdziwym ja. Warto zwrdci¢ uwage, iz podstawy tej koncepcji pochodza

od Arystotelesa, ktory otwarcie krytykowal wizje czlowieka hedonistycznego,
a istote szczescia upatrywal w cnocie, czynieniu przez ludzi tego, co jest war-
tosciowe. Przedstawiciele tego nurtu sadza, ze osiagnigcie tzw. dajmonu, czyli

idealu perfekcji i doskonalosci, jest mozliwe wlasnie dzigki podejmowaniu

pelnej aktywnosci zyciowej, ktdra jest wyznaczana przez zrdznicowane cele

i wartosci, wlasciwe dla kazdego czltowieka. Dobrostan w tym ujeciu nie jest

bowiem prostym osigganiem przyjemnosci, lecz nagroda za nadanie swojemu

zyciu nalezytego sensu, za dobre przezycie wlasnego istnienia (Cieslinska, 2013,
s. 100; zob. szerzej Soren, Ryff, 2023, s. 1-21; Ryff, 2023, s. 19-48).

Z analizy literatury wynika, ze do okreslenia poziomu zadowolenia stuza
rézne narzedzia. Jak pisze H. Kinowska, w zarzadzaniu zasobami ludzkimi do-
brostan badany jest najczesciej za pomoca modelu PERMA, opracowanego przez
M. Seligmana. Narzedzie to uwzglednia piec elementdw dobrego zycia: P (positive
emotions) — pozytywne emocje (np. rado$¢, uznanie, komfort, inspiracja, nadzieja
czy ciekawos¢), E (engagement) — zaangazowanie (rozumiane jako odbieranie
rzeczywistosci jako prawidlowej i sprzyjajacej), R (relationships) — relacje (bycie
z ludzmi, wspdlna praca), M (meaning) — znaczenie (poczucie sensu dzialania),
A (accomplishment/achievement) — osiagniecia (Kinowska, 2021, s. 54).
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Inny model, o ktérym wspominaja M. Juchowska i H. Kinowska, to model
trojwymiarowy, ktory obejmuje zdrowie, szczescie i relacje. Pierwszy wymiar
tego modelu opisuje dobrostan w kategoriach zdrowia oraz funkcjonowania
fizycznego i psychicznego. Drugi wymiar sktada si¢ z dwoch aspektow szcze-
$cia: doswiadczania hedonistycznej przyjemnosci w pracy oraz eudajmoni-
stycznego postrzegania pracy jako znaczacej i angazujacej. Wymiar relacyjny
dotyczy percepcji jakosci relacji interpersonalnych pracownika i obejmuje
takie aspekty, jak: zaufanie, sprawiedliwos¢ w miejscu pracy i wsparcie spo-
teczne (Juchnowska, Kinowska, 2022, s. 35).

Krotki przeglad wybranych narzedzi stuzacych do pomiaru dobrostanu
w rozumieniu eudajmonistycznym i hedonistycznym, ktére szeroko wykorzy-
stywane sg w badaniach polskich i §wiatowych, zaprezentowaty M. Ilska oraz
A. Kolodziej-Zalewska. Mozna wérdd nich wyrézni¢ nastepujace narzedzia:

o Skala Dobrostanu Psychologicznego PWB autorstwa Ryft i Keyes po-
wstala zgodnie z koncepcja szeSciowymiarowego modelu dobrostanu
w tradycji eudajmonistycznej, ujmujacej zadowolenie i szczgscie jed-
nostki w kategoriach rozwoju ludzkiego i egzystencjalnych wyzwan
stojacych przed czlowiekiem;

o Satisfaction With Life Scale SWLS, polska adaptacja Juczyniskiego. SWLS
stuzy do pomiaru ogdlnego wymiaru zadowolenia w znaczeniu $wia-
domego docenienia jakosci zycia jako calosci. Jest jednym z bardziej
znanych i czesto wykorzystywanych narzedzi do badania zadowolenia
z zycia wérdd wspolczesnych badaczy nurtu hedonistycznego;

o Skala Subiektywnego Poczucia Szczescia SHS stuzy do pomiaru subiek-
tywnej oceny wlasnego poczucia szczescia. Jest narzedziem wykorzysty-
wanym do oceny dobrostanu subiektywnego, w nurcie hedonistycznym;

o Skala Pozytywnego i Negatywnego Afektu PANAS-X moze by¢ wyko-
rzystana do pomiaru dobrostanu emocjonalnego: afektu pozytywnego
i negatywnego, czestosci i intensywnosci doswiadczen afektywnych;

o Kwestionariusz Zadowolenia z Zycia FLZ Fahrenberga i wspélpracowni-
kow w adaptacji Chodkiewicza pozwala dokonywac oceny satysfakcji
czerpanej z zycia poprzez skumulowanie réznych miar zadowolenia
z poszczegdlnych obszaréw funkcjonowania jednostki, np. z pracy,
z malzenstwa, ze zdrowia;
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o Social Well-Being Scale, polska adaptacja Karas, Najderskiej i Cieciucha
narzedzia Keyesa stuzy do badania dobrostanu spolecznego;

o Oksfordzki Kwestionariusz Szczescia OHQ, polska adaptacja Kotodziej-
Zaleska i Przybyta-Basista. OHQ rzadko pojawia sie na rodzimym
gruncie. Stuzy do oceny dobrostanu psychicznego jednostki, nie jest
natomiast prosta i bezposrednig metoda pomiaru szczg$cia w znacze-
niu subiektywnego dobrostanu, ale raczej ogélng miarg potencjatéw
szczescia czlowieka czy tez miarg bogactwa psychicznego. Narzedzie to
wydaje si¢ adekwatne do pomiaru dobrostanu, zwtaszcza w przypadku
0sob, ktore doswiadczaja réznego rodzaju kryzyséw normatywnych
i nienormatywnych (Ilska, Kolodziej-Zalewska, 2018, s. 165-167).

Na potrzeby niniejszego opracowania nie siegni¢to po wyzej wymienione
narzedzia badawcze. Do pozyskania danych empirycznych postuzyl kwestio-
nariusz ankiety opracowany przez autorke, poniewaz polozono szczegdlny
akcent na kwestie zwigzane z patologiami i dysfunkcjami w organizacjach.

Warto zwréci¢ uwage, ze zagadnienia zwigzane z dobrostanem maja cha-
rakter interdyscyplinarny, poniewaz I3cza w sobie zagadnienia z obszaru nauk
spolecznych, w tym psychologii, nauk o zarzadzaniu, a zwlaszcza w obszarze
zarzgdzania zasobami ludzkimi (Czerw, 2017, s. 14).

Réwnie waznym elementem podejmowanej problematyki sg dys-
tunkcje i patologie, tym razem odnoszace si¢ do organizacji. Jak pisza
K. Kowalewski i .M. Moczydlowska, termin patologia wywodzi si¢ z jezyka
greckiego i oznacza stan chorobowy lub nauke o chorobach. Ci autorzy przy-
taczajg za W. Kiezunem, ze patologia organizacji jest ekstremalna forma jej
dysfunkeji, dewiacji, czy defektu. Jest to wzglednie trwata niesprawnos¢, ktora
powoduje marnotrawstwo w sensie ekonomicznym i/lub moralnym przekra-
czajace granice spolecznej tolerancji. I analogicznie patologia zarzadzania
jest dlugotrwala, istotna niesprawno$¢ w procesach zarzadzania organizacja.
Warto réwniez podkresli¢, ze dysfunkeje to zjawisko organizacyjne, przeja-
wiajgce si¢ w postaci intencjonalnych zachwian pracownikéw lub grup pra-
cowniczych, ktére maja negatywny wplyw na pozostatych cztonkéw i/lub na
calg organizacje. Omawiane dysfunkcje moga uderza¢ w dobro jednostki, ale
réwniez w dobro calej organizacji (Kowalewski, Moczydtowska, 2020, s. 11-12;
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Kozak, 2009, s. 14). W literaturze przedmiotu wyrdznia si¢ patologie indywi-
dualng, rodziny, struktur organizacyjnych (Kozak, 2009, s. 15) i wlasnie ta wy-
mieniona jako ostatnia bedzie miata niebagatelne znaczenie z punktu widzenia
podjetych rozwazan. W patologii struktur organizacyjnych bedzie miescic sie
szereg zjawisk, takich jak m.in.: korupcja, biurokracja, bezrobocie, ubdstwo,
mobbing, wypalenie zawodowe, pracoholizm (Kozak, 2009, s. 23-24, 106-130,
131-168, 285-288; Lewicka, 2014, s. 23-61; Golinska, 2014, s. 13-29, 132-150,
169-177; Bieniek, 2018, s. 235-252; Pospiszyl, 2023, s. 399-413, 442-450).

BADANIA WELASNE

CEL BADAN
Celem badan, ktorych wyniki zaprezentowano w artykule, bylo wskazanie,
czy istnieje zalezno$¢ miedzy wystepowaniem dysfunkcji w organizacjach
a ich dobrostanem.
Pytania szczegotowe:
1. Ktére z wymienionych patologii organizacyjnych byty zaobserwowane
przez respondentéw w ich organizacjach?
2. Jaka jest zalezno$¢ miedzy wystepowaniem lub brakiem wellbeingu
a wystepowaniem wskazanych patologii organizacyjnych?
3. Czy staz pracy ma znaczenie w przypadku dostrzegania braku lub
wystepowania wellbeingu w ich organizacji?

OSOBY BADANE

Badanie przeprowadzono w czerwcu i pazdzierniku 2023 r. Wzieto w nim
udzial 121 respondentéw. W badaniu uczestniczyto 49 proc. kobiet i 51
proc. mezczyzn. Najwigcej respondentdw (87 proc.) mialo wyksztalcenie
wyzsze, 13 proc. ankietowanych wskazalo, ze ma wyksztalcenie srednie.

Najwigkszg grupe wsrdd respondentéw stanowily osoby w wieku 18-30
lat (82 proc.), a nastepnie osoby w wieku 31-40 lat (15 proc.). Trzecig pod
wzgledem liczebnosci grupa byty osoby w wieku 41-51 lat (3 proc.). Najwiecej
respondentéw — 67 proc. — wykonywato prace umystows, za$ 33 proc. to pra-
cownicy fizyczni. 87 proc. ankietowanych zajmowalo stanowiska niekierownicze,
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a 13 proc. zajmowalo stanowiska kierownicze. Jesli chodzi o staz pracy, to najwie-
cej 0sob byto zatrudnionych - 31 proc. - w przedziale powyzej jednego roku do
trzech lat pracy, 26 proc. badanych pracowalo powyzej trzech do pigciu lat pracy,
23 proc. badanych stanowily osoby zatrudnione mniej niz rok, 12 proc. os6b
to ankietowani zatrudnieni powyzej 10 lat, a najmniej liczng grupe stanowity
osoby zatrudnione powyzej pigciu do 10 lat pracy. Bylo to 7 proc. badanych.

NARZEDZIE BADAWCZE

W badaniach zastosowano metody analizy, syntezy i sondazu diagnostycz-
nego, w tym technike ankietowania z wykorzystaniem narzedzia badaw-
czego — kwestionariusza ankiety.

Dobér respondentéw do badania mial charakter nielosowy, oparty na metodzie
kuli $nieznej. Na potrzeby badania diagnostycznego zaprojektowano kwestiona-
riusz ankiety, ktory zostal rozpowszechniony wéréd respondentéw w tradycyjny
sposob. Respondenci to studenci Wydzialu Zarzadzania i Dowodzenia, ktérzy
studiujg oraz s3 zatrudnieni od co najmniej jednego roku oraz osoby, ktdre nie
s3 zwigzane z uczelnig, ale spelniaja warunek o zatrudnieniu przynajmniej rok.
Kwestionariusz ankiety skladal si¢ z 24 pytan zamknietych, z czego 18 dotyczylo
kwestii merytorycznych zwigzanych z istotg analizowanych zagadnien, pozo-
stale za§ mialy charakter metryczny. Pytania przygotowano przy uzyciu skal
nominalnej i porzagdkowej. Do analizy danych wykorzystano program Statistica.

WYNIKI BADAN WEASNYCH

Respondentéw zapytano, czy w ich opinii brak lub wystepowanie dobro-
stanu w organizacji wplywa na wystepowanie w niej dysfunkcji organizacyj-
nych. 80 proc. 0s6b badanych stwierdzilo, ze istnieje taka zaleznos¢, zas 20
proc. wskazalo, ze takiej zalezno$ci nie ma.

W dalszym kroku analizy sprawdzono rozklady zmiennych porzadkowych
wlaczonych do analizy. W tym celu wyliczono podstawowe statystyki opisowe
wraz z testem Shapiro-Wilka badajacym normalno$¢ rozkladu. Wyniki analizy
zostaly zaprezentowane w tabeli 1.
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Tabela 1. Podstawowe statystyki opisowe badanych zmiennych wraz z testem Shapiro-Wilka

Nepotyzm 259 300 123 064 -023 100 500 085 <0,001
Korupcja 184 200 095 127 19 100 500 078 <0,001
Mobbing 212 200 107 077 037 100 500 082 <0,001
Molestowanie seksualne 1,45 100 073 1,79 3,91 1,00 500 065 <0,001
Wypalenie zawodowe 322 300 174 026 -042 100 500 080 <0,001
Dyskryminacja 202 200 1,19 105 044 1,00 500 078 <0,001
Przestepstwa 201 200 1,74 107 064 100 500 079 <0,001

Nieprawidfowosci w

! . 257 300 135 053 -066 100 500 084 <0,001
polityce personalnej firmy

Adnotacja: M - $rednia; Me - mediana; SD - odchylenie standardowe; Sk. - skosno$é¢; Kurt. -
kurtoza; Min. - warto$¢ minimalna; Maks. - warto$¢ maksymalna; W - wynik testu Shapiro-
Wilka; p - istotno$¢ statystyczna dla testu Shapiro-Wilka.

Otrzymane wyniki wskazywaly na to, Ze wérdd ankietowanych w najwyz-
szym stopniu obserwowane bylo wypalenie zawodowe, natomiast w naj-
nizszym molestowanie seksualne i korupcja. Wynik testu Shapiro-Wilka
w przypadku wszystkich wprowadzonych zmiennych okazat si¢ istotny sta-
tystycznie, co oznaczalo, ze ich rozklady istotnie odbiegaly od rozkladu nor-
malnego. Dodatnie warto$ci skosnosci w kazdym z przypadkéw wskazywaty
ponadto na prawostronng asymetrie rozkladéw, co swiadczylo o przewadze
obserwacji ponizej sredniej.

Nastepnie sprawdzono czy przekonanie o tym, ze brak lub wystepowanie
wellbeingu w organizacji wplywa na wystepowanie w niej dysfunkcji, roz-
nicowalo nasilenie obserwowanych zjawisk organizacyjnych. W tym celu
wykonano test Manna-Whitneya, ktérego wyniki przedstawiono w tabeli 2.

Analiza wykazala istotne statystycznie roznice pomiedzy porownywanymi
grupami w zakresie mobbingu, dyskryminacji i nieprawidlowosci w polityce
personalnej firmy. Okazalo sig, ze osoby, ktore byly przekonane o tym, ze brak
lub wystepowanie wellbeingu w organizacji wpltywa na wystepowanie w niej
dysfunkcji organizacyjnych, w istotnie wyzszym stopniu obserwowaty w swo-
ich miejscach pracy mobbing, dyskryminacje i nieprawidlowosci w polityce
personalnej firmy. Ponadto warto zwrdci¢ uwage na fakt, ze w przypadku
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nieprawidlowosci w polityce personalnej odnotowany efekt okazal sie umiar-
kowany (0,06 <1? < 0,14), natomiast w przypadku mobbingu i dyskryminacji
efekt byt staby (n? < 0,06).

Tabela 2. Poréwnanie osob zréznicowanych ze wzgledu na przekonanie o tym, ze brak
lub wystepowanie wellbeingu w organizacji wplywa na wystepowanie w niej dysfunkcji
organizacyjnych pod wzgledem nasilenia obserwowanych zjawisk organizacyjnych

Tak (n =97) Nie (n = 24)

Nepotyzm 60,64 261 124 5748 250 122 042 0678 <001
Korupcja 62,71 19 098 5410 163 077 115 0250 0,01
Mobbing 64,04 222 111 4873 1,71 075 202 0,044 003
Molestowanie seksualne 6326 152 078 51,85 121 041 171 0088 0,02
Wypalenie zawodowe 63,47 330 1,70 51,02 292 128 1,74 0082 003
Dyskryminacja 6450 213 120 4685 158 106 236 0,018 0,05
Przestepstwa 6239 207 120 5538 1,75 085 093 0352 <001

Nieprawidfowosci w

b . 6509 273 136 4448 192 1,10 268 0,007 0,06
polityce personalnej firmy

Adnotacja: n - liczba obserwacji; M - érednia; SD - odchylenie standardowe; Z - wartos¢
statystyki testowej; p - istotno$¢ statystyczna; n* - wskaznik sity efektu.

W dalszej kolejnosci sprawdzono, czy staz pracy réznicowal przekonanie
o tym, ze brak lub wystepowanie wellbeingu w organizacji wptywa na wyste-
powanie w niej dysfunkeji organizacyjnych. W tym celu wykonano test chi
kwadrat niezaleznosci, ktérego wyniki przedstawiono w tabeli 3.

Analiza nie wykazala istotnej statystycznie réznicy pomigdzy osobami
zroznicowanymi ze wzgledu na staz pracy w zakresie przekonania o tym, ze
brak lub wystepowanie wellbeingu w organizacji wplywa na wystepowanie
w niej dysfunkcji organizacyjnych. Oznacza to, ze podobny odsetek oséb
o stazu pracy mniejszym niz rok, od roku do trzech lat, powyzej trzech lat
do pigciu lat, powyzej pieciu lat do 10 lat oraz powyzej 10 lat deklarowal,
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ze brak lub wystepowanie wellbeingu w organizacji wptywa na wystepowanie
w niej dysfunkcji organizacyjnych albo ze brak lub wystepowanie wellbeingu
w organizacji nie wplywa na wystepowanie w niej dysfunkcji organizacyjnych.

Tabela 3. Poréwnanie 0sob zréznicowanych ze wzgledu na staz pracy pod wzgledem
przekonania o tym, ze brak lub wystepowanie wellbeingu w organizacji wptywa na
wystepowanie w niej dysfunkcji organizacyjnych

Mniej niz 1 rok 22 78,6% 6 21,4%
1-3 lat 33 86,8% 5 13,2%
>3-5 lat 26 81,3% 6 18,8% 2,99 0,560 0,16
>5-10 lat 6 75,0% 2 25,0%
Powyzej 10 lat 10 66,7% 5 33,3%

Adnotacja: N - liczba obserwacji; x> - wynik testu chi kwadrat; p - istotnos¢ statystyczna;
Ve - wskaznik sity efektu.

W ostatnim kroku analizy sprawdzono, czy istnieje zwigzek pomiedzy stazem
pracy a nasileniem obserwowanych zjawisk organizacyjnych. W tym celu wyko-
nano analize korelacji rho Spearmana, ktérej wyniki przedstawiono w tabeli 4.

Tabela 4. Korelacja stazu pracy z nasileniem obserwowanych zjawisk organizacyjnych

rho Spearmana p
Nepotyzm 0,15 0,102
Korupcja 0,11 0,221
Mobbing 0,20 0,031
Molestowanie seksualne 0,15 0,100
Wypalenie zawodowe 0,13 0,154
Dyskryminacja 0,13 0,141
Przestepstwa 0,22 0,018
Nieprawidfowosci w polityce personalnej firmy 0,25 0,005
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Analiza wykazala istotne statystycznie dodatnie zwigzki pomiedzy stazem
pracy a mobbingiem, przestepstwami i nieprawidlowosciami w polityce per-
sonalnej firmy. Oznacza to, ze wraz ze wzrostem stazu pracy badanych rosto
nasilenie obserwowanego przez nich mobbingu, przestepstw i nieprawidto-
wosci w polityce personalnej firmy. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na fakt,
ze odnotowane efekty okazaly si¢ stabe (rho < 0,30).

WNIOSKI

Zaktadanym celem niniejszego artykulu bylo uzyskanie odpowiedzi na sfor-
mulowany w postaci nastepujacego pytania problem badawczy: Czy istnieje za-
leznos¢ miedzy wystepowaniem dysfunkcji w organizacjach a ich dobrostanem?.

Uzyskane i zaprezentowane dane empiryczne pozwalajg udzieli¢ odpo-
wiedzi na postawiony problem badawczy. Po pierwsze, na podstawie prze-
prowadzonych badan mozna stwierdzi¢, ze respondenci wskazujg w swoich
odpowiedziach, ze brak lub wystepowanie wellbeingu wptywa na wystepo-
wanie patologii w organizacjach, w ktérych przychodzi im funkcjonowac. Po
drugie, w kontekscie uzyskanych danych empirycznych mozna stwierdzic,
iz w najwyzszym stopniu obserwowane przez respondentéw bylo wypalenie
zawodowe, natomiast w najnizszym molestowanie seksualne i korupcja. Po
trzecie, uzyskane wyniki badan stanowig podstawe do wniosku, ze osoby,
ktére wskazaly w swoich odpowiedziach na znaczenie wystepowania lub
braku wellbeingu w ich organizacji, jednoczesnie wskazywaty, ze obserwowaty
w swoich miejscach pracy mobbing, dyskryminacje i nieprawidtowosci w po-
lityce personalnej firmy. Po czwarte, przeprowadzone analizy statystyczne nie
wykazaly istotnego zwiazku pomiedzy stazem pracy respondentow, a tym, ze
brak lub wystepowanie wellbeingu wptywa lub nie wplywa na wystepowanie
patologii w ich organizacjach.

Odpowiadajgc na pierwszy problem szczegélowy, mozna stwierdzi¢, iz do
zaobserwowanych przez respondentéw w ich organizacjach patologii nalezy
zaliczy¢ przede wszystkim wypalenie zawodowe, w dalszej kolejnosci mole-
stowanie seksualne i korupcje.
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Udzielajac odpowiedzi na postawiony drugi problem szczegélowy, mozna
stwierdzi¢, ze respondenci dostrzegaja zalezno$¢ miedzy wystepowaniem
lub brakiem wystepowania patologii w ich organizacji a wystepowaniem lub
brakiem wystepowania wellbeingu.

W odpowiedzi na trzecie pytanie szczegélowe mozna stwierdzi¢, ze nie ma
istotnej zaleznosci migdzy stazem pracy a dostrzeganiem braku lub wystepo-
wania wellbeingu w organizacji.

Konkludujac, autorka publikacji ma $wiadomo$¢, ze zaprezentowane w niej
tresci stanowig tylko wybrany fragment badanej rzeczywistosci, ale dokonana
analiza moze przyczynic si¢ do podjecia poglebionych badan, szczegdlnie
w kontekscie wypalenia zawodowego, molestowania seksualnego oraz ko-
rupcji i wellbeingu, jak réwniez poszukania jeszcze innych zaleznosci miedzy
zmiennymi, takimi jak wiek respondentéw, ple¢, zajmowane stanowisko pracy,
typ stanowiska, a wystepowaniem patologii w organizacjach oraz wellbeingu.
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