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ABSTRACT

Aim of the study: The subject and, at the same time, purpose of the following article
is to present the results of original empirical research conducted among principals of
primary schools in Poland and Ukraine. The aim of the research was to find an answer
to the research question: What actions were implemented by school principals in
western Ukraine in connection with the resettlement of Ukrainian children, and what
actions were implemented by Polish school principals in connection with the admission
of Ukrainian refugee students? The article presents practical solutions introduced by
school principals in managing their institutions during the ongoing war in Ukraine.

Material and methods: The study implemented a diagnostic survey method based
on a survey technique using an original survey questionnaire. It covered a group of
120 principals of primary schools in Poland and 50 principals of schools in western
Ukraine. The majority of the respondents ran their institutions in the city, and their
work experience ranged from 1 to 5 years. The research was carried out in 2023 using
ethical principles and informed consent of the subjects.

Results: The research conducted among school principals in western Ukraine
showed changes introduced in the school management system, mainly aiming at en-
suring the protection of life and students’ safety after the outbreak of the war. However,
the activities of Polish school principals aimed at providing refugee students with
safe conditions for learning the Polish language, as well as providing pedagogical,
psychological and social assistance.

Conclusions: The results of the research conducted in Ukraine and Poland showed
the need to prepare schools for changes taking place due to the ongoing war in Ukraine,
but may also be applicable in other crisis situations occurring in the modern world. The
conclusions drawn from the experience gained by Polish and Ukrainian schools can be
used by authorities of educational systems in other countries. The conducted research
is the basis for outlining new scientific challenges in education and society.

STRESZCZENIE

Cel pracy: Przedmiotem i zarazem celem tego artykutu jest zaprezentowanie wy-
nikéw oryginalnych badan empirycznych przeprowadzonych wéréd dyrektorow szkot
podstawowych w Polsce i w Ukrainie. Punktem docelowym badan bylo znalezienie
odpowiedzi na pytanie badawcze: Jakie dziatania wdrozyli dyrektorzy szkét na terenie
zachodniej Ukrainy w zwigzku z przesiedleniem dzieci, a jakie dyrektorzy polskich szkot
w zwigzku z przyjeciem ukrainiskich uczniéw-uchodzcow?. W artykule przedstawiono
praktyczne rozwigzania wprowadzone przez dyrektoréw szkot w zakresie zarzadzania
w warunkach toczacej si¢ wojny.
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Material i metody: W badaniach wykorzystano metode sondazu diagnostycznego,
w ramach ktdrej wykorzystano autorski kwestionariusz ankiety. Badaniem objeto
grupe 120 dyrektorow szkot podstawowych na terenie Polski i 50 dyrektoréw szkot na
terenie zachodniej Ukrainy. W$réd badanych osob najwigcej petnilo funkcje dyrektora
szkoly w miescie, ze stazem pracy od jednego roku do pieciu lat. Badania zrealizo-
wano w 2023 r. z zastosowaniem zasad etycznych i $wiadomej zgody os6b badanych.

Wryniki: Badania przeprowadzone wsérod dyrektorow szkot w zachodniej Ukrainie
pokazaly, ze wprowadzone zmiany w zarzadzaniu szkotami byly gtéwnie ukierun-
kowane na zapewnienie ochrony zycia i bezpieczenstwa uczniom po wybuchu
wojny. Dzialania polskich dyrektoréw szkot byly natomiast ukierunkowane na zor-
ganizowanie uczniom-uchodzcom bezpiecznych warunkéw w nauce jezyka polskiego,
pomocy pedagogiczno-psychologicznej i socjalne;.

Whioski: Wyniki przeprowadzonych badan zrealizowanych w Ukrainie i w Polsce
pokazaly potrzebe przygotowania szkét na zmiany, ktore zachodza z uwagi na trwa-
jaca wojne w Ukrainie, ale réwniez moga miec zastosowanie ze wzgledu na sytuacje
kryzysowe zachodzace we wspolczesnym $wiecie. Wnioski ptynace z doswiadczen
zdobytych przez polskie i ukrainskie szkoty moga postuzy¢ systemom edukacyjnym
w innych krajach. Przeprowadzone badania s3 podstawa do zarysowania nowych
wyzwan naukowych w edukacji i spoteczenstwie.

KEYWORDS: school principal, war, refugee student, education system, safe educational
environment, adaptation of war refugees, war trauma

SLOWA KLUCZOWE: dyrektor szkoly, wojna, uczen-uchodZca, system oswiaty, bez-
pieczne Srodowisko edukacyjne, adaptacja uchodzcow wojen-
nych, trauma wojenna

WPROWADZENIE

Atak Federacji Rosyjskiej na Ukraine doprowadzit do ostrego kryzysu
humanitarnego. Zniszczy! infrastrukture spoteczng w Ukrainie, ograniczyl
edukacje na duzych obszarach oraz doprowadzil do zakrojonych na szeroka
skale procesow wymuszonej migracji zaréwno wewnatrz kraju, jak i za granice.
Uchodzcami wojennymi byty i nadal sa gléwnie kobiety z dzie¢mi, ze wzgledu
na wprowadzony (z niewielkimi wyjatkami), zakaz wyjazdu z Ukrainy mez-
czyzn pomiedzy 18. a 60. rokiem zycia. Polska, jako kraj graniczacy z Ukraina,
przyjela najwigcej uchodzcdw w poréwnaniu z innymi europejskimi panstwami.
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Na przyjecie uchodzcow z Ukrainy wplyneto wiele czynnikow, w tym wspdlna
granica Polski z Ukraing, blisko$¢ duchowa, kulturowa i jezykowa faczaca oba
narody. Obywatele Ukrainy, jeszcze przed wybuchem wojny, licznie przyby-
wali do polskich miast w poszukiwaniu pracy i lepszego zycia. Dlatego to
Polska stala si¢ pierwszym, a czesto juz docelowym miejscem dla uciekajacych
przed wojng Ukraincéw. Szacuje si, ze na terenie Polski aktualnie przebywa
ponad 1,5 mln uchodzcéw z Ukrainy, gléwnie kobiet i dzieci w wieku szkol-
nym (Raport specjalny, 2022; Duszczyk, Kaczmarczyk, 2022; UNHCR, 2023).
Wedlug Gtéwnego Urzedu Statystycznego obywatele Ukrainy przebywajacy
w Polsce stanowig najwicksza grupe narodowosciowa wéréd cudzoziemcow
(Raport GUS, 2022).

Czegs¢ rodzin ukrainskich pozostala w swojej ojczyznie, a dzieci na terenach
zachodniej Ukrainy, nieobjetej obecnie dzialaniami wojennymi, uczeszczaja
do szkot podstawowych. W zwigzku z tym liczba uczniéw w tych szkotach
stale wzrasta z powodu przyrostu uchodzcéw z innych regionéw (gtéwnie ze
wschodu i potudnia), a takze powrotu do domu dzieci z zagranicy. Tego typu
sytuacje stwarzaja pewne trudnosci w ich adaptacji do srodowisk edukacyj-
nych, powstaja bariery jezykowe (gtéwnie wérdd rosyjskojezycznych uczniow
przybylych z innych regionéw kraju). Coraz bardziej aktualne staja si¢ kwestie
psychologicznego i pedagogicznego wsparcia w zwigzku z przezytym stresem,
depresja, rozpacza. Uczniowie doswiadczajacy traumy wojennej zazwyczaj
przejawiajg niskg motywacje do nauczania, brak zainteresowan, majg problemy
komunikacyjne. W$rdd tych, ktérzy doswiadczyli przesiedlenia, widoczna jest
nostalgia za rodzinnym domem, przyjaciéimi, nauczycielami. Obecnie w za-
chodniej Ukrainie nie ma aktywnej wojskowej dziatalnosci, wszystkie placowki
edukacyjne pracuja w trybie stacjonarnym (w razie czasowych powietrznych
alarméw w wigkszosci szkot dzieci znajdujg schronienie w przeznaczonych
dla nich schronach). Jednoczesnie prowadzona jest organizacja nauczania
uczniow w trybie hybrydowym albo online (Mykytiuk, 2023).

Wojna w rézny sposéb wplywa zaréwno na osoby pozostajace w kraju,
jak i na uchodzcow. Szczegdlnie silnie dotkneta i nadal dotyka dzieci ukra-
inskie, ktére, zmuszone do ucieczki, przybyty do Polski jako ofiary dzialan
wojennych. Pozbawione zostaly szczesliwego dziecinstwa, beztroskich za-
baw z réwie$nikami i rodzina. Wyzwania, przed ktérymi stanely te dzieci,
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to nie tylko problemy z adaptacja i edukacja, lecz takze brak bliskich relacji
i obnizone poczucie bezpieczenstwa podczas pobytu w srodowiskach obcych
oraz samotnos$¢ (Pacek, 2022; Popyk, 2023). Plany ukrainskich rodzin staly
sie iluzoryczne, a ich los niepewny. Dlatego uczeszczanie dzieci i mlodziezy
do szkoly, wlaczanie ich w zycie szkolne i odpowiednio prowadzone dziatania
psychologiczno-pedagogiczne stanowig szanse na tagodzenie skutkéw wojny.

W sytuacji toczacej si¢ wojny w Ukrainie, jak najbardziej zasadna jest po-
trzeba zbadania dzialan dyrektoréw w zakresie przygotowania szkét na zmiany
organizacyjne, na nowe, dotad nieznane, potrzeby uczniow. To dyrektorzy,
z uwagi na wykonywany zawod, czyli pelniong funkcje zarzadzania szkota,
jako pierwsi podejmujg prace z uczniami-uchodzcami o innej kulturze i re-
ligii, o zréznicowanych mozliwosciach edukacyjnych i potrzebie w zakresie
pomocy psychologiczno-pedagogiczne;.

W Polsce po przybyciu uchodzcéw wojennych z Ukrainy ciezar opieki nad
nimi niemalze w calosci przejety samorzady, ktére odpowiadajg za polityke
mieszkaniows, dostep do najwazniejszych ustug, w tym do edukacji i opieki
zdrowotnej (Dz. U. 2022, poz. 103). To samorzady stanety w obliczu przygoto-
wania szkol do przyjecia dzieci z Ukrainy. Zgodnie z obowigzujacym w Polsce
prawem o$wiatowym dzieci i mtodziez od 7. do 18. roku zycia podlegaja
obowigzkowi szkolnemu i w zwigzku z tym dzieci ukrainskie moga uczy¢ si¢
w polskich szkotach (Dz. U. 1991, nr 95, poz. 425). Ze wzgledu na toczacg si¢
wojne, przybywaly one do Polski w czasie trwania nauki w danym roku szkol-
nym i ich przyjmowanie do szkét odbywato sie w ciggu catego roku szkolnego.
Przyjete w polskim systemie edukacji warunki prawne, organizacyjne i finan-
sowe umozliwiaja ksztalcenie dzieci cudzoziemcéw, w tym takze ucznidéw
z Ukrainy, pozwalaja one réwniez na zaspokojenie ich potrzeb edukacyjnych,
wychowawczych i opiekunczych, co potwierdza Raport NIK, opublikowany
6 marca 2024 r. (NIK, 2024). Mimo tego optymistycznego sformulowania
w Raporcie zwrdcono uwage na problem znikania/wypadania dzieci ukrain-
skich z polskiego systemu edukacji. Po wybuchu wojny w Ukrainie polskie
Ministerstwo Edukacji (MEiN) nie gromadzito danych dotyczacych uczniow,
ktorzy przybyli do Polski po 24 lutego 2022 r. i uczyli si¢ zdalnie w ukrainskich
szkolach. Skutek jest taki, ze nie wiadomo, ile dzieci z Ukrainy, ktére podlegaja
obowigzkowi szkolnemu lub obowigzkowi nauki, nie jest objeta ani polskim,
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ani ukrainskim systemem ksztalcenia. Dane Systemu Informacji Oswiatowej

pokazuja liczbe uczniéw ukrainskich w Polsce: wediug danych z 24 czerwca

2022 r. byto 131 584 uczniéw z Ukrainy, z 30 wrzesnia 2022 r. — 147 537 ukra-
inskich uczniéw (wzrost o 12,1 proc.) i z 31 marca 2023 r. — 134 442 uczniéw
z Ukrainy (spadek o 8,9 proc.).

Trwajaca wojna na terytorium Ukrainy wymusita podjecie dziatan w syste-
mach edukacyjnych panstw przyjmujacych do swoich szkét uczniéw-uchodz-
cow, zapobiegajac ich ekskluzji spotecznej (Grabkowska, Pigta-Szawara, 2023).
Punktem wyjscia efektywnych dziatan wtaczajacych s3 zmiany prawne i orga-
nizacyjne, ktore przekladajg sie bezposrednio na prace dyrektoréw placéwek
o$wiatowych, nauczycieli, wychowawcéw, pedagogdw, psychologéw i innych
specjalistow systemu o$wiaty (Ciupinska, 2022; Fandrem, Jahnsen, Nergaard,
Tveitereid, 2021). W zwigzku z sytuacjg przybycia uchodzcéw z Ukrainy do
Polski istnieje potrzeba zwrdcenia uwagi na edukacje uczniéw cudzoziemskich
w polskich szkotach. Nalezy jednak dostrzec zachodzace zmiany w szkotach
na terytorium Ukrainy, poniewaz wojna trwa nadal i zjawisko przesiedlen
dotyczy réwniez dzieci. Przedstawiona w skrocie sytuacja edukacji uczniow
ukrainskich zaréwno tych w swojej ojczyznie, jak i bedacych uchodzcami,
sklania wspolczesng nauke do zwrdcenia uwagi na nowe, dotad nieznane
obszary eksploracji badan naukowych. Staja sie one oczywiste w obliczu
zbrojnego konfliktu w Ukrainie oraz z uwagi na powstajace nowe ogniska
wojny na $wiecie (Bharti, 2022). Punktem docelowym badan byto znalezienie
odpowiedzi na pytanie: Jakie dziatania wdrozyli dyrektorzy szkot na terenach
zachodniej Ukrainy w zwigzku z przesiedleniem dzieci, a jakie dyrektorzy
w polskich szkotach w zwigzku z przyjeciem ukraitiskich uczniow-uchodzcow?.
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ZMIANY W ORGANIZAC]JI PRACY SZKOE W UKRAINIE

W czasie wojny ukrainskie instytucje edukacyjne, niezaleznie od lokali-
zacji, stoja przed nieoczekiwanymi wyzwaniami w swojej pracy. Wynika to
przede wszystkim z czynnikow zwigzanych z dostgpnosciag ze wzgledu na
zniszczenie infrastruktury, ewakuacje i zagrozenia bezpieczenstwa w dro-
dze do szkoly oraz kontynuacji procesu edukacyjnego. Sytuacja militarna
doprowadzita do wzrostu liczby uczniéw w szkolach podstawowych, gltéw-
nie w zachodnich regionach Ukrainy, ze wzgledu na przesiedlenia ludnosci
z obszarow, na ktorych tocza sie aktywne dziatania wojenne. W zwigzku z tym
ukrainski system edukacji znajduje si¢ w trudnej sytuacji, m.in. ze wzgledu
na ograniczone $rodki ekonomiczne, umozliwiajace tworzenie warunkéw
osobom wewnetrznie przesiedlonym z innych regionéw kraju (uchodzcom
wojennym), co wymaga dodatkowych wysitkéw ze strony wtadz, spolecznosci
lokalnych i dyrektoréw szkét w celu zapewnienia odpowiedniej jakosci ksztat-
cenia i bezpieczenstwa w zakresie nauczania, wychowania i rozwoju uczniéw
(Ballou, Podgursky, 1995). Aby przeanalizowac te sytuacje, przeprowadzono
badania sondazowe w 2023 r. wérdd dyrektoréw szkot podstawowych w za-
chodniej Ukrainie, wykorzystujac do ich realizacji autorski kwestionariusz
ankiety. Badana grupa zawodowa dyrektorow szkoét w Ukrainie liczyta 50 osob,
w tym 78 proc. kobiet i 22 proc. mezczyzn. Wiekszos¢ dyrektoréow pracowala
w szkotach na terenie miasta Lwow (80 proc.) i w miescie Iwano-Frankiwsk
(10 proc.). Ze wzgledu na staz pracy najwiecej dyrektoréw, tj. 40 proc. wykazato
doswiadczenie w zarzadzaniu szkolg od jednego roku do pigciu lat, a 36 proc.
powyzej 15 lat. Szczegotowy opis grupy docelowej przedstawiono w tabeli 1.

JournaL of MoperN Science 4/58/2024 185



5. K. NAZARUK, 0. BUDNYK, M. RUSZKOWSKA, T. TKACHUK, B. SOKOLOWSKA, I. DABROWSKA

Tabela 1. Charakterystyka grupy badanej na terytorium Ukrainy

Wies$ 7,0
Lokalizacja Mate miasto (< 20 tys. mieszkancow) 2,0
szkoty Srednie miasto (20-100 tys. mieszkancow) 4,0
Duze miasto (> 100 tys. mieszkancow) 87,0
Miasto Iwano-Frankiwsk 12,0
Obwad,
w keérym Obwaod iwano-frankiwski 6,0
zlokalizowana Miasto Lwow 790
jest szkota ’
Obwadd Iwowski 3,0
1-5 lat 40,0
6-10 lat 4,0
Staz pracy
11-15 lat 20,0
>15 lat 36,0
Kobieta 78,0
Pte¢
Mezczyzna 22,0

Zrédlo: badania wlasne

Badania pokazaly réznice w zarzadzaniu szkotami ze wzgledu na rodzaj podej-
mowanych dziatan przez dyrektoréw w okresie po wybuchu wojny, kiedy kobiety
z dzie¢mi z terendw wschodnich, gdzie toczyly si¢ dziatania wojenne, masowo
przybywaly na tereny zachodniej Ukrainy. Dyrektorzy w tym czasie nie mieli
wiedzy, na jaki okres dzieci z terendéw przesiedlonych beda przebywa¢ w miastach
Lwow i Iwano-Frankiwsk, co bylo zdecydowanie czynnikiem utrudniajgcym or-
ganizacje pracy szkot. W zwigzku z tym, w pierwszej kolejnosci kierujac sig troska
o zachowanie Zycia, zadbano o zapewnienie dzieciom i nauczycielom bezpieczen-
stwa. W tym celu przeksztalcano pomieszczenia szkolne w schrony (stuzyly temu
np. piwnice), przystosowywano sale lekcyjne i gimnastyczne w pomieszczenia
do spania, przebudowano sale szkolne na potrzeby socjalne i medyczne, utwo-
rzono pokoje zabaw dla dzieci. W poczatkowym okresie wojny w organizacji
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pracy szkot nie bylo jeszcze ustalonego algorytmu dzialan zespotu szkolnego,
dominowaly dziatania nakierowane na zapewnienie bezpieczenstwa. Dopiero
po pewnym czasie (i trudno w tym miejscu poda¢ precyzyjny przedzial czasowy)
dyrektorzy powotali zespoty szkolne (nauczyciele, psycholog, pedagog spoleczny,
wychowawcy) w celu organizacji procesu edukacyjnego w czasie wojny. Ich praca
polegala na wypracowaniu i realizacji algorytmu dziatan. Wprowadzone przez
badanych najwazniejsze rodzaje dziatan wdrozone w szkotach w Ukrainie po
wybuchu wojny w celu zapewnienia bezpieczenstwa dzieciom przesiedlonym
z innych regionéw przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 2. Zestawienie wprowadzonych zmian w pracy szkét ukrairiskich po wybuchu wojny

Przygotowanie pomieszczen piwnicznych do wykorzystania jako schrony w celu
1. | zapewnienia bezpieczenstwa wszystkim uczestnikom procesu edukacyjnego, 78,0
tj. uczniom, nauczycielom, pracownikom szkoty

Zorganizowanie wolontariuszy i 0sob do opieki w celu utworzenia punktu
2. | przyjmowania pomocy humanitarnej dla dzieci wewnetrznie przesiedlonych 72,0
i ich rodzin (niezbedne rzeczy, ubrania, zywno$¢, materace, posciel itp.)

3. | Zorganizowanie bezpfatnych ustug medycznych i positkow 70,0

Przeksztatcenie sal szkolnych i hal sportowych w pomieszczenia z miejscami

do spania dla 0s6b czasowo przesiedlonych, m.in. dzieci i ich opiekunow 66,0

Ustalenie algorytmu dziatan zespotu szkolnego (nauczyciele, psycholog,
5. | pedagog spofeczny, wychowawcy) w celu organizacji procesu edukacyjnego 64,0
od poczatku wojny

Organizowanie dziatalnosci charytatywnej zespotu szkolnego (uczniow

6 i nauczycieli) — tkanie siatek maskujacych dla wojska 620
7 Przebudgwg pomieszczer.ﬁ szkoln){gh do celdw socjalnych, higienicznych 360
(uzupetnienie ich o prysznice, pralki itp.) ’
8. | Utworzenie pokoju zabaw dzieciom migrantow 36,0
0. Inne, np. w okresie wakacyjnym zorganizowanie w szkole obozu dzieciom 25,0

czasowo przesiedlonym z okupowanych terenéw

Zrédlo: badania wtasne (odpowiedzi nie sumuja sie do 100 proc., poniewaz pytania
byty wielokrotnego wyboru)
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Po pewnym czasie (na co zwrécono wczesniej uwage) stopniowo powoly-
wano zespoly szkolne w celu organizacji procesu edukacyjnego w czasie wojny,
czyli wypracowano algorytm dziatan. W sktad zespotéw w jednej szkole weszli
wszyscy nauczyciele, psycholog, pedagog spoleczny, wychowawcy, pracow-
nicy obstugi. Jak wskazujg inne badania, kwestie bezpieczenstwa placowek
o$wiatowych réznego typu oraz dostepnosci (ciaglosci) procesu edukacyjnego
w trudnych warunkach kryzysowych maja najwyzszy priorytet dla kadry zarza-
dzajacej oswiata i calej kadry nauczycielskiej (Machin, 2014). Nieprzypadkowo,
jak wskazalo 78 proc. respondentéw, najtrudniejszym zadaniem w zarzadza-
niu szkola od poczatku wojny bylo zorganizowanie miejsc schronienia dla
wszystkich uczniéow. Poniewaz znaczna liczba dzieci stracita mozliwos¢ nauki,
nauczyciele nadal ucza w regionach, w ktorych toczg si¢ dzialania wojenne
lub lekcje moga potencjalnie odbywac sie pod grozbg ostrzatu. Takie warunki
wymagaja dokladnego planowania proceséw edukacyjnych i zapewnienia
odpowiednich warunkéw dla uczniéw (Budnyk, 2023). W zachodnich regio-
nach Ukrainy, w zalezno$ci od sytuacji bezpieczenstwa w szkotach, edukacja
prowadzona jest stacjonarnie, zdalnie lub w formie mieszanej, ale waznym
warunkiem organizacji procesu edukacyjnego jest dostepnos¢ bezpiecznego
schronienia (Budnyk, Delenko, Dmytryshchuk, Podanovska, Kuras, Fomin,
2023). Wedtug stanu na wrzesieri 2023 r. w Ukrainie istnieje prawie 13 000 szkot,
z ktérych ponad 80% jest juz gotowych do zapewnienia schronienia. Wedtug
Ministerstwa Edukacji i Nauki Ukrainy okoto 7500 szkét dziata w formacie
stacjonarnym, 3800 przeszlo na mieszany format nauczania, a 2500 szkét
dziata wylgcznie zdalnie (Edukacja w czasach wojny, 2024, https://iaa.org.ua/
articles/education-in-times-of-war-challenges-and-prospects-for-ukraine).

W czasie wojny ukrainskie szkoly staly si¢ nie tylko osrodkami duchowymi
i spoteczno-kulturalnymi, lecz takze centrami dzialalnosci wolontariackiej,
ktére zostaly wyposazone w generatory pradu na wypadek uszkodzenia
infrastruktury krytycznej, a takze internet, wode itp. Innym waznym
aspektem dziatan administracji szkolnej byta organizacja wolontariuszy i osob
chetnych do pomocy humanitarnej wewnetrznie przesiedlonym uczniom
i ich rodzinom (podstawowe artykuly pierwszej potrzeby, odziez, zywnos¢,
materace, zabawki dla dzieci, ksigzki, posciel itp.). Rozmowy z dyrektorami
instytucji edukacyjnych pokazaly, ze uczniowie, nauczyciele i rodzice aktywnie
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angazowali si¢ dzialania wolontariackie. W Ukrainie duza uwage przywiazuje
sie do moralnego i duchowego wsparcia wojska broniacego niepodleglosci
i wolnosci tego kraju. W tego typu wsparcie angazuje si¢ takze dyrekcja i kadra
nauczycielska, inicjujac dzialania charytatywne, takie jak wyplatanie siatek
maskujacych dla zZolnierzy (z udzialem uczniéw, rodzicéw i wszystkich innych
chetnych os6b), tworzenie przez dzieci amuletéw i kartek motywacyjnych dla
ukrainskich wojskowych, tzw. $wiec okopowych itp. Dla dzieci przesiedlonych
wewnetrznie organizowane sg lokalne wycieczki historyczne (turystyczne),
aby pomoc im poprawi¢ zdrowie psychiczne i przezwyciezy¢ zaburzenia
stresowe zwigzane zZ wojna.

Tabela 3. Wykaz wprowadzonych zmian w pracy szkot w czasie trwania wojny w celu
zapewnienia kontynuacji procesu edukacyjnego

1. | Organizacja nauczania uczniom w formie zdalnej lub hybrydowej 92,0

Przygotowanie bezpiecznego schronienia dla uczestnikéw procesu

edukacyjnego 820

Ustalenie algorytmu dziatan zespotu szkolnego (nauczyciele, psycholog|
3. | pedagog spoteczny, wychowawcy) w celu organizacji procesu edukacyjnego 80,0
od pierwszych tygodni wojny

4. | Prowadzenie przez administracje szkoty codziennego monitoringu uczniow 74,0

Organizacja szkolen pracownikom szkoty typu synchronicznego

i asynchronicznego podczas przerw w dostawie pragdu 660

Stworzenie e-srodowiska edukacyjnego w placowce edukacyjnej obejmujacego
6. | nauke wszystkich uczniow, niezaleznie od ich lokalizacji (lekcje online, godziny| 320
komunikacji i konsultagji z psychologiem itp.)

Zrédlo: badania wlasne (odpowiedzi nie sumujg sie do 100%, poniewaz pytania
byty wielokrotnego wyboru)

JournaL of MoperN Science 4/58/2024 189



5. K. NAZARUK, 0. BUDNYK, M. RUSZKOWSKA, T. TKACHUK, B. SOKOLOWSKA, . DABROWSKA

WPROWADZONE ZMIANY W ORGANIZACJI PRACY
SZKOL W POLSCE W ZWIAZKU Z PRZYJECIEM
UCZNIOW Z UKRAINY

Badania sondazowe wsrod polskich dyrektoréw szkot przeprowadzono za
pomocy kwestionariusza ankiety w formie online dostepnego pod adresem ht-
tps://forms.office.com/e/ AaXPKk91xH. Przeprowadzenie badan w takiej formie
usprawnilo ich organizacje i dotarcie do zaplanowanych grup docelowych. Badana
grupa zawodowa dyrektoréw szkot w Polsce liczyta 120 oséb, kobiety stanowily 88
proc., za$ mezczyzni 12 proc. Najwiecej z badanych dyrektoréw (32 proc.) praco-
walo w szkolach na terenie duzych miast, powyzej 100 tys. mieszkancow. Nalezy
dodag¢, ze w Polsce uchodzcy jako miejsca docelowe wybierali duze miasta ze
wzgledu na fatwos¢ znalezienia pracy i zamieszkania. Najwiecej dyrektorow
(38 proc.) wykazalo doswiadczenie w zarzadzaniu szkola od jednego do pigciu
lat. Szczegotowy opis grupy docelowej przedstawiono w tabeli 4.

Tabela 4. Charakterystyka grupy badanej na terytorium Polski

Wies$ 27,0
Mate miasto (< 20 tys. mieszkancow) 18,0
Lokalizacja szkoty Srednie miasto (20-100 tys. 230
mieszkancow) ’
Duze miasto (=100 tys. mieszkaficow) 32,0
1-5 lat 38,0
6-10 lat 21,0
Staz pracy
11-15 lat 15,0
>15 lat 26,0
Kobieta 88,0
Pte¢
Mezczyzna 12,0

Zrédlo: badania wtasne
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W zwigzku z przyjeciem uczniéw z Ukrainy do polskich szkot wiekszosé¢
dyrektoréw (80 proc.) wprowadzita zmiany w organizacji pracy szkoty, tylko 20
proc. badanych nie widzialo takiej potrzeby. Tego typu sytuacja dotyczyta matych
szkot wiejskich, do ktdrych trafita niewielka ilo$¢ ukrainskich uczniéw. Zmiany
wdrozone przez dyrektoréw warunkowane byly wieloma czynnikami, ale zde-
cydowanie najwieksze znaczenie mial czynnik lokalizacji szkoly. Stwierdzono
réznice w dziataniach dyrektoréw pracujacych w szkotach na wsi i w miastach
ponizej 20 tys. mieszkancow, a szkotami zlokalizowanymi w duzych miastach
powyzej 20 tys. mieszkancéw i miastami od 20 tys. do 100 tys. mieszkancow.
Z uwagi na wskazane réznice wskazniki procentowe zestawiono w tabeli 5
z zachowaniem podzialu na dwie kategorie dotyczace lokalizacji szkot.

Tabela 5. Wykaz wprowadzonych zmian w pracy szkét w Polsce

Zorganizowano dodatkowe zajecia z jezyka

1. . . . 10,0 11,0
polskiego uczniom z Ukrainy

5 Przeszklolonp nauczycieli do pracy z uczniami- 90 100
uchodzcami
Zorganizowano pomoc psychologiczno-

3. . . . 8,0 9,0
pedagogiczng uczniom z Ukrainy
Zatrudniono asystenta ze znajomoscig jezyka

4. A . . 0,0 6,0
ukrainskiego lub nauczyciela z Ukrainy
Przeprowadzono rozmowy z rodzicami/
opiekunami uczniow pochodzenia

5. A o 6,0 6,0
ukrainskiego w celu przygotowania dzieci do
nowych warunkéw

6 Zakup{ono pomoce dydaktyczne uczniom 40 10
z Ukrainy
Zorganizowano pomoc materialng rodzinie

7. . . 3,0 3,0
ucznia z Ukrainy
Pozyskano fundusze na pomoc socjalng:

8. . e . ¢ , 3,0 3,0
zapewniono positki uczniom w szkolnej stotéwce

9. | Inne 2,0 3,0

Ogotem 45,0 55,0

Zrédlo: badania wtasne
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Podstawowe dziatanie wskazane przez dyrektoréw polskich szkot niezaleznie
od lokalizacji szkoty dotyczyly zorganizowania uczniom przybylym z Ukrainy
nauki jezyka polskiego, co wynikalo z faktu, ze zdecydowana wigkszos¢ dzieci
przybylych do Polski z Ukrainy nie znata jezyka polskiego, nawet w stopniu
podstawowym. Dyrektorzy szkot zorganizowali im nauke w tzw. oddziatach
(klasach) przygotowawczych, w ktérych uczyli sie jezyka polskiego i adapto-
wali do nowych warunkéw. Cze$¢ uczniow uczeszczata do klas nizszych niz
ich rowiesnicy z Polski. Natomiast uczniowie, ktdrzy znali jezyk polski cho-
ciaz w stopniu podstawowym, uczeszczali do tych samych klas, co ich polscy
réwiesnicy. Kolejne dziatanie dotyczyto przeszkolenia nauczycieli do pracy
z uczniami-uchodzcami. Dyrektorzy zorganizowali uczniom pomoc w szkole,
prowadzong przez specjalistow: psychologow, pedagogow, pedagogow specjal-
nych, terapeutéw, ze wzgledu na traume dzieci lub inne ujawniajace si¢ pro-
blemy. Tylko w nielicznych szkotach, szczegélnie tych zlokalizowanych w duzych
miastach, zatrudniono asystenta ze znajomoscia jezyka ukrainskiego lub na-
uczyciela z Ukrainy. Tego typu dzialanie bardzo pomogtlo uczniom, szczegélnie
w poczatkowym okresie po przybyciu do Polski, ze wzgledu na brak znajomosci
jezyka polskiego. Inne dzialania dotyczyly zorganizowania pomocy materialnej
rodzinie ucznia z Ukrainy i zapewnienia positkéw uczniom w szkolnej sto-
téwce. Wymienione dziatania, wprowadzone przez dyrektoréw szkot, pokazaly,
ze w polskim systemie o§wiatowym nie wypracowano jednego modelu, wedlug
ktérego przyjmowano dzieci ukrainskie do poszczegdlnych klas. Wynikato
to z jednej strony z autonomii dyrektoréw i biezacej analizy potrzeb uczniow
z Ukrainy, a z drugiej bylo uzaleznione od pozyskanych $rodkéw finansowych.

DyskusjA

W literaturze $wiatowej znajduja si¢ nieliczne opracowania zaréwno zagad-
nien w zakresie organizacji pracy szkol, jak i dzieci przesiedlonych w same;j
Ukrainie, co moze wynikac¢ z faktu, ze jest to nowe zjawisko, a na opracowanie
koncepcji badan i ich przeprowadzenie potrzebny jest odpowiedni czas. Pomimo
wskazania trudno$ci w tym zakresie warto zwrdci¢ uwage na nieliczne bada-
nia opisane przez Iryne Mykytiuk z Ukrainy, ktora wskazala na zniszczenie
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infrastruktury spolecznej i problemy z wymuszonym przesiedleniem. Wyniki
jej autorskich badan pokazaly potrzebe adaptacji uczniow przesiedlonych do
nowego srodowiska i znaczenie w tym procesie edukacji inkluzyjnej w kontek-
$cie wojny (Mykytiuk, 2023). Na niedosyt badan ukrainskich z tego zagadnienia
i potrzebe propozycji rozwiazan w czasie wojny poza kilkoma wyjatkami wska-
zalo kilku badaczy edukacji inkluzyjnej z Ukrainy (Budnyk, Sajdak-Burska, 2022;
Ishchenko, Vdovenko, Nych, Moroz-Rekotova, Arystova, 2023; Ma, Gryshova,
Koshkalda, Suska, Gryshova, Riasnianska, Tupchii, 2022).

Badania przeprowadzone na Litwie pokazaly dzialania skierowane do
dzieci uchodzcéw z Ukrainy, scentralizowane przez rzad i koordynowane
przez dyrektoréw szkot. Wladze litewskie podjety dzialania w kierunku opra-
cowania odpowiedniego modelu edukacji jezykowej, zatrudniano nauczycieli
z Ukrainy, aby pomdc dzieciom uporac si¢ z sytuacjg zmiany i wywolanymi
nig traumami. Na Litwie przeprowadzenie dziatann pomocowych odbywato
sie na poziomie gmin i byto odgoérnie koordynowane przez rzad, co mogto
wynika¢ z matej powierzchni tego kraju. Dane z Litwy pokazaly, ze tylko
polowa dzieci ukrainskich przebywajacych na Litwie uczy sie, za$ pozo-
stala cze$¢, jak mozna przypuszczad, nie zapisala sie do litewskiego systemu
szkolnego i prawdopodobnie nadal ksztalci si¢ online w systemie ukrain-
skim (Jakavonyte-Staskuviene, 2023). Podobnie w Polsce, jak wskazuja dane
z Raportu NIK opublikowanego 6 marca 2024 r. (NIK, 2024), pewna grupa
ukrainskich uczniéw wypadta z polskiego systemu edukacji. Trudno poka-
zaé precyzyjne dane liczbowe, poniewaz polskie Ministerstwo Edukacji nie
prowadzilo statystyk w tym zakresie. Mozna jedynie przypuszcza¢, ze dzieci
ukrainskie przebywajace w Polsce lacza si¢ online ze szkotami w Ukrainie.

Réwniez dane zebrane przez UNICEF w 2022 r. pokazaly, ze wiele dzieci
przybylych z Ukrainy do innych panstw europejskich, nie jest jeszcze objetych
edukacja w krajowych systemach szkolnych panstw przyjmujacych. Szacuje
sie, ze na dzien 31 lipca 2022 r. ok. 650 tys. ukrainskich dzieci zyjacych jako
uchodzcy w 12 krajach przyjmujacych w dalszym ciagu nie zostalo objetych
krajowymi systemami edukacji (UNICEF, 2022).

Badania przeprowadzone wsrdéd dyrektoréw polskich szkét pokazaly, ze
polski system o$wiatowy przyjal i nadal przyjmuje dzieci z Ukrainy. Dyrektorzy
przygotowali nauczycieli do pracy z uczniami ukrainskimi i to sprawito,
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ze s oni otwarci na ich potrzeby. W Polsce, podobnie jak w wielu krajach
Unii Europejskiej, obowigzuje model integracyjny w zakresie polityki emigra-
cyjnej, co oznacza, ze dzieci cudzoziemskie chodzg do szkoly razem z dzie¢mi
z kraju przyjmujacego, a do klas przyjmowane s zgodnie ze swoim wiekiem
lub uczgszczajg do klas nizszych (Asfeldt, Bratlien, Brekken, Wikan, Ovesen,
Gravningen, 2018; Januszewska, 2017; Dumont, Lauren, 2022).

Wyniki z przeprowadzonych badan pokazaly, ze uczniowie ukrainscy
otrzymali w polskim systemie edukacyjnym konieczne wsparcie w zakre-
sie uczenia si¢ nowego jezyka, zostali wlaczeni w zycie spoleczne szkoly
dzigki staraniom zaréwno dyrektoréow placéwek, jak i nauczycieli, ktorzy
zostali przeszkoleni pod katem pracy z dzie¢mi-uchodzcami. Zdecydowana
wiekszos$¢ uczniéw-uchodzcédw z Ukrainy, ktora trafifa do Polski, otrzymata
wszechstronng pomoc, w tym pomoc w nauce, wsparcie psychologiczno-pe-
dagogiczne i bezptatng pomoc socjalna: positki w szkole, podreczniki, ubra-
nie. Wymienione formy pomocy byly jednakowo wazne i nie bylo zalecen,
ktore nalezy traktowacé priorytetowo. Badania przeprowadzone przez autorki
pokazaly rozne formy dziatan adresowanych do uczniéw ukrainskich. W in-
teresie wladz o$wiatowych krajow przyjmujacych, do ktérych nalezy zali-
czy¢ Polske, trzeba zglosi¢ postulat, aby placowki edukacyjne odpowiadaty
indywidualnym potrzebom uczniéw oraz wspieraly nauczycieli, ktorzy jako
pierwsi maja z nimi kontakt. Na wskazane potrzeby zwrocili rowniez uwage
inni polscy badacze (Herbst, Sitek, 2023).

Badania litewskie pokazaly, ze w nauce jezyka litewskiego dzieciom
z Ukrainy pomogly osoby bliskie kulturowo (Jakavonyte-Staskuviene, 2023).
W polskich szkotach byli zatrudnieni nauczyciele lub asystenci ze znajomoscia
jezyka ukrainskiego, szczegolnie w duzych i srednich miastach, za§ w malych
miejscowosciach i srodowiskach wiejskich ze wzgledéw finansowych i brakow
kadrowych nie bylo takich mozliwosci, co wymusito podjecie przez dyrekto-
réw innych rozwigzan, np. zwigkszenie liczby godzin nauki jezyka polskiego
w tygodniowym planie zajec.

W odniesieniu do zarzadzania pedagogicznego w ukrainskich szkotach, ktdore
réwniez stanety w obliczu problemu zwigzanego z naptywem dzieci przymusowo
przesiedlonych z regionéw, w ktérych tocza sie aktywne dzialania wojenne,
do zachodnich regionéw kraju, dyrektorzy rowniez stangli przed powaznymi
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wyzwaniami w swojej dziatalnosci zawodowej. W przeciwienstwie do polskich
placowek oswiatowych, w ktorych nacisk ktadziono na adaptacje ukrainskich
uczniéw, waznym aspektem pracy ukrainskich szkoél byto opracowanie
i wdrozenie zrozumiatych procedur reagowania i zachowania si¢ w sytuacjach
kryzysowych. Na polecenie Ministerstwa Edukacji i Nauki Ukrainy wprowadzono
protokoél bezpieczenstwa, tj. system zasad, ktére powinny kierowa¢ wszystkimi
uczestnikami procesu edukacyjnego w przypadku krytycznych okolicznosci
podczas wojny w kraju. Biorac pod uwage zagrozenia dla bezpieczenstwa, szkoty
zidentyfikowaly kilka opcji takich protokoléw: dziatania podczas nalotow,
minowania, ewakuacji, pobytu w schronie, nauczania stacjonarnego lub na
odlegtos¢ itp. W tym celu kierownictwo kazdej instytucji wdrazalo wlasne
strategie bezpieczenstwa, biorgc pod uwage rézne czynniki (lokalizacje szkoty,
istniejace zagrozenia, liczbe uczniéw, mozliwosci w zakresie bezpieczenstwa
itp.). Gléwnym warunkiem funkcjonowania szkoty w formacie bezpo$rednim
jest dostepnos¢ bezpiecznego schronienia spetniajacego okreslone standardy.

W praktyce edukacyjnej ukrainskich i polskich szkot pracujacych z dzie¢mi
uchodzcédw, wlasciwe zarzadzanie procesem edukacyjnym pomoze stworzy¢
odpowiednie $rodowisko do adaptacji i rehabilitacji ucznidow, ktérzy
doswiadczyli traumy wojenne;j.

Z AKONCZENIE

Badania pokazaly, jak ogromny wysilek zadaniowy wlozyli dyrektorzy
szkot zaréwno w Ukrainie, jak i w Polsce, poniewaz $rodowiska szkolne
nie byly przygotowane do pracy w czasie wojny i przyjecia dzieci ukrain-
skich uchodzcéw. Trudnosci dotyczyly braku srodkéw finansowych, braku
nauczycieli ze znajomoscia jezyka ukrainskiego i specjalistow: psycho-
logow, pedagogéw oraz terapeutow. W nowej sytuacji uwarunkowanej
wojna w szkotach nie bylo wypracowanego algorytmu dziatan, koordynacji
i przygotowanego modelu edukacji uczniéw. Za polskimi placéwkami
edukacyjnymi jest juz roczne dos§wiadczenie zwigzane z organizacja ksztal-
cenia dzieci ukrainskich, dlatego istnieje potrzeba, a nawet koniecznos¢
dzielenia si¢ wiedzg praktyczna w tym zakresie. Badaczki zwrocity uwage
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na potrzebe spdjnosci dziatan pomocowych skierowanych do uchodzcéw,
co oznacza, ze dzialania edukacyjne powinny i§¢ razem z profesjonalng
pomoca psychologiczng, pedagogiczng oraz socjalng.

W kontekscie organizacji procesu edukacyjnego w Ukrainie waznym
zadaniem dyrektoréw szkol w czasie wojny jest stworzenie bezpiecznego
$rodowiska uczniom w szkole, w tym zorganizowanie schronienia (ktére
moze chroni¢ uczestnikdw procesu edukacyjnego podczas atakéw
rakietowych) zgodnie z niezbednymi standardami (dostepnos¢ miejsc
siedzacych, toalet, wody, urzadzen do tadowania smartfonéw itp.). W koncu
istnieje niebezpieczenstwo atakow rakietowych w calej Ukrainie (w tym na
zachodzie, gdzie przeprowadzono nasze badanie) z powodu wojny.

Badania wérdod ukrainskich dyrektoréw szkol wykazaly trudnosci w or-
ganizacji procesu edukacyjnego ze wzgledu na okresowe naloty i falszywe
alarmy bombowe. W czasie wojny stanowi to istotne wyzwanie dla zarza-
dzajacych o$wiatg, poniewaz musza oni bra¢ pod uwage szereg waznych
aspektéw: bezpieczenstwo uczniéw i pracownikéw (opracowywanie pla-
néw ewakuacji, organizowanie schrondéw oraz instruowanie nauczycieli
i uczniow w zakresie procedur awaryjnych); kontynuowanie procesu edu-
kacyjnego pomimo sytuacji militarnej poprzez stosowanie alternatywnych
metod nauczania, takich jak nauczanie na odleglos$¢ lub organizowanie
zaje¢ w bezpiecznych miejscach, planowanie ksztalcenia synchronicznego
i asynchronicznego itp.; zapewnienie skutecznego informowania spotecz-
nosci, rodzicéw i ucznidéw o sposobach zapewnienia bezpieczenstwa oraz
o zmianach w harmonogramie zaje¢ szkolnych; organizowanie wsparcia
psychologicznego w celu przezwyciezenia stresujacych sytuacji i traumy
wszystkim uczestnikom interakcji edukacyjnych; wspotprace z wltadzami
lokalnymi i organami bezpieczenstwa w celu opracowania wspdlnych stra-
tegii dziatania i ochrony. Konkludujac, warto podkresli¢, ze dyrektorzy maja
pelng swiadomos¢ wyzwan, przed ktérymi staneli w zwigzku z trwajaca
wojng i naptywem do szkol zaréwno dzieci przesiedlonych w Ukrainie,
jak i uczniéw-uchodzcéw przybytych do polskich szkot. Swiadczg o tym
ich konkretne dzialania w zakresie zarzgdzania szkota. Trudno przewi-
dzie¢ bieg wydarzen, trudno oceni¢, jak diugo potrwa obecny stan rze-
czy. Warto mie¢ $wiadomos¢, ze wspolczesna szkota powinna by¢ otwarta
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na dziatania inkluzyjne, dialog i spotkanie mi¢dzykulturowe. Powinna
réwniez wychodzi¢ naprzeciw nieustannie zmieniajacym si¢ problemom
zglobalizowanego $wiata.

BADANIA PRZEPROWADZONO W RAMACH PROJEKTU PT. WPEYW
SYTUACJI WOJNY NA EDUKACJE I ZACHOWANIA UCZNIOW
POCHODZENIA UKRAINSKIEGO KSZTAECACYCH SIE W POLSCE
I NA UKRAINIE (UMOWA NR BPN/GIN/2023/1/00017/U/00001,
PODPISANA Z NARODOWA AGENCJA WYMIANY AKADEMICKIE])
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