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ABSTRACT

Objectives: The article undertakes an analysis of the activities related to the im-
plementation of sustainable development assumptions in Polish hard coal mining
companies, primarily in relation to environmental and social activities to be taken
beyond the closure stage.

Methods: Case studies analysing the information that Polish hard coal mining
companies make publicly available.

Results: In most cases, Polish mining companies do not make public intended
actions to take after the closure of mines. Only two out of the six analysed entities
declare plans related to this.

Conclusions: The complete cessation of coal mining will not take place until after
2050. Therefore, it is difficult to expect an indication of the detailed solutions that will
be introduced at that time, which results from both the volatility of the economic and
technological environment. However, some of the analysed companies were not sub-
ject to the obligation to prepare and make available to the public non-financial reports.

STRESZCZENIE

Cel: Celem artykulu jest ocena dziatan dotyczacych wdrazania zatozen zréwnowazo-
nego rozwoju w polskich przedsiebiorstwach gorniczych zajmujacych si¢ wydobyciem
wegla kamiennego, przede wszystkim w odniesieniu do dzialan o charakterze $rodo-
wiskowym i spotecznym, jakie nalezy podja¢ w okresie po zakonczeniu eksploatacji.

Metody: Studia przypadkéw obejmujace analize informacji, jakie polskie przed-
siebiorstwa wydobywajace wegiel kamienny udostepniaja publicznie.

Wryniki: Polskie przedsi¢biorstwa gornicze w wigkszosci przypadkéw nie podaja
do publicznej wiadomosci informacji o konkretnych dziataniach, jakie majg zamiar
podja¢ po zamknieciu kopaln. Zaledwie dwa z szesciu analizowanych podmiotéw
deklaruja plany z tym zwigzane.

Oméwienie: Calkowite zaprzestanie wydobycia wegla bedzie mialo miejsce do-
piero po roku 2050. Trudno jest zatem juz w chwili obecnej oczekiwaé wskazania
szczegolowych rozwiazan, jakie zostang wtedy wprowadzone, co wynika zaréwno ze
zmienno$ci otoczenia gospodarczego, jak i technologicznego. Jednakze cz¢$¢ z anali-
zowanych przedsiebiorstw nie byta objeta obowigzkiem sporzadzania i udostepniania
do publicznej wiadomosci raportéw niefinansowych.

KEYWORDS: energy transition, mine closure, corporate social responsibility, post mining
rehabilitation, non-financial reporting

SLOWA KLUCZOWE: transformacja energetyczna, likwidacja kopalni, odpowiedzialnos¢
spoleczna biznesu, rewitalizacja terenéw gérniczych, raportowanie
niefinansowe
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WPROWADZENIE

Transformacja energetyczna jest procesem, ktory juz kilkukrotnie miat
miejsce w gospodarce polskiej, poczawszy od polowy XIX w. Pierwsza z tych
zmian dotyczyla przejscia z drewna, torfu i wegla drzewnego na wegiel ka-
mienny i rozpoczeta sie w Warszawie. Wegiel zostal wtedy wprowadzony do
powszechnego uzytku dzigki budowanej Kolei Warszawsko-Wiedenskiej, ktorag
dowozono surowiec ze Slgska. W tym samym czasie wybudowano na terenie
Warszawy pierwsza gazownie. Z kolei w trakcie pierwszej wojny $wiatowej
juz co trzecie warszawskie mieszkanie posiadalo gazomierz (Gajewski, 1979,
s. 151-177 ). Roéwnolegle z pojawieniem si¢ gazu rozpoczeta si¢ elektryfikacja
miasta. Pierwsza elektrownia miejska w Warszawie powstata jednak dopiero
w 1903 r., czyli az dekade pdzniej niz w innych duzych os$rodkach miejskich
na ziemiach polskich (Derski, Zasun, 2019, s. 20-42).

Dzigki dynamicznemu rozwojowi gornictwa wegla, juz w XIX w. kopalnie
zlokalizowane na obecnych ziemiach polskich staly si¢ jednymi z europejskich
lider6w rynkowych tego sektora. W XX w. rozwoj ten nabrat jeszcze szybszego
tempa. Powstaly wtedy liczne i nowoczesne, jak na tamte czasy, elektrownie
weglowe zaopatrujace w energie przemyst oraz mieszkancow miast, a w poz-
niejszym okresie takze wsi. Najwyzszy poziom wydobycia wegla w Polsce,
tj. 195 mln ton, odnotowano w latach 80. XX w. Jednakze réwnolegle z roz-
poczeciem transformacji ustrojowej rozpoczeto sie stopniowe ograniczanie
wydobycia i likwidacja kopaln wegla (Kasztelewicz, 2012, s. 7-27). W roku
2022 wielko$¢ wydobycia wegla kamiennego w Polsce uksztattowala si¢ na
poziomie 46,53 mln ton (Panstwowy Instytut Geologiczny, 2023). Obecnie
spotecznos¢ miedzynarodowa dazy do dekarbonizacji gospodarki (Smolskaya,
Koroleva, Bogdanova, 2021). Pomijajac energetyke jadrowa, ktdrej dalszy
rozwdj stoi pod znakiem zapytania po katastrofie w Fukushimie, obecny po-
ziom rozwoju technologicznego nie umozliwia calkowitej rezygnacji z paliw
kopalnych. Pomimo to, zwtaszcza w krajach Unii Europejskiej, planuje si¢
definitywne odejscie od tradycyjnych zrodel energii w perspektywie do 2050
r. (Sokofowski i in., 2021, s. 2). Plan ten pociaga za sobg jednak nie tylko
okupiona ogromnymi kosztami i wyrzeczeniami konieczno$¢ wprowadzenia
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zmian spofeczno-gospodarczych na wielu poziomach (Eadson, van Veelen,
Backius, 2023). Wielkim wyzwaniem beda réwniez:

o rewitalizacja teren6éw, na ktérych prowadzone bylo wydobycie.
Srodowiskowe skutki dzialalnosci wydobywczej s3 bowiem bardzo
trudne do usuniecia, a ich horyzont czasowy znacznie wykracza poza
zakonczenie wydobycia;

» dzialalno$¢ wydobywcza. Zaréwno w okresie eksploatacji, jak i po jej
zakonczeniu generuje ona rézne problemy i zagrozenia dla spotecz-
nosci lokalnych oraz pracownikéw kopalni.

Jednym z narzedzi, ktére maja umozliwi¢ przeprowadzenie dekarbonizacji
gospodarki w sposéb zapewniajacy realizacje celow nie tylko ekonomicz-
nych, lecz takze etycznych, spolecznych oraz ekologicznych, jest koncepcja
ESG (Environmental, Social, Governance), okreslajaca zasady raportowania
pozafinansowego. Opracowanie takiego raportu ma zapewni¢ mozliwo$¢
oceny stopnia implementacji zasad zréwnowazonego rozwoju w przedsigbior-
stwie. Niestety, podmioty gospodarcze funkcjonujace w otoczeniu rynkowym
przyzwyczajone sa do przedkladania efektywnosci ekonomicznej swojej dzialal-
nosci nad interesy spoteczne czy ekologiczne. Z tego wzgledu skuteczne, a nie
wylacznie fasadowe wdrazanie koncepcji zréwnowazonego rozwoju jest zada-
niem trudnym, kapitalo - i czasochtonnym (Jonek-Kowalska, 2016, s. 131-145).
Dodatkowo w niektorych przypadkach dzialtania te sg komplikowane w wyniku
uwarunkowan sektorowych, tj. unikalnych cech podmiotéw gospodarczych wy-
nikajacych ze specyfiki ich dzialalnosci. Niewatpliwie nalezy tu zaliczy¢ spotki
wydobywcze. Z tego wzgledu celem artykutu jest ocena dziatan dotyczacych
wdrazania zalozen zréwnowazonego rozwoju w polskich przedsigbiorstwach
gorniczych zajmujacych si¢ wydobyciem wegla kamiennego, przede wszystkim
w odniesieniu do dzialan o charakterze §rodowiskowym i spolecznym, jakie
nalezy podja¢ w okresie po zakonczeniu eksploatacji.

Realizacja tak sformulowanego celu wymagata analizy informacji, jakie
polskie przedsiebiorstwa wydobywajace wegiel kamienny udostepniaja pu-
blicznie na swoich stronach internetowych oraz w opublikowanych raportach
niefinansowych. Wyniki tego badania zaprezentowano w formie opisowej,
jako studia przypadkéw strategii CSR tych podmiotéw.
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Artykut sktada si¢ ze wstepu, trzech czedci i zakonczenia. Pierwsza czes¢
ma charakter teoretyczny i przedstawia rozwazania dotyczace problematyki
zrownowazonego rozwoju. W kolejnej czesci opisano specyfike dziatalnosci
wydobywczej w kontekscie implementacji koncepcji zréwnowazonego rozwoju
w przedsiebiorstwach gorniczych. Trzecia czg$¢ zawiera opis zastosowanej me-
todyki badan oraz ocen¢ dziatan analizowanych podmiotéw w obszarze CSR.

KONCEPCJA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU — IDEA
A RZECZYWISTOSC W REALIACH GOSPODARCZYCH
W GORNICTWIE

Koncepcja zréwnowazonego rozwoju ma dluga historie. Jej genezy nalezy
szukac na poczatku lat 50. XX w. W okresie tym w literaturze pojawila sie po
raz pierwszy definicja spofecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR), okreslanej
jako obowiazki przedsiebiorcy odnoszace si¢ do podejmowania decyzji lub
dzialan, ktore sg zgodne z celami i warto$ciami spolecznymi (Bowen, 1953,
s. 6). W tym samym czasie Europejska Wspolnota Wegla i Stali zainicjowala
wdrazanie polityki na rzecz ochrony $rodowiska naturalnego, bedacej efektem
zmian w podejsciu do sposobu eksploatacji zasobéw Ziemi przez czlowieka
(Sitek, 2023, s. 9-23). W latach 60. XX w. koncepcja CSR zyskiwata coraz wigk-
sza popularnos$¢. Argumentowano, ze dziatania przedsigbiorstw odpowiedzial-
nych spofecznie wykraczaja ponad czysto ekonomiczny interes. Oznacza to,
ze firmy powinny realizowa¢ nie tylko zobowigzania o charakterze prawnym
i gospodarczym, lecz takze spotecznym (Davis, 1960, s. 70-76). Koncepcja ta
zostala przedstawiona i rozwinieta w 1992 r. w trakcie Szczytu Ziemi w Rio de
Janeiro. Ustalono wtedy jej najwazniejsze zalozenia, ktore zostaly nastepnie
zawarte w Agendzie 21. W po6zniejszym okresie opracowano czterowymiarowy
model CSR, bazujacy na takim podejsciu do dzialalnosci gospodarczej, ktore
zapewnialo jej odpowiedni poziom efektywnosci ekonomicznej w wyniku
dzialan etycznych, podejmowanych zgodnie z prawem oraz zapewniajacych
poszanowanie szeroko rozumianych intereséw spolecznych (Carroll, 1999,
s. 268-295). W kolejnych latach podejmowano dalsze wysilki majace na
celu wdrozenie rozwigzan zgodnych z koncepcja zréwnowazonego rozwoju
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w przedsiebiorstwach. Waznego argumentu w tej kwestii dostarczyly badania,
ktore dowiodly pozytywnego wplywu stosowania w firmach praktyk zgodnych
z koncepcja CSR na ich wyniki finansowe (Aguilera i in., 2007, s. 836-863;
Waddock, Graves, 1997, s. 303-319). Srodowiskowy aspekt spotecznej od-
powiedzialno$ci biznesu jest podkreslony w definicji CSR stosowanej przez
Komisje Europejska. Zgodnie z tym podejsciem firmy powinny uwzglednia¢
w swojej dzialalno$ci kwestie spoteczne, srodowiskowe, etyczne oraz do-
tyczace praw czlowieka w $cislej wspdtpracy z interesariuszami (European
Commission, 2011, s. 681). W kontekscie koncepcji CSR dazenie przedsie-
biorstw do zréwnowazenia celéw ekonomicznych, spolecznych i sSrodowisko-
wych ma zagwarantowac¢ im osigganie zyskow, wzrost wartosci i przetrwanie
w diugim okresie. Oznacza to, ze stosowanie praktyk zgodnych z CSR prowadzi
do poprawy pozycji konkurencyjnej firmy (Vintro i in., 2012, s. 118-125).
Zasady koncepcji zréwnowazonego rozwoju maja szlachetny i etyczny cha-
rakter. Koncepcje te okresli¢ mozna jako filozofi¢ zarzadzania odnoszaca si¢ do
odpowiedzialnosci, ktéra firma bierze za wplyw, jaki wywiera na poszczegél-
nych interesariuszy (Wolowiec, 2023, s. 62-88). Jednakze w praktyce okazalo
sig, ze bardzo trudno przelozyc¢ te idee na realne dzialania praktyczne. Niewielki
postep w realizacji celow zréwnowazonego rozwoju wskazywany jest na ko-
lejnych Szczytach Ziemi i zgromadzeniach ONZ. Przyczyny w trudnosciach
wdrazania koncepcji CSR w przedsiebiorstwach nalezy powigza¢ zwlaszcza
z powszechnie wystepujacym brakiem wartosci etycznych, ktére stanowig
fundament decyzji zgodnych z zalozeniami zréwnowazonego rozwoju. Efekt
ten jest dodatkowo wzmacniany podejsciem typu homo oeconomicus przed-
ktadajacym osiaganie wysokich zyskéw ponad pozostale cele. Oznacza to, ze
firmy kierujace si¢ takim zalozeniem optymalizuja swoje korzysci kosztem
pozostalych interesariuszy i Srodowiska. Dziatania przedsigbiorstw zwigzane
z wdrazaniem zalozen CSR czgsto sprowadzaja si¢ jedynie do dziatan so-
cjalnych na rzecz pracownikéw oraz spotecznosci lokalnych. Propagowanie
tych osiagnie¢ prowadzi co prawda do poprawy wizerunku firmy, jednak
w gruncie rzeczy ma znaczenie czysto fasadowe, nosi bowiem znamiona po-
zorowania dzialan prospolecznych czy proekologicznych (Jonek-Kowalska,
2016, s. 131-145). Podobnego zdania jest Zielinski (2023, s. 127-143). Autor
wskazuje, ze wiekszo$¢ polskich przedsigbiorstw pomija w swojej strategii
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dzialania na rzecz srodowiska naturalnego. Potwierdzaja to badania przeprowa-
dzone przez KPMG (2023) w stu najwigkszych polskich spétkach, z ktorych wy-
nika, ze az potowa z tych podmiotow catkowicie pomija kwestie srodowiskowe.

Podobne wnioski plyng z badan Piskalskiego (2015, s. 46-104) przepro-
wadzonych na prébie stu najwigkszych polskich spotek z réznych sektoréw
gospodarki. Tylko 32,1 proc. z tych podmiotéw miato swoj wlasny kodeks
etyczny. Byly to gléwnie firmy z sektoréw finansowego, paliwa i gazu oraz
wydobywczego. Zaledwie 15,4 proc. badanych przedsigbiorstw publikowalo
raporty ESG. Podobnie jak poprzednio, firmy te nalezaty przede wszystkim
do sektoréw paliwa i gazu oraz wydobywczego. Okazuje si¢ jednak, ze spotki
z wyzej wskazanych branz sg liderami wsrod polskich duzych przedsigbiorstw
w kwestii implementacji zasad zréwnowazonego rozwoju w obszarze srodowi-
skowym oraz spolecznym. Réwniez Suska (2021) ocenia pozytywnie dzialania
z zakresu zréwnowazonego rozwoju w wybranych polskich przedsigbiorstwach
nalezacych do sektoréw paliw i gazu oraz wydobywczych. Podmioty te s3
mocno zaangazowanie w kwestie Srodowiskowe. Korzystaja one z szeregu
narzedzi implementacji ESG, takich jak sprawozdawczo$¢ srodowiskowa,
wskazniki redukcji emisji, odpadow, zanieczyszczen i gazéw cieplarnia-
nych. Przedsi¢biorstwa te realizujg inicjatywy przyjazne dla srodowiska oraz
wdrazajg zasady gospodarki cyrkularnej, odchodzac jednoczesnie od gospo-
darki linearnej. Podmioty te daza zatem do korzystania z posiadanych zasobow
w sposob ciagly, dzieki czemu ograniczajg ilo$¢ odpadow.

Pomimo przytoczonych powyzej faktéw pozytywnie §wiadczacych o ak-
tywnosci przedsigbiorstw wydobywczych w obszarze zréwnowazonego roz-
woju, w literaturze czesto spotyka si¢ przeciwne poglady. Odnosza si¢ one
jednak do praktyk stosowanych gléwnie w krajach rozwijajacych sie, w ubo-
gich rejonach $wiata. W wielu przypadkach wydobycie wegla wigze sie tam
z wystepowaniem szeregu pozostajacych poza kontrolg nastepstw srodo-
wiskowych zagrazajacych zdrowiu i zyciu pracownikéw oraz spolecznosci
lokalnych. Ponadto pracownicy kopalni sg narazeni na powazne konsekwen-
cje wynikajace ze stosowania niewltasciwych praktyk w obszarze zatrudnie-
nia. Mozna tu wymieni¢ brak adekwatnego wynagrodzenia, ubezpieczenia
na wypadek utraty zdrowia, przestrzegania przepiséw BHP, czy zatrudnianie
0s6b niepetnoletnich. Problemy z wdrazaniem koncepcji CSR w gérnictwie
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wynikajg w znacznym stopniu z ograniczonego czasowo cyklu zycia kopalni,
co wynika z zasobnosci danego ztoza. Po jego wyczerpaniu zaklad gorniczy,
w wielu przypadkach bedacy filig korporacji miedzynarodowej, jest likwido-
wany. W takiej sytuacji nawigzywanie trwatych relacji ze spolecznos$ciami
lokalnymi i pracownikami jest postrzegane jako nieuzasadnione ekonomicz-
nie. Dodatkowo zacheca do rabunkowej gospodarki, wyzysku, degradacji
$rodowiska. Ostatecznie prowadzi do zubozenia lokalnych mieszkancéw, ktérzy
czesto pozostajg bez srodkéw do zycia. W krajach rozwijajacych si¢ problem
ten jest poglebiany w wyniku skorumpowanych wtadz lokalnych, a nawet
panstwowych, ktére w wielu przypadkach udzielaja pozwolen na eksploatacje,
czerpigc z tego tytulu nielegalne zyski (Jonek-Kowalska, 2016, s. 131-145).
Problematyka ta jest przedmiotem wielu badan, w ktérych proponuje sie wdro-
zenie rozwigzan o charakterze instytucjonalnym lub technicznym, ktérych
celem jest przede wszystkim intensyfikacja dziatan firm prowadzacych do
poprawy dobrostanu pracownikéw i stanu srodowiska (Sun, Bahizire, 2023;
Mhlongo, 2023; Bezzola i in., 2022).

Do niedawna wskazywano, ze trudno$ci w implementacji CSR wynikaja
z braku odpowiednich standardéw i wskaznikéw stuzacych do oceny po-
ziomu wdrozZenia poszczegolnych elementdw tej koncepcji. Z tego wzgledu
opracowano wytyczne do raportowania dziatan z obszaru zréwnowazonego
rozwoju, tj. Global Reporting Initiative (GRI). Jest to zestaw miedzynarodo-
wych standardéw dotyczacych tzw. sprawozdawczosci niefinansowej. Zgodnie
z obowigzujacymi zaleceniami raport niefinansowy powinien zawiera¢ dwie
cze$ci. W pierwszej z nich umieszcza si¢ informacje charakteryzujace dziatal-
nos¢ danego przedsigbiorstwa. Czg¢$¢ druga ma zawiera¢ dane umozliwiajace
ocene wplywu, jaki dany podmiot wywiera na swoje otoczenie ekonomiczne,
spoleczne oraz srodowiskowe w kontekscie zasad zréwnowazonego rozwoju.
Wplyw ten powinien by¢ zobrazowany odpowiednimi wskaznikami opisuja-
cymi efekty dziatan w wymienionych obszarach. Niestety, obiektywna ocena
dzialan na rzecz zréwnowazonego rozwoju jest utrudniona z uwagi na uwa-
runkowania sektorowe, w jakich funkcjonujg poszczegélne firmy. Co wiecej,
na podstawie prezentowanych przez nie wskaznikéw niefinansowych niejed-
nokrotnie trudno jest oceni¢ rzetelno$¢ ujawnianych informacji. Uimowanie
i prezentacja danych z obszaru CSR nie opieraja si¢ bowiem na ogélnie
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przyjetych zasadach ukazywania sprawozdan finansowych, ale w znacznym
stopniu maja charakter uznaniowy (Btazynska, 2018, s. 9-18). Raportowanie
niefinansowe, w przeciwienstwie do sprawozdawczosci finansowej ma wymiar
prospektywny, przedstawia przede wszystkim obecne i przyszle podejscie do
dziatan spolecznie odpowiedzialnych, ma charakter jako$ciowy, cechuje si¢
niskim stopniem formalizacji, zawiera zindywidualizowane informacje oraz
jest dostosowane gtéwnie do wymagan rynkowych a nie regulacji prawnych
(Swierszcz, 2022, s. 41-54).

SPECYFIKA DZIALALNOSCI WYDOBYWCZE]J JAKO
WYZNACZNIK MOZLIWOS$CI IMPLEMENTAC]I
KONCEPCJI ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
W PRZEDSIEBIORSTWACH GORNICZYCH

Przedsiebiorstwa goérnicze odznaczaja si¢ okreslonymi cechami wynikajacymi
ze specyfiki ich dzialalnosci. Warunkuja one mozliwosci implementacji poszczegol-
nych elementéw koncepcji zréwnowazonego rozwoju w tych podmiotach. Wsrod
tych cech nalezy wymieni¢ zwlaszcza dlugookresowy negatywny wptyw na $ro-
dowisko naturalne i spofecznosci lokalne, w tym pracownikéw. Wymienione
uwarunkowania nabierajg szczegdlnego znaczenia w kontekscie rezygnacji z paliw
kopalnych i zwigzanego z tym zakonczenia ich wydobycia.

Gornictwo wegla wywiera dlugookresowy, silny, negatywny wptyw na §rodo-
wisko naturalne. Dziatalno$ci tej towarzyszy szereg zagrozen, niespotykanych
w innych sektorach i wybitnie szkodliwych dla zycia i zdrowia ludzi, niszcza-
cych bior6znorodnos¢ i wptywajacych na klimat (Ahirwal, Maiti, 2022, s. 1-14).
Miedzy innymi sg to zagrozenia gazowe, pylowe, zwigzane z eksplozjg skat i ga-
z6w, radiacyjne, klimatyczne czy mikrobiologiczne (Keenan, Holcombe, 2021).
Na przyklad metoda odkrywkowa powoduje degradacje gleby na ogromnych
obszarach, niszczac lokalne ekosystemy. Z kolei wydobycie metoda glebinowa
wigze sie ze szkodami i zaktéceniami w gospodarce wodnej. Srodowiskowe
skutki dzialalnosci gorniczej sa bardzo trudne do usuniecia, a ich horyzont
czasowy znacznie wykracza poza zakonczenie wydobycia.
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Dazenie do zamykania kopaln w sposdb zgodny z zasadami zréwnowa-
zonego rozwoju powinno by¢ dla przemystu wydobywczego jednym z prio-
rytetowych celéw. Po zaprzestaniu wydobycia puste przestrzenie wewnatrz
kopalni w sposéb naturalny wypelniajg si¢ wodg. Proces ten niesie ze soba
potencjal, ktéry mozna wykorzysta¢ w przysztych zastosowaniach. Na przy-
ktad farmy wiatrowe lub fotowoltaiczne zlokalizowane na terenach gérniczych
moga funkcjonowaé w powigzaniu z technologiami magazynowania energii,
wykorzystujacymi wode pochodzaca z nieczynnego wyrobiska, tj. instala-
cjami dzialajacymi na zasadzie elektrowni szczytowo-pompowych. Oprdcz
mozliwosci zwigzanych z budowa systemu elektroenergetycznego opartego
na energii odnawialnej, tereny postgérnicze oferuja szereg innych zastoso-
wan przynoszacych szereg korzysci o synergicznym charakterze. Moga to
by¢ wspolistniejace ze sobg parki rekreacyjne i sportowe, rezerwaty dzikiej
przyrody ladowej, obiekty akwakultury czy tereny rolnicze (Louloudis i in.,
2022). Pierwszy hybrydowy system laczacy wyzej wspomniang technologie
magazynowania energii z instalacjami fotowoltaiczna i wiatrowa zlokalizo-
wany w opuszczonej kopalni ma zosta¢ przekazany do uzytkowania w Kidston,
w Australii, w 2024 r. (Nikoli¢, Nikoli¢, 2018, s. 165-171). Zgodnie z aktual-
nymi analizami ekonomicznymi projekty tego typu sa opfacalne w realizacji
i eksploatacji (Wessel, Madlener, Hilgers, 2020).

Zakonczenie eksploatacji z16z wegla wigze sie z wieloma negatywnymi
konsekwencjami dla spotecznosci lokalnych i pracownikéw. Proces za-
przestania wydobycia wegla i zmiany przeznaczenia kopaln w mysl zasad
zréwnowazonego rozwoju maja kluczowe znaczenie w celu przeprowa-
dzenia skutecznej rekultywacji terenéw postgoérniczych i ograniczenia ry-
zyka spoteczno-gospodarczego. Jednakze z dotychczasowych doswiadczen
praktycznych wynika, ze dzialania zwigzane z likwidacjg kopalni koncen-
trowaly si¢ gléwnie na aspektach srodowiskowych. Jednoczesnie interesy
pozostatych stron, obejmujace szersze perspektywy spoteczne, gospodarcze
i kulturowe, byly realizowane w ograniczonym zakresie. W wielu przy-
padkach zamkniecie kopalni prowadzito do pogorszenia stanu lokalnej
gospodarki, utraty miejsc pracy, spadku lokalnych wplywéw podatkowych
czy pogorszenia stanu infrastruktury (Perdeli Demirkan, Smith, Duzgun,
2022). Z tego wzgledu rosng oczekiwania, ze przedsiebiorstwa gornicze beda
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dazy¢ do poprawy dzialan na rzecz spotecznosci lokalnych. Dodatkowo
wsrdd ludzi rosnie swiadomo$¢ znaczenia spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu, co moze oznacza¢ dalsze zwigkszenie wymagan wzgledem przed-
siebiorstw wydobywczych (Pactwa, Wozniak, 2020, s. 149-166).

Sprawiedliwa transformacja energetyczna wymaga zatem zréwnowazo-
nego podejscia do kwestii spolecznych i pracowniczych. W ciagu wielu lat
funkcjonowania kopalni spoltecznosci te staly si¢ od nich zalezne, zaréwno
w wymiarze ekonomicznym, emocjonalnym, jak i kulturowym, co znacznie
komplikuje wprowadzenie zmian. Relokacja pracownikéw nie jest dobrym
rozwigzaniem, poniewaz wymagalaby rekonfiguracji calej spotecznosci i za-
burzataby jej integralnos¢. Siontorou (2023) wskazuje, ze na ogoét w praktyce
na przygotowanie spotecznosci lokalnych do zamknigcia kopaln poswieca
sie zbyt malo czasu, a strategia wdrazania tych zmian zwykle nie jest do-
brze dopracowana. Efektywny proces zmian, jaki musi przejs¢ dana spolecz-
nos¢, jest bowiem diugotrwaty, kosztowny i wyczerpujacy. Dlatego otoczenie
spoleczne kopalni wymaga w trakcie transformacji wiele uwagi oraz empa-
tii. Spolecznosci te musza by¢ przygotowane do zmian odpowiednio wczednie,
co umozliwi ich zaakceptowanie. Wszelkie dzialania powinny by¢ wdrazane
stopniowo. Ponadto strategia wprowadzania tych zmian musi uwzglednia¢
kwestie dlugoterminowego rozwoju i alternatywnych zrédet utrzymania
spolecznosci lokalnych. Pracownicy, pozbawieni pracy w wyniku likwidacji
kopaln, powinni by¢ objeci odpowiednimi szkoleniami i programami wspar-
cia finansowego w stopniu adekwatnym do zminimalizowania dezintegracji
danej spolecznosci. Najlepiej, aby rozwigzania te korespondowaly z nowymi
funkcjami zrekultywowanych obszaréw gérniczych.

Biorgc pod uwage specyficzne uwarunkowania dziatalnosci wydobywczej,
dla przedsiebiorstw z tego sektora opracowano suplement branzowy (Global
Reporting Initiative, 2013). Dokument ten zawiera dodatkowe wytyczne
odnoszace si¢ do raportowania dzialan firmy podejmowanych w obszarze
zréwnowazonego rozwoju. Zaproponowane standardy sa wcigz rozwijane
i udoskonalane. Od przedsiebiorstw wydobywczych oczekuje sie ciaglej in-
tensyfikacji dzialan w obszarze zréwnowazonego rozwoju. Obecnie nacisk
ktadzie sie zwlaszcza na wskazanie i stosowanie dzialan ostatecznie prowadzg-
cych do catkowitej dekarbonizacji dzialalnosci rownolegle z wprowadzaniem
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rozwigzan na rzecz aspektow srodowiskowych, takich jak zuzycie wody i bio-
réznorodnos¢. Cel ten traktowany jest jako priorytetowy. Wsrod dziatan, na
ktére firmy wydobywcze musza skoncentrowaé uwage, wskazuje sie takze:
wdrazanie innowacyjnych technologii, prowadzenie stalego dialogu i wspot-
pracy z interesariuszami, tworzenie odpornych na zawirowania geopolityczne
lancuchéw dostaw, skoncentrowanie uwagi na poszanowaniu interesdw spo-
tecznoscilokalnych (ERM, 2023). Obecnie opracowano takze nowy sektorowy
standard przeznaczony dla firm specjalizujacych si¢ w eksploatacji z16z wegla
(Global Reporting Initiative, 2022). Dokument ten stanowi odpowiedz na pilna
potrzebe spojnego i kompletnego raportowania wptywu, jaki przedsigbior-
stwa wydobywajace wegiel wywieraja na zrownowazony rozwoj. Zgodnie
z nowymi zaleceniami firmy te bedg musialy sprosta¢ wysokim wymaganiom
dotyczacym przejscia na gospodarke niskoemisyjng. Nowy standard wchodzi
w zycie i musi by¢ stosowany w sprawozdawczosci niefinansowej od 1 stycznia
2024 r. wraz z dotychczas obowiazujacymi Uniwersalnymi Standardami GRI.

OCENA DZIAELAN POLSKICH PRZEDSIEBIORSTW
GORNICZYCH W OBSZARZE CSR

Ocena dzialan polskich przedsiebiorstw zajmujacych si¢ wydobyciem wegla
kamiennego zostala dokonana na podstawie informacji, jakie poszczegdlne
podmioty udostepniaja publicznie na swoich stronach internetowych oraz
w opublikowanych raportach niefinansowych. Od 2017 r. do sporzadzania
tego dokumentu i udostepniania go do publicznej wiadomosci sg zobligowane
duze przedsigbiorstwa bedace jednostkami zainteresowania publicznego, za-
trudniajace powyzej 500 pracownikoéw i spelniajace jedno z dwoch kryteriow:
85 mln sumy bilansowej lub (i) 170 mln przychodéw ze sprzedazy w danym
roku obrotowym. W praktyce obowigzkiem raportowania niefinansowego
objete sg przede wszystkim duze spotki gietdowe, banki oraz firmy ubezpie-
czeniowe. W Polsce dziatalno$¢ prowadzi ok. 300 takich podmiotéw. Warto
wspomnie¢, ze stan ten od 1 stycznia 2024 r. ulegt zmianie w zwiazku z wdro-
zeniem dyrektywy CSRD dotyczacej ujawniania informacji niefinanso-
wych, stanowiacej cze¢$¢ pakietu prawodawstwa na rzecz zréwnowazonego
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finansowania wzrostu gospodarczego, ktéry ma wspomagac osiagniecie przez

Unie Europejska neutralnosci klimatycznej w roku 2050. Rewizja dotychczaso-
wych zasad raportowania wynikata z konsultacji Komisji Europejskiej z szero-
kim gronem interesariuszy, co doprowadzito do trzech wnioskéw. Po pierwsze,
ujawniane informacje nie zawsze zawieraja istotne dane. Po drugie, czesto nie

s pordwnywalne z powodu mozliwosci stosowania dowolnego zestawu stan-
dardéw miedzynarodowych, krajowych lub nawet wtasnych. Po trzecie, z reguty
nie s3 w pelni wiarygodne z powodu braku obowiazku ich weryfikacji przez

uprawnione, niezalezne podmioty. Szacuje sig, Ze po wejsciu w zycie nowych

przepisow obowigzek raportowania niefinansowego bedzie dotyczyt ok. 3

tys. firm (https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/raportowanie-spoleczne).
Dyrektywa CSRD wprowadza jednolite Europejskie Standardy Raportowania

Zréwnowazonego Rozwoju (European Sustainability Reporting Standards —
ESRS), ktére uszczegotowiaja dane, jakie podlegaja ujawnianiu. Ma to zapewnic¢

poréwnywalnos¢ i wiarygodno$¢ informacji raportowanych przez firmy. Co

wigcej, dane te beda podlegaly obowiazkowej rewizji. W nowej dyrektywie

ktadzie si¢ nacisk na przeciwdzialanie zmianom klimatu. Przedsiebiorstwa bedg

musiaty opracowac i wdrozy¢ plan obejmujacy dzialania, plany finansowe i in-
westycyjne prowadzace do spdjnosci modelu i strategii biznesowej z transfor-
macja w strong gospodarki zréwnowazonej. Ma to zapewnic¢ zgodno$¢ z celem

polegajacym na ograniczeniu globalnego ocieplenia do 1,5°C oraz osiagnigcie

neutralnosci klimatycznej do 2050 r. W sytuacji gdy zmiany klimatu zostaja

wskazane jako jeden z gléwnych obszaréw, w ktérym wystepuja skutki dzia-
talnosci przedsiebiorstwa, musi ono uwzgledni¢ w swoim planie cele redukcji

emisji gazow cieplarnianych. Z powyzszych wzgledéw nowa dyrektywa bedzie

w szczegdlny sposob wplywa¢ na dziatania firm wydobywczych.

Badanie obejmuje studia przypadkow polskich przedsigbiorstw prowa-
dzacych wydobycie wegla kamiennego. Sa to Jastrzebska Spotka Weglowa,
Polska Grupa Gornicza, Tauron Wydobycie, Przedsiebiorstwo Gornicze Silesia,
Lubelski Wegiel Bogdanka i Weglokoks Kraj. Podmioty te zarzadzaja 20 czyn-
nymi obecnie kopalniami wegla kamiennego w Polsce.

Pierwsza z analizowanych firm, PG Silesia sp. z 0.0. ma na swojej stro-
nie internetowej zakladke Odpowiedzialnos¢ spoteczna, gdzie podkresla
sie powigzanie dzialalno$ci spolki z zasadami zréwnowazonego rozwoju.
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Spotka deklaruje takze poszanowanie praw pracownikéw i dbalos¢ o $rodo-
wisko pracy. Relacje ze spolecznosciami lokalnymi sprowadzajg si¢ przede
wszystkim do sponsoringu imprez kulturalnych, sportowych oraz dzialalnosci
charytatywnej. Spotka krétko odnosi sie do relacji z klientami i dostawcami,
gdzie podkresla jako$¢ swoich produktow oraz rzetelno$¢. W odniesieniu do
$rodowiska przedstawiono zasady gospodarki odpadami, takze niebezpiecz-
nymi. Opisano takze dziatania podejmowane w celu ochrony wod powierzch-
niowych. Spotka deklaruje podejmowanie dziatan naprawczych w zakresie
szkod gorniczych, przedstawia kolejne procedury ich zgloszenia i likwidacji
oraz bezposredni kontakt do 0séb zajmujacych si¢ tymi sprawami. Jednakze,
podobnie jak w poprzednio ocenianej firmie, brak jest jakichkolwiek infor-
macji na temat postepowania po zamknieciu kopaln.

Informacje na temat strategii zrownowazonego rozwoju w kolejnym z oce-
nianych przedsigbiorstw, Tauron Wydobycie S.A., s3 umieszczone w zaktadce
Aktualnosci. Znajduje si¢ tam przekierowanie na stron¢ Grupy Kapitalowej
Tauron, gdzie przedstawiono szczegdtowo kwestie dotyczace raportowania
ESG, polityki klimatycznej i srodowiskowej, gospodarki obiegu zamknie-
tego, zrealizowanych projektéw wspierajacych lokalne spotecznosci, pra-
cownikéw, stowarzyszenia, fundacje oraz instytucje w czytelnej, przejrzystej
i skwantyfikowanej formie. Informacje odnoszace si¢ do dekarbonizacji dzia-
talnosci sg elementem jej strategii, zgodnie z ktora aktywa gornicze spotki
zostaly wydzielone poza Grupe Kapitalowa Tauron, a nastepnie zintegro-
wane w ramach Narodowej Agencji Bezpieczenstwa Energetycznego (NABE).
Od 1 stycznia 2023 r. Tauron Wydobycie stal sie jednoosobowa spotka Skarbu
Panstwa i prowadzi dziatalno$¢ poza strukturami Grupy Tauron. Zgodnie
z zalozeniami NABE ma przejac 70 blokéw weglowych znajdujacych sie w po-
siadaniu czterech najwigkszych producentéw energii w Polsce (PGE Polska
Grupa Energetyczna, Enea i Tauron Polska Energia i Energa). Uwolnienie
tych podmiotéw od posiadanych przez nie aktywéw weglowych umozliwi
im pozyskiwanie kapitalu na dynamiczny rozwdj odnawialnych zrodet ener-
gii. Z kolei NABE ma skupi¢ si¢ na utrzymaniu sprawnosci i modernizacji
istniejacych blokéw weglowych, nie bedzie jednak budowaé nowych. Wraz
z wzrostem nisko i zeroemisyjnych mocy wytworczych bloki weglowe beda
stopniowo wylaczane. Docelowo OZE, elektrownie jadrowe oraz magazyny
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energii maja catkowicie zastapi¢ energetyke oparta na weglu. Tak wigc
ostatecznie kwestie zwigzane z likwidacja kopaln zostang powierzone pan-
stwu. Na stronie internetowej NABE mozna znalez¢ deklaracje co do pla-
nowanego przebiegu restrukturyzacji gérnictwa. Waznym zapowiadanym
elementem tego procesu ma by¢ reorganizacja rynku pracy, np. tworzenie
nowych gatezi przemystu, innowacyjnych przedsiebiorstw czy zmiana kwali-
fikacji pracownikow. Kluczowe znaczenie w przebiegu dekarbonizacji bedzie
mie¢ unijny Mechanizm Sprawiedliwej Transformacji oraz zwigzane z nim
fundusze z UE, zwlaszcza Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji
(FST). Srodki te mogg zosta¢ wykorzystane na wsparcie regionéw najmocniej
dotknietych przez transformacje energetyczna, w tym na restrukturyzacje
rynku pracy i przywracania do uzytku zdegradowanych terenéw gérniczych
(Ministerstwo Aktywow Panstwowych, 2022).

Polska Grupa Gornicza przedstawila do publicznej wiadomosci jedynie
tekst Polityki Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania Polskiej Grupy Gorniczej
S.A. oraz zalozenia dotyczace dialogu spolecznego zamieszczone na stronie
internetowej w zakladce Inne. Jednakze informacje, jakie mozna znalez¢
w obu dokumentach, maja charakter bardzo ogélnikowy i jedynie deklara-
tywny, np. minimalizacja oddzialywania na srodowisko i efektywne wykorzy-
stanie kopalin towarzyszgcych (https://www.pgg.pl/strefa-korporacyjna/firma/
inne/polityka-zsz). Firma nie przedstawia zadnych szczegétowych dziatan,
a zamieszczone informacje nie s3 skwantyfikowane. Spoétka nie informuje
o dzialaniach, jakie planuje podja¢ po zaprzestaniu wydobycia wegla w po-
siadanych kopalniach. Jednakze 100 proc. udzialéw tej spétki znajduje si¢
w posiadaniu Ministerstwa Aktywow Panstwowych. Przypuszcza si¢ wiec,
ze aktywa weglowe tej spotki zostang zintegrowane w NABE, a za wszelkie
dzialania zwigzane z ich likwidacja po 2050 r. bedzie odpowiadalo panstwo.

Weglokoks Kraj S.A. ma zaktadke CSR, w ktérej opisano w sposob deklara-
tywny i ogdlnikowy dzialania z obszaru zréwnowazonego rozwoju, z ktérymi
identyfikuje si¢ spotka. Jednakze sg to jedynie pewnego rodzaju hasta, np. bu-
dowa pozytywnego wizerunku branzy gorniczej, nie opisano natomiast zadnych
podjetych dziatan (https://www.weglokokskraj.pl/csr/). Wiecej uwagi spotka
poswiecila opisowi wykonanych i sfinansowanych prac zwigzanych z na-
prawa szkdd gorniczych, jednakze opis ten dotyczy wylacznie lat 2015-2017.
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Przedstawiono rowniez sposob postepowania w przypadku wystapienia ko-
lejnych szkdd i dane kontaktowe do 0s6b odpowiedzialnych za te kwestie.
Niestety, takze w przypadku Weglokoksu nie znaleziono zadnych deklaracji
co do dziatan zwigzanych z dekarbonizacja. Jednakze, podobnie jak w dwoch
poprzednio opisanych spétkach, 100 proc. udziatéw Weglokoksu nalezy do
Ministerstwa Aktywoéw Panstwowych. W zwigzku z tym zaktada sie, ze scena-
riusz likwidacji aktywow weglowych nalezacych do tej spotki bedzie zgodny
z deklaracjami zamieszczonymi na stronie NABE.

Spotka Lubelski Wegiel Bogdanka S.A. odnosi si¢ do swoich dzialan
w zakresie zrdwnowazonego rozwoju na stronie internetowej w zakladce
ESG. Udostgpniono tam raporty niefinansowe oraz opisano polityke zaangazo-
wania spolecznego, dziatania z obszaru srodowiska naturalnego i tadu korpora-
cyjnego. Warto wspomnie¢, ze Bogdanka zostata laureatem konkursu Innowator
ESG 2023, organizowanego przez Polskie Stowarzyszenie ESG. Przedsigbiorstwo
otrzymalo nagrode za utworzenie pierwszej w Polsce Rady Naukowej do spraw
Ochrony Srodowiska, dzialajacej przy spdlce wydobywezej. LW Bogdanka
zaklada w swojej strategii funkcjonowanie w dtugim okresie.

W zwigzku z tym podmiot podejmuje dzialania, ktére stanowia odpowiedz
na wyzwania zwigzane z dekarbonizacja. Jednym z gtéwnych zalozen strategii
spolki jest dywersyfikacja i stopniowa zmiana profilu dzialalnosci, polegajaca
m.in. na wlaczeniu do produkcji komponentéw dla OZE i rozwdj tych tech-
nologii oraz zagospodarowanie powierzchni po dziatalnosci goérniczej. Dzigki
temu powstang nowe miejsca pracy, a cze$¢ gornikow bedzie mogla podjacé
si¢ nowych zadan bez koniecznosci zmiany pracodawcy (https://ri.lw.com.pl/
strategia-biznesowa). 64,57 proc. udzialéw LW Bogdanka nalezy do Grupy
Enea. Jak wspomniano wyzej, aktywa weglowe nalezace m.in. do tego pod-
miotu mogg zostac¢ zintegrowane w ramach NABE. Dla Bogdanki tworzy to
dodatkowe mozliwosci pozyskania srodkéw finansowych na restrukturyzacje
dziatalno$ci w momencie rezygnacji z dalszego wydobycia wegla kamiennego.

Jastrzebska Spotka Weglowa przedstawia swoje dzialania w obszarze zrow-
nowazonego rozwoju na stronie internetowej w zaktadce Odpowiedzialny biz-
nes. Firma podkresla znaczenie obszaru spotecznego i deklaruje jego szczegdlne
znaczenie w swojej dzialalnosci, zatrudnia bowiem ok. 32 tys. oséb. Dla zwigk-
szenia przejrzystosci informacji wyodrebniono oddzielne zaktadki dla strategii
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zréwnowazonego rozwoju, realizowanych projektéw CSR, strategii srodowisko-
wej, Sladu weglowego, raportéw zréwnowazonego rozwoju oraz danych kon-
taktowych do 0s6b z zespotu CSR. W widocznym miejscu umieszczono takze
tekst Strategii Zrownowazonego Rozwoju Grupy JSW. Jednym z jej najwazniej-
szych zalozen jest transformacja w kierunku gospodarki neutralnej klimatycz-
nie. W tym celu podmiot stara si¢ minimalizowa¢ swoj slad weglowy. Firma
dazy do dywersyfikacji oferty produktowej, m.in. poprzez wprowadzenie do
niej innowacyjnych produktéw, wpisujacych si¢ w koncepcje gospodarki obiegu
zamknietego. Postepujaca transformacja bedzie wymagata zatrudnienia pracow-
nikéw o innym profilu umiejetnosci niz obecnie, dlatego firma deklaruje dzialania
majace na celu podniesienie kompetencji kadr. Wiekszo$¢ dziatan o charakterze
strategicznym obejmuje horyzont do 2030 r. W okresie tym spétka priorytetowo
podchodzi do dalszego rozwoju dziatalnosci wydobywczej i produkeji wegla
koksowego. Jednoczesnie deklaruje ciagla rekultywacje zajmowanych terendw,
naprawe szkod gorniczych i dazy do ograniczania emisji. Z opublikowanych
dokumentéw nie wynika jednak jasno, jakie dzialania zostang podjete przez
spotke po roku 2050. 55,17 proc. udzialéw JSW nalezy do Skarbu Panstwa. Z tego
wzgledu mozna oczekiwa¢, ze likwidacja aktywéw weglowych nalezacych do tego
podmiotu zostanie przeprowadzona z efektywnym udzialem panstwa.

WNIOSKI

Proces transformacji energetycznej prowadzacej do dekarbonizacji gospo-
darki pociaga za sobg glebokie konsekwencje we wszystkich jej sektorach. Wiaze
sie to z koniecznoscig wprowadzenia permanentnych zmian w sferze spotecz-
no-gospodarczej, zardwno na poziomie gospodarstw domowych, jak i przedsie-
biorstw. Zmiany te stanowig wielkie wyzwanie dla przedsigbiorstw zajmujacych
sie wydobyciem wegla kamiennego, poniewaz podmioty te zmuszone beda do
calkowitej restrukturyzacji dziatalnosci lub jej zupelnego zaprzestania. W jed-
nej i drugiej sytuacji kopalnie zostang zlikwidowane, skutkiem czego konieczne
bedzie przeprowadzenie rewitalizacji terenéw po-wydobywczych oraz dziatan
prowadzacych do zminimalizowania negatywnych skutkéw w obszarach spo-
tecznym i pracowniczym. Narzedziem, ktére moze wspomoc przeprowadzenie
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transformacji energetycznej z poszanowaniem celéw etycznych, spotecznych
oraz srodowiskowych jest koncepcja ESG (Environmental, Social, Governance),
okreslajaca zasady raportowania pozafinansowego.

Implementacja zatozenn CSR czesto sprowadza si¢ wytacznie do dziatan
socjalnych na rzecz pracownikéw oraz spolecznosci lokalnych. Co prawda
poprawia to wizerunek firmy, ale w gruncie rzeczy ma znaczenie wylacznie
fasadowe. Potwierdzaja to badania, z ktorych wynika, ze wiekszo$¢ polskich
przedsiebiorstw marginalizuje w swojej strategii dzialania na rzecz zréwnowazo-
nego rozwoju, zwlaszcza w kwestiach srodowiskowych. Co zaskakujace, w Polsce
sektor wydobywczy wypada pozytywnie na tle wigkszosci pozostalych sektorow.

W kontekscie implementacji zalozen strategii CSR najlepiej na tle pozosta-
tych przedsiebiorstw wypadaja LW Bogdanka i Tauron Wydobycie. Pierwsze
z tych przedsiebiorstw szczegétowo odnosi sie do kwestii zwigzanych z de-
karbonizacja i dzialaniami, jakie musi podja¢, aby nadal funkcjonowaé na
rynku po roku 2050. Firma deklaruje petng odpowiedzialno$¢ w obszarze
spoleczno-pracowniczym i $srodowiskowym, pragnie zapewni¢ swoim do-
tychczasowym pracownikom nowe miejsca pracy i realizowa¢ dzialania na
rzecz rewitalizacji terenéw postwydobywczych. Z kolei Tauron Wydobycie stat
sie jednoosobowa spotka Skarbu Panstwa i prowadzi dzialalno$¢ w ramach
Narodowej Agencji Bezpieczenstwa Energetycznego. W tej sytuacji dalsze
funkcjonowanie, a nastepnie likwidacja kopalni bedzie przebiega¢ zgodnie
planem uwzgledniajagcym Mechanizm Sprawiedliwej Transformacji przy wy-
korzystaniu $rodkéw z Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji (FST).

Pozostate spétki wypadly znacznie gorzej. JSW przedstawia strategie dzia-
talnosci wylacznie w perspektywie do 2030 r. Nie jest jasne, jakie dziata-
nia podejmie dalej, a zwlaszcza jak rozwiaze kwestie zwigzane z likwidacja
kopaln. Z kolei informacje prezentowane przez Weglokoks, Silesi¢ i Polska
Grupe GOrniczg na temat wdrazania dziatan z obszaru zréownowazonego
rozwoju maja charakter lakoniczny i w duzej mierze deklaratywny. Firmy nie
podaja do wiadomosci konkretnych dziatan ani miernikéw pozwalajacych na
oceneg stopnia ich wdrozenia. Jednakze podmioty te, jak dotad, nie byly objete
obowigzkiem raportowania pozafinansowego, trudno zatem oczekiwa¢, aby
udostepnialy do publicznej wiadomosci informacje niewymagane prawem.
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Reasumujac, przeprowadzona analiza studiéw przypadkoéw strategii CSR
polskich przedsigbiorstw wydobywajacych wegiel kamienny prowadzi do
niejednoznacznych wnioskéw. Generalnie w wiekszosci przypadkow firmy te
nie przedstawiajg do publicznej wiadomosci konkretnych planéw odnosnie
do dzialan, jakie majg zamiar podja¢ po zamknigciu kopaln. Jednakze nalezy
pamietad, ze stanie si¢ to po roku 2050, trudno jest zatem w chwili obecne;j
wskazywac szczegélowe rozwigzania. Wynika to zaréwno ze zmiennosci
otoczenia, jak i szybkiego rozwoju technologii. Dodatkowo czgs¢ z tych
podmiotéw nie byla dotad zobligowana do sporzadzania raportéw niefi-
nansowych. W zwigzku z powyzszym poruszona w niniejszym opracowaniu
tematyka bedzie wymagata dalszych badan, ktére umozliwig aktualizacje
wnioskéw sformulowanych na podstawie obecnie dostepnych informa-
cji. Ciekawych spostrzezen moze dostarczy¢ takze okresowa weryfikacja
zgodnosci deklaracji oraz dzialan, jakie przedsigbiorstwa wydobywcze fak-
tycznie podejma w obszarze zréwnowazonego rozwoju.
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