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ABSTRACT

Objectives: Metaphor can be a tool of knowing the culture of the organization. It can
be used to diagnose and improve the organization, including the school. Transferring
ideas about the school to other objects allows researchers to reach subtle elements of
school culture which resist quantitative approaches, hence the intention to include
metaphorical analysis in scientific investigations focused on the culture of the school
of alternative education. The article presents a fragment of research material collected
as part of a team project aimed at empirical recognition and comparison of cultures
of selected non-public primary schools - schools "other than all".

Material d methods: Using metaphor as a textual tool to study empirically elusive
elements of school culture, an attempt was made to get closer to students’ ways of
reading and understanding school reality. The study was conducted in a non-public
primary school, implementing an alternative education model in practice. The ma-
terial was collected thanks to the tasks carried out by the eighth grade students. The
task consisted of a text and a drawing part. The students' products obtained in this
way were analyzed.

Results: As a result of the collected material analysis, five groups of metaphors
were identified: (1) culture/climate, (2) hybrid, (3) catastrophic, (4) chaos, (5) prison.

Conclusions: The analysis of the data revealed a diversity of perception and inter-
pretation of this reality, which allows us to conclude about a diverse, heterogeneous
image of the studied school as an organization.

STRESZCZENIE

Cel pracy:Metafora moze by¢ narzedziem poznawania kultury organizacji, moze
stuzy¢ diagnozie i doskonaleniu organizacji, w tym réwniez szkoly. Przeniesienie wy-
obrazen o szkole na inne obiekty pozwala badaczom dociera¢ do subtelnych elemen-
tow kultury szkoly, wymykajacych sie ujeciom ilo$ciowym, stad zamyst uwzglednienia
analizy metaforycznej w dociekaniach naukowych skoncentrowanych na kulturze
szkoly alternatywnej edukacji. W artykule zaprezentowano fragment materiatu ba-
dawczego zgromadzonego w ramach realizacji zespotowego projektu, ktorego celem
jestem empiryczne rozpoznanie i poréwnanie kultur wybranych niepublicznych szkét
podstawowych - szkét ,,innych niz wszystkie”.

Material i metody:Korzystajac z metafory jako tekstualnego narzedzia do ba-
dania trudno uchwytnych empirycznie elementéw kultury szkoly, podjeto probe
zblizenia si¢ do uczniowskich sposobéw odczytywania i rozumienia rzeczywistosci
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szkolnej. Badanie przeprowadzono w niepublicznej szkole podstawowej, realizujacej
w praktyce alternatywny model edukacji. Material zgromadzono za pomocg zadania,
ktére realizowali uczniowie klas 6smych. Zadanie sktadalo sie z czesci tekstowej i
rysunkowej. Otrzymane w ten sposéb wytwory uczniéw poddano analizie.

Wyniki: W wyniku analizy zebranego materiatu wytoniono pie¢ grup metafor: (1)
kultury/klimatu, (2) hybrydowa, (3) katastroficzna, (4) chaosu, (5) wiezienia.

Whioski: Analiza danych ujawnita réznorodno$¢ postrzegania oraz interpretacji tej
rzeczywistosci, co pozwala wnioskowa¢ o zréznicowanym, niejednorodnym obrazie
badanej szkoty jako organizacji.

KEYWORDS: metaphor, school culture, school in student metaphor, school "other than
all”, innovative school

SLOWA KLUCZOWE: metafora, kultura szkoly, szkota w uczniowskiej metaforze, szkota
»inna niz wszystkie” , innowacyjna szkota

WPROWADZENIE

Badanie kultury szkoly stanowi spore wyzwanie nie tylko z uwagi na trud-
nosci w operacjonalizacji samego przedmiotu analiz, czy choc¢by ze wzgledu
na potrzebe interdyscyplinarnego ich profilowania. Istotne jest rdwniez to, ze
wymaga ono dotarcia do subtelnych elementéw eksplorowanego fenomenu,
takich jak wartosci, spostrzezenia, przezycia, odczucia itp. - elementow wy-
mykajacych si¢ pomiarom, trudnych do przelozenia na jezyk danych ilo-
$ciowych. Ich uwzglednienie jest jednak niezbedne do zbudowania spdjnego,
komplementarnego obrazu kultury danej instytucji edukacyjne;.

W artykule zaprezentowano fragment materialu empirycznego zgroma-
dzonego w ramach realizacji zespolowego projektu, ktérego celem jest empi-
ryczne rozpoznanie kultur wybranych szkot innych niz wszystkie, to znaczy
szkol niepublicznych, realizujgcych alternatywne — wzgledem powszechnego
nurtu — modele edukacji oraz poréwnanie kultur tych placéwek. Ow projekt
zaktada wykorzystanie réznorodnych metod, technik i narzedzi gromadzenia
materialu empirycznego, na ktory sktadaja si¢ dane ilosciowe i jakosciowe po
to, zeby lepiej opisa¢ i zrozumie¢ codzienno$¢ niekonwencjonalnych insty-
tucji edukacyjnych. We wspomnianym badaniu postuzono si¢ metaforg jako
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narzedziem poznawania uczniowskich spostrzezen, odczuc zwigzanych z tym,
kim jestesmy, przezy¢ zwigzanych ze szkola. Celem artykulu bedzie zapre-
zentowanie rezultatow dzialan badawczych zorientowanych na uchwycenie
trudno dostepnych elementéw kultury szkoly, a takze zwrdcenie uwagi na
mozliwo$¢ wykorzystania metafory jako empirycznego instrumentu diagnozy,
oceny oraz zmiany kultury organizacji (szkolnej).

METAFORA AD FONTES

Punktem wyjscia badawczej refleksji dotyczacej metafory nalezy uczynic
konstatacje George’a Lakofta i Marka Johnsona, ktorzy odkryli, ze metafora
jest wszechogarniajgca w codziennym Zyciu, nie tylko w jezyku, ale w mysleniu
i dziataniu. (...) Zwykly system pojeciowy, w odniesieniu zarowno do myslenia,
jak i dziatania, jest fundamentalnie metaforyczny w swojej naturze (Lakoff
i Johnson, 2003, s.4). Powyzsze zalozenie ukazuje, jak dlugg droge meto-
dologiczng przeszedl 6w trop semantyczny. Od Arystotelesowskiej definicji
przeniesienia nazwy jednej rzeczy na inng: z rodzaju na gatunek, z gatunku na
rodzaj, z jednego gatunku na inny, z nazwy rzeczy na inng na zasadzie analogii
(Arystoteles 1988, s. 63) do rozpoznan ujmujacych metafore, w wymiarach:
kognitywnym, interpretatywno-konstruktywistycznej proweniencji, dyskursu
spoteczno-kulturowego, majacego potencjal kwestionowania zastanego status
quo (por. Jendza, 2017). Ponadto metafora znalazta poczesne miejsce posrod
badaczy reprezentujacy rézne dziedziny i kierunki. Zajmowali si¢ nig: psy-
cholodzy, terapeuci, pedagodzy, filozofowie, historycy idei, nawet naukowcy
zglebiajacy jezyki nauk przyrodniczych (por. tamze).

Warto podkresli¢, ze drugi i trzeci wymiar, z punktu widzenia badat edu-
kacyjnych, stanowi wazny trop dla krytycznie zorientowanych badaczy edukacji
(tamze, 5.242). Rejestruje metafore nie tylko w kontekscie tropu stylistycznego,
ale takze jako warto$ciowe narzedzie poznawcze, dzigki ktéremu podmiot
postrzegajacy moze nazwac i objasni¢ zaistniale w rzeczywistosci zdarzenia
(por. Borawska-Kalbarczyk, 2020).
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WYKORZYSTANIE METAFORY W BADANIU (KULTURY)
ORGANIZAC]I

Na poczatku lat 80. XX wieku zaczely pojawia¢ sie publikacje poswiecone
wykorzystaniu metafory w teorii organizacji (Morgan, 1980; 1983; 1986; Weick
i Daft, 1983; zob. takze: Golnau, 2016). Zainteresowanie to ciagle ro$nie, glow-
nie za sprawg wzrostu liczby prac teoretycznych i empirycznych po$wigconych
roli jezyka i dyskursu w zyciu organizacyjnym, a takze przez rozwoj teorii
i analizy metafor w pracach z zakresu nauk spotecznych (np. Grant i Oswick,
1996; Cameron, 2003; Pragglejaz, 2007; Cornelissen i in., 2008).Opierajac sie
na roznych tradycjach, zainteresowanie metaforg w tych dziedzinach poparte
jest pogladem, ze metafory sa kluczowe dla ludzkiego dyskursu i zrozumienia
(np. Cassirer, 1946). Metafory lacza dziedziny ludzkiego doswiadczenia i wy-
obrazni. Kieruja postrzeganiem i interpretacjg rzeczywistosci oraz pomagaja
formulowa¢ wizje i cele. Jednoczes$nie metafory ulatwiajg i poglebiaja rozu-
mienie otaczajacego $wiata. Podobnie, gdy probuje zrozumie¢ sie organizacje
(jako naukowcy lub osoby w niej pracujace), uzywa si¢ metafor, aby uczynic¢
organizacje bardziej zwartg i zrozumialg (por. Cornelissen i in., 2008). Takze
polscy badacze siggaja po metafore w badaniu organizacji, wykorzystujac ja
na rézne sposoby, np. jako narzedzie do diagnozy potrzeb uzytkownikéw
organizacji (Kuras i Zajac, 1996), jako narzedzie wstepnej diagnozy stanu
organizacji oraz ksztaltowania jej wizji (Zajac, 2004) czy tez badania relacji
spolecznych w organizacji (Pawlowska, 2006). Lukasz Sutkowski (2004) za-
uwaza, ze metafory moga odnosic si¢ do calej organizacji, inne do zachowan
ludzi w organizacjach, do rozwoju strategii, jak i do kultury organizacyjne;j.

Stynnym propagatorem perspektywy metaforycznej jest Gareth Morgan,
ktéry w przelomowej ksigzce Obrazy organizacji proponuje konstruktywi-
styczne spojrzenie na rozwoj wiedzy i teorii organizacji. Dostrzegajac walor
metafory jako narzedzia tekstualnego, ktére mozna wykorzysta¢ do diagnozy
i zmiany organizacji, Morgan uzywa okreslenia metafora w szerokim znacze-
niu. Oznacza to, ze wspomniany autor czesciej operuje obrazami, skojarze-
niami czy analogiami niz metaforami sensu stricte. W ujeciu Morganowskim
metafora jest okreslona jako doswiadczenie i rozumienie pewnego rodzaju
rzeczy w terminach innej rzeczy (Sulkowski 2011). W rzeczywistosci analiza
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metaforyczna Morgana (1986) jest uwazana za jedno z najbardziej intryguja-
cych podejs¢ do analizy organizacji i umieszczenia rozwoju teorii organizacji
w kontekscie filozoficznym i socjologicznym (Morgan, 2011, s. 459). Podejscie
to sklada sie z réznych metafor, z ktorych kazda tworzy soczewke, za pomoca
ktorej dodaje si¢ nowe informacje i znaczenia, aby osiggna¢ zrozumienie opisu
organizacji. Jak twierdzi Morgan (1986), metafory sa kamieniem wegielnym
naszego rozumienia i my$lenia, a wszystkie proponowane teorie dotyczace
organizacji majg charakter metaforyczny. Z perspektywy Morgana organizacje
cechuje zawilo$¢, niejasno$¢ i paradoksy. Dlatego tez, wykorzystujac projekcje
metaforyczne jako narzedzia, mozna interpretowac i prébowac zrozumie¢ owe
zawilo$ci, niejasnosci i paradoksy. W pracy Morgana organizacje s3 metafo-
rycznie wyobrazane na rozne sposoby, takie jak maszyny, moézgi, organizmy,
psychiczne wigzienia, systemy polityczne, przeplywy i transformacje czy na-
rzedzia dominacji (zob. takze: Sutkowski, 2004). Te metafory przedstawiaja
organizacj¢ z roznych punktéw widzenia, potencjalnie odkrywajac ukryte
aspekty i przyczyniajac sie do poglebienia wiedzyo organizacji.

Po dokonaniu przegladu literatury przedmiotu z tego zakresu mozna skon-
statowac, Ze sporo prac koncentruje sie na omawianiu teoretycznych implikacji
i aspektow metafor organizacyjnych. Jednak w ciagu ostatnich kilku dekad
wielu badaczy prébowalo w swoich badaniach przyjrze¢ si¢ organizacjom
przez pryzmat metafor. Joep P. Cornelissen i wspdtpracownicy (2008) do-
konali przegladu prac poswieconych wykorzystaniu metafor w badaniach
organizacyjnych. Odnotowali réznice w przedmiocie i formie badan. Swoje
ustalenia uporzadkowali z wykorzystaniem dwoch kontinuum. Pierwsze wy-
znaczone jest wedtug skupienia analitycznego (projektowanie metafor versus
wychwytywanie metafor bedacych juz w uzyciu), drugie za$ wedlug formy
analitycznej (podejscie kognitywne, bezkontekstowe versus podejscie dyskur-
sywne, kontekstowe). Prace z zakresu teorii organizacji (ang. organizational
theory) i komunikacji organizacyjnej (ang. organizational communication)
wykorzystuja raczej projektowanie metafor, co jest pomocne w prowadzeniu
rozwazan teoretycznych, budowaniu teorii i projektowaniu badan. Badacze
koncentrujacy si¢ na rozwoju organizacyjnym (ang. organizational develop-
ment) majg tendencj¢ do wykorzystywania metafor jako narzedzia interwencji
w celu odmrozenia okreslonych ustalonych sposobéw myslenia i opracowania
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alternatywnych scenariuszy dla danej organizacji. Badania za$§ zachowan
organizacyjnych (ang. organizational behavior) ktada nacisk na metafory
uzywane w opisach krytycznych wydarzen w ich organizacji. Dokonany przez
badaczy przeglad wskazuje na duza ré6znorodno$¢ metodologiczng zwigzana
z identyfikacjg i analiza metafor, co nalezy wzia¢ pod uwage w projektowaniu
dalszych badan.

METAFORA W BADANIU KULTURY SZKOLY

Po metafory si¢ga si¢ takze w badaniu organizacji szkoly. Metafory sa jed-
nym ze skutecznych sposobéw poznawania percepcji jednostek. W dziatalno-
$ci szkoty moze ulatwi¢ zrozumienie postrzegania szkoly i formy dziatalnosci
edukacyjnej (Cerit, 2006).

W polskiej literaturze przedmiotu zauwazy¢ mozna dwa podejscia zwia-
zane z wykorzystaniem metafory w odniesieniu do kultury szkoly. Pierwsze
dotyczy metaforycznego ujmowania rzeczywistosci szkolnej przez badaczy
szkoly w celu odsfonigcia niewidocznych lub niedostrzegalnych aspek-
tow dzialania szkoly. Przyklad stanowig prace Marii Dudzikowej, ktére
Anna Babicka-Wirkus (2018) podzielita na dwie grupy wyznaczone przez
potencjal blokujgcy lub wyzwalajgcy. Do metaforycznych ujeé kultury szkoty,
ktore oddaja jej blokujgcy charakter badaczka zaliczyta: kulture pozoru, uniku
i nieufnos$ci. W grupie kultur o potencjale wyzwalajacym mieszczg sie z kolei
ujecia szkoly jako wojny i jako kultury $miechu. Lista metafor dotyczacych
szkoly jest jednak o wiele dtuzsza. Maria Janukowicz (2010) opisuje szkote
za pomocg metafor: tostera-opiekacza, gasnicy przeciwpozarowej, papugi,
dziadka do orzechow oraz starego i zniszczonego samochodu czy miniaturo-
wego zwierzynca (2010). Inne przyklady takiego podejscia wobec wykorzysta-
nia metafory w odniesieniu do szkoly stanowig prace Bogustawa Sliwerskiego
(2017) czy Marii Czerepaniak-Walczak (2020).

Drugie podejscie dotyczy wykorzystania metafory jako metody/narze-
dzia badan prowadzonych z udziatem cztonkéw/uczestnikéw spotecznosci
szkolnej.W tym przypadku twoércami metaforycznego przekazu o szkole,
jako zlozonej mikrostrukturze spolecznej, staja sie bezposrednio uczniowie
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lub nauczyciele (Tuohy 2002, s. 71). Przyklad stanowia analizy przedsta-
wione przez Wiestawe Martyniuk (2010) za sprawg uczniowskich reportazy
przygotowanych na Ogolnopolski Turniej Reportazu dla Licealistow. Na
podstawie analizy tresci reportazy relacjonujacych szkolne zycie z perspek-
tywy ucznia opisala pige¢ metaforycznych obrazéw szkoly, ktéra uczniowie
poréwnali do: wigzienia, nudnego obowiazku, rajskiego horroru, filmu oraz
rewii mody. O wykorzystaniu metafory w badaniach prowadzonych z udzia-
fem uczniéw réznych etapow szkolnych pisze takze Jarostaw Jendza (2017).

Cennet Engin Demir (2007) przeprowadzit badanie dotyczace postrzegania
szkoly przez tureckich i amerykanskich uczniéw gimnazjow, badajac wytwa-
rzane przez nich metafory. W ramach tego badania przeprowadzono wywiady
z 18 amerykanskimi i 24 tureckimi uczniami. Wyniki pokazujg réznice w po-
strzeganiu edukacji szkolnej w zaleznosci od kultury pochodzenia. Tureccy
uczniowie postrzegali srodowisko szkolne jako rodzinne, opiekuncze, wzo-
rowe pod wzgledem edukacyjnym i atrakcyjne fizycznie. Szkofa byta réwniez
postrzegana jako podstawowy warunek przygotowania do zycia i mozliwosci
zatrudnienia, obiecujacy awans spoleczny w wieku dorostym. Podczas gdy
niektérzy amerykanscy uczniowie postrzegali szkole jako dzikie, zatloczone,
chaotyczne, nudne, bolesne, uregulowane $rodowisko, w ktérym uczniowie
musz3 si¢ nauczy¢, aby przetrwac. Pojawily si¢ takze nieco bardziej pozytywne
metafory wskazujg na szkote jako miejsce radosci, troski, zaangazowania
i nauki. Badacz stwierdzil, ze metafory sg przydatnymi narzedziami do zro-
zumienia, w jaki sposob uczniowie nadajg sens szkole i swoim szkolnym
doswiadczeniom.
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METODA

UWAGI WSTEPNE

W dalszej czesci przedstawiono fragment materialu empirycznego zgroma-
dzonego w ramach realizacji zespolowego projektu badawczego (BNS-4/2022-Z).
Zamysl prezentowanych w artykule dzialan wspieral sie na zalozeniu, ze me-
tafory moga by¢ uzywane do diagnozy oraz oceny kultury organizacji (Cleary
i Packard 1992). Inspirujac si¢ zaproponowanym przez Garetha Morgana (1986)
teoretycznym modelem odczytywania i rozumienia organizacji na podstawie
analizy metaforycznej, podjetySmy probe dotarcia do wyrazonego poprzez
metafore postrzegania oraz rozumienia szkolnej rzeczywistosci przez uczniow
szkoly podstawowej, zachowujgc rdwnoczesnie $wiadomos¢, ze zbudowany
w ten sposob obraz szkoly pozostaje, mimo wszystko, czastkowy.

TEREN I UCZESTNICY

Badanie przeprowadzono w niepublicznej szkole podstawowej, realizuja-
cej w praktyce alternatywny model edukacji. Do udzialu w nim zaproszono
uczniow klas 6smych. Ta decyzja podyktowana byla zalozeniem, ze eksploracja
dos$wiadczen zwigzanych ze szkolg grupy wzglednie statej pod wzgledem
osobowym oraz bedacej w dlugotrwalym kontakcie z badanym miejscem,
przynies¢ moze bogaty plon poznawczy. W badaniu wzi¢li udzial uczniowie,
ktdrzy przez kilka lat uczyli sie w tzw. otwartym srodowisku dydaktycznym
- $§rodowisku wolnym od transmisyjno-behawioralnych rozwigzan (brak
klasycznego oceniania sumujacego, zindywidualizowane tempo uczenia si¢
ucznidéw, ich decyzyjnos¢ co do tresci i aktywnosci podczas zajeé, udziat
uczniéw w przygotowaniu procesu ksztalcenia).

PROCEDURA

Material zgromadzono za pomocg zadania, na wykonanie ktdrego uczniowie
mieli 45 minut. Zadanie sktadalo si¢ z cze$ci tekstowej i rysunkowej. Instrukcje
czastkowe umieszczono na przygotowanej karcie pracy (format A3) do indywi-
dualnego wypelnienia. Najpierw proszono uczniéw o dokonczenie zdania: Moja
szkota jest jak.... Nastgpnie o zilustrowanie swojego poréwnania oraz wyjasnie-
nie, dlaczego szkola zostata tak, a nie inaczej przedstawiona. Taka procedura
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pozyskiwania materiatu pozwolila odstoni¢ mentalne struktury uczniow, ktore
eksplikowane poprzez konkretyzacje ikonograficzna (rysunek) dookreslity kon-
ceptualizacje zwerbalizowanych doswiadczen metaforycznych oraz zakreslity
szersze tlo konotacyjne rysujacych. Plastyczna wizualizacja metafory wspie-
rata(wieloaspektows) interpretacje materialu badawczego. Zaprezentowany
w dalszej czesci tekstu material zgromadzono w maju 2023 roku.

ANALIZA DANYCH

Badane wytwory (N = 22) dostarczyty danych w formie tekstéw i rysun-
kéw. Zasadnicza analiza skoncentrowana byta na uczniowskich tekstach,
natomiast rysunki traktowano jako wazne wsparcie w procesie docierania do
sensOw i znaczen przypisywanych przez mlodziez rzeczywistosci szkolnej —
réznym jej wymiarom i elementom.

Analityczna praca z tekstami obejmowata wstepne uporzadkowanie da-
nych (kodowanie wiersz po wierszu), ich uzupelnienie interpretacjami oraz
propozycjami porzadkowania metafor. Te prace dwie badaczki wykonywaty
indywidualnie oraz réwnolegle. Nastepnie podczas dyskusji skonfrontowano
efekty tych dziatan oraz dokonano ostatecznej kategoryzacji uczniowskich
metafor. W rezultacie wytoniono pi¢¢ kategorii, w osobnej grupie lokujac do-
kumenty, w ktérych szkota nie zostala przedstawiona w sposéb metaforyczny,
lecz faktograficzny (n = 2).

WYNIKI

W wyniku dzialan analitycznych wyszczegolniono nastepujace grupy me-
tafor, za pomoca ktorych uczniowie opisali rzeczywistos¢ szkolng oraz swoje
dos$wiadczenia z nig zwigzane:

1. metafora kultury/klimatu (n = 9)
metafora hybrydowa (kolaz) (n = 4)
metafora katastroficzna (n = 4)
metafora chaosu (n = 2)
metafora wiezienia (n = 1)

Al ol

Kazda z wymienionych kategorii bedzie w dalszej czesci doktadnie oméwiona.

716 Wzsza Szkoea GosPoDARKI EUROREGIONALNE) M. ALCIDE DE GASPERI W JOZEFOWIE



METAFORA JAKO SPOSOB BADANIA SUBTELNYCH ELEMENTOW KULTURY SZKOKY:, SZKOKA INNA NIZWSZYSTKIE".

METAFORA KULTURY/KLIMATU

Wisrod analizowanych metafor najwigkszg liczbe stanowig te, ktérych au-
torzy w swoim postrzeganiu szkoly koncentruja si¢ na atmosferze miejsca,
relacjach interpersonalnych, ale tez przyjetej filozofii ksztalcenia, normach
regulujacych zycie ich szkoly. Probujac uspojnic wytaniajacy sie z danych obraz
tego miejsca, mozna stwierdzi¢, ze wedlug dos¢ licznej grupy uczniéw jest
ono przestrzenig mozliwosci, kreatywnosci, jak tez podzielanej rzeczywistosci,
ktdra tworzg ludzie - osoby z wlasng historig, odmiennoscig, réznie postrze-
gani i réznie postrzegajacy. Mlodzi ludzie zauwazaja, ze szkola to nie mury,
lecz ludzie decydujacy o Zyciu tego miejsca i za to zZycie odpowiedzialni. To
zycie za$ pozostaje w jakiej$ mierze nieprzewidywalne, poniewaz jest ono
wolne od schematyzmu i rutyny, nacechowane ciagla zmiang. Cze¢$¢ metafor
akcentuje codzienny wysilek, zmeczenie, znuzenie, niekiedy robienie nudnych
projektéw, przecigzenie pracg. Co jednak ciekawe, uczniowie widza sens trudu
i namacalne efekty swojej pracy, co z kolei motywuje ich do dalszych dziatan.

Przykiady:

Moja szkota jest jak jeden wielki obraz narysowany otéwkiem. Uwazam, ze
jest to trafne poréwnanie, poniewaz kazdy uczen i nauczyciel ma szanse cos
nowego dorysowac. Kazdy ma mozliwos¢ zmieniania czegos i dodania swojego
pomystu. Po roku obraz zdgzyt sie zmienic wiele razy, tak jak szkota (M 10).

Moja szkola jest jak traktor: jedzie wolno, pracuje cigzko, zbiera za sobg
zniwa. W szkole czas mija bardzo wolno, jest duzo nauki, umilajg te chwile
kolezanki i koledzy, lecz gdy po ciezkiej pracy sie dostanie rezultat, to daje
motywacje zbieral kolejne zniwa, ktore motywujg do kolejnej nauki (M 19).

Moja szkota jest jak mata puszka Pandory, jednak nalezy wzigé pod uwage
fakt, ze zamiast nieszczes¢ na skale Swiatowg, wylatujg genialni ludzie z do-
brymi wynikami oraz z masq ciekawych pomystow i projektéw, ktore dodajg
kolorow do obrazu nastoletniego swiata. [...]. Nie jest to puszka z ludzmi ze
zrujnowanymi marzeniami, tylko puszka petna otwartych umystow cieszgcych
si¢ zyciem. [...]. Ilustracja przedstawia elastycznos¢ i kreatywnos¢ mozgow
naszej szkoty, ale to nie mury. To ludzie, ktorzy sq w tych murach i nadajg im
Zycie, sq za to [zycie] odpowiedzialni. I to sprawia, Ze jestem w tej szkole przez
12 lat i chciatbym jeszcze zostaé (M 22).
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METAFORA HYBRYDOWA (KOLAZ)

Ta grupa przeno$ni skupia te, w ktérych zwigzki metaforyczne niosg wiele
réznorodnych tre$ci poznawczych. Metafory, ktore okreslitySmy mianem
hybrydowych dobrze odzwierciedlajg zlozony charakter zycia szkoty, nie-
jednorodno$c¢ szkoty jako organizacji, ktéra mozna postrzega¢ wielowymia-
rowo i odmiennie interpretowac, majac na wzgledzie jej wymiar fizyczny,
aksjologiczny, spoleczno-dydaktyczny.

W tej grupie znalazly sie rézne metafory: centrum miasta, labirynt,
kostka Rubika, ogréd. Interesujaca propozycja metaforycznego rozumienia
szkoly jest poréwnanie jej do centrum miasta. Dostrzegajac w niej kate-
gorie urbanistyczne, zaakcentowano takie elementy i cechy rzeczywistosci
szkolnej, jak wszechobecny ruch, hatas, gwar, tlok, gdzie kazdy zakamarek
tetni Zyciem i nie ma chwili, Zeby bylo spokojnie (M 9). Poréwnanie szkoty
do centrum miasta w czesci rysunkowej tego przedstawienia moze impli-
kowa¢ anonimowo$¢ ludzi wypelniajacych te przestrzen, mijajacych sie
na ulicach, raczej kontaktujacych si¢ ze soba podczas réznych epizodéw
niz budujacych trwale relacje. Na rysunku pojawiaja sie tez dodatkowe
elementy, o ktérych nie wspomina si¢ w tekscie, a ktore zdaja si¢ wzbo-
gaca¢ eksponowane rozumienie. Chodzi o wyrazne zaznaczenie sklepu
oraz bilbordu reklamowego, w sposéb czytelny i atrakcyjny wizualnie
informujacego o najnowszym telefonie za 5000 zl. Z pewna ostroznos$cia
mozna wiec stwierdzi¢, ze uwzglednienie tego typu komponentéw wska-
zuje na dostrzeganie przez autora omawianego poréwnania merkantylne;j
orientacji przynajmniej czesci spolecznosci tej szkoty.

Wieloaspektowe rozumienie rzeczywistosci szkolnej odnajdujemy w jej
poréwnaniu do labiryntu, gdzie wprost zwrécono uwage na przestrzen
fizyczng szkoly, elementy aksjologiczne, a takze dydaktyczno-organiza-
cyjne. Jak wyjasnia autorka, narysowatam labirynt, poniewaz w naszej szkole
tatwo sig na poczgtku zgubic. Niektore czesci budynku sqg starsze, a inne nowsze

- reprezentujq to rozne kolory. Oprocz tego w ciggu dnia moze wiele sie stac,
mozna is¢ wieloma drogami, niektore nigdzie nie prowadzg, a inne tak. Jest
tu duzo mozliwosci, duzo wiedzy oraz réznych doswiadczet z roznymi kon-
sekwencjami (M 15). W tej wizji szkota jawi si¢ jako przestrzen mozliwosci
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i wolno$ci: mozna decydowac o wlasnym uczeniu si¢, mozna wybierac droge,
ktdrg chee sie podaza¢, cho¢ ten wybdr zwigzany jest niekiedy z blagdzeniem,
z roznymi konsekwencjami.

Inny uczen swoje doswiadczenia i odczucia zwigzane ze szkolg przedstawit
za pomoca metafory kostki Rubika, podkreslajac w ten sposéb mozaikowos¢,
wieloelementowos¢, wrecz wielobarwnos¢ rzeczywistosci szkolnej oraz dy-
namike relacji, w jakich na co dzien pozostaja wzgledem siebie rozmaite
komponenty tej zmiennej, niebanalnej rzeczywisto$ci. Szkola postrzegana
jest jako miejsce atrakcyjne, wolne od schematyzmu, obfitujace w rozmaite
zdarzenia. Indywidualne uczenie si¢ ucznia tez poréwnano do ukladania
kostki Rubika: w tej szkole jest to aktywnos¢ intrygujaca, ciekawa, cho¢ row-
noczes$nie nuzaca i niepewna, jesli chodzi o ostateczne efekty, kiedy przy
ostatnim ruchu Scianki cos péjdzie nie po mysli, to traci si¢ zainteresowanie. Jak
w naszej szkole, jak nie rozumie si¢ niektorych przedmiotow, to traci si¢ nimi
zainteresowanie (M 17).

W tej grupie lokuje si¢ tez metafora ogrodu. Cho¢ samo stowo ogréd
mogloby sugerowac¢ organiczne nachylenie tego poréwnania, to zréznicowanie
wymiaréw i elementéw rzeczywistosci szkolnej, jakie zawarto w tym obrazie
sprawia, ze wymyka si¢ ono jednemu kontekstowi odczytania. Na podstawie
analizy tekstu mozna stwierdzi¢, ze autorka prezentowanej metafory wpraw-
dzie dostrzega w swojej szkole kategorie ogrodu, niemniej nie interpretuje
Zycia szkolnej organizacji, ktorej jest czescia, jako spdjnej i jednolitej. W tym
poréwnaniu zawiera si¢ romantyczna, a zarazem dojrzala wizja wlasnego ucze-
nia sig, ktdrego ostateczne efekty sa zalezne od ucznia - jego motywacji, ak-
tywnosci, potrzeb i zainteresowan, rozumienia sensu poznawania rozmaitych
zagadnien: Moja szkola jest jak méj ogréd - to, czy wyrosng w nim kwiaty zalezy
ode mnie, to czy chce sig czegos nauczy¢ mozna porownaé do sadzenia kwia-
tow. Jesli bede o nie dbal, wiedza bedzie mnie ciekawita — urosng. Jesli uznam,
Ze co$ jest nudne i niepotrzebne — zwiedng (M 18). W tym poréwnaniu szkola
ukazana jest jako przestrzen dziatan ukierunkowanych na upodmiotowienie
ksztalcenia, a zarazem przestrzen, ktora nie jest catkowicie wolna od przy-
musu oraz dziatan dydaktycznych ocenianych jako ulomne, powierzchowne,
nieefektywne. Autorka metafory krytykuje oderwanie programowe szkoty
od potrzeb zycia codziennego, zauwaza tez takie podejscie do wiedzy, ktdre
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mozna okresli¢ mianem scholastycznego. Wszystko to zdaje si¢ nadwatla¢
poczucie sensu edukacji szkolnej, ktora — jak wynika z tekstu — winna nada-
wacé prymarne znaczenie rozwojowi uczniowskich pasji i/lub zainteresowan:

Niestety, szkota kaze mi pielegnowac takze te kwiaty, ktére nie majg w moim
ogrodzie warunkéw do Zycia. Warto zaczgé od tego, Ze szkota nie uczy mnie
jak mam zasadzic te rosliny - daje narzedzia bez pokazania i wyttumaczenia,
co mam robic. [...]. Do szkoly chodzg bo musze, od czasu do czasu znajdzie
sig interesujgcy temat, ale cigglta nuda jest frustrujgca. Szkota zamiast uczyé
nas jak sobie poradzi¢ po jej opuszczeniu, kaze nam przetwarzaé nadmiar
niepotrzebnej wiedzy, ktorg zakujemy na test i pézniej zapomnimy. Aktualnie
w szkole jest nudna dla mnie kazda lekcja poza polskim i matematykg, przez
co nie widze zadnego celu chodzenia do niej. Wydaje mi sig, Ze produktywniej
spedzitabym czas na skupianiu sie na moich pasjach i zainteresowaniach, dzigki
ktorym naprawde sie rozwijam (M 18).

METAFORA KATASTROFICZNA

Katastroficzny wymiar metafor sprowadza si¢ do poréwnania szkoty do
Tytanika lub samolotu, ktérego silnik ulegt powaznej awarii. Ow silnik jest
ciekawym, a zarazem - jak si¢ okazuje — nieoczywistym w swej symbolice,
elementem uczniowskiego przekazu. Uszkodzony silnik oznacza bowiem
subiektywnie odczuwang trudnos¢, komplikacje codzienno$ci szkolnej. Ta co-
dzienno$¢ jest stresogenna, obfituje w obcigzajace sytuacje problemowe i jako
taka wymaga nieraz od ucznia szybkich decyzji oraz sprawnych dziatan. Z dru-
giej jednak strony, nie zawsze nalezy spodziewac sie realizacji czarnego scena-
riusza, poniewaz z krytycznymi momentami mozna wspdlnie sobie poradzi¢:

Moja szkota jest jak popsuty silnik w samolocie. Czasami jest napiecie
i trzeba sig spigc, zeby cos zrobic, ale sq tez sytuacje, gdzie trzeba przystopo-
wac. Postrzegam tak mojqg szkole, poniewaz nie zawsze jest tak prosto, jakby
sie wydawalto. Na ilustracji jest pokazany spadajgcy samolot, nie zawsze moze
on odby¢ swojej podrozy. Czasami napotykamy trudnosci, ale zazwyczaj udaje
nam si¢ z nimi rozprawic. Wiec nie zawsze trzeba patrze¢ na czarny scena-
riusz. Zawsze jest jakis procent na plus (M 20).
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Poszukujgc poréwnania, za pomocg ktérego mozna byloby opisac rzeczy-
wisto$¢ swojej szkoty, kilka 0s6b zdecydowalo siegna¢ po archetyp Tytanika
- luksusowego liniowca, ktéry, mimo powszechnego przekonania o jego
doskonatosci, bezpieczenstwie (tj. niezatapialno$ci), w dramatycznych oko-
liczno$ciach poszedt na dno, podczas swojego pierwszego rejsu. Ten obraz
zostal przez grupe uczestnikdw badania w sposob konsekwentny poznawczo
przetozony na jezyk opisu ich odczu¢ zwigzanych ze szkota. W analizowanych
tekstach pojawily sie wspolne dominanty: czasowa i emocjonalna. Pierwsza
wskazuje na poczatek, na pierwsze lata nauki w tej szkole oraz ostatni okres,
ktéry niekiedy jest przez autoréw dookreslony i obejmuje klase siodma
i 6sma. Natomiast dominanta emocjonalna uwidacznia radykalng zmiang
samopoczucia uczniéw zwigzanego z nauka i ze szkolg —poczatkowo czuli si¢
oni w tym miejscu wspaniale, byli wolni od leku, stresu, niepokoju, poniewaz
szkota tworzyla im bezpieczne, dobre pod wzgledem emocjonalnym warunki
uczenia si¢ i rozwoju. Jednak w odczuciu tej grupy mlodziezy, od pewnego
czasu wiele zmienilo si¢ w tym wymiarze, do tego stopnia, ze bezpieczna dotad
i przyjazna przestrzen zatracita swoj pierwotny charakter, stajac sie czyms
nieprzyjemnym, pozbawionym wczesniejszej magii, czyms wrecz kojarzonym
z walkg o przetrwanie.
Przyklady:
Moja szkota jest jak Tytanik, poniewaz gdy do niej przyszedtem byta wspa-
niata, ale z kazdym dniem jest coraz gorzej i mysle o jej koricu (M 11).
Moja szkota jest jak Tytanik. W pierwszych szesciu klasach jest to najlepsza
szkola, jakg mozna sobie wyobrazic: brak ocen, brak stresu i prac domowych. Za
to w klasach siédmych i dalej zaczyna powoli tongc, az zatonie! (M 13).

METAFORA CHAOSU

Ta kategoria obejmuje dwie metafory: muzeum sztuki nowoczesnej i losowej
szansy. Oba te poréwnania akcentuja chaos, przypadkowos¢, nieprzewidy-
walno$¢ oraz kreatywno$¢.

Metafora muzeum sztuki nowoczesnej eksponuje brak jakiegokolwiek
schematyzmu w szkole oraz wrazenie wszechobecnego chaosu, ograniczone;
kontroli i braku $cistego, realizowanego odgornie zarzadzania tg przestrzenia.
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Uczen postrzega swoja szkole jako dziwne, nieoczywiste, nieuporzagdkowane
miejsce, cho¢ - jak si¢ okazuje — rama jakiego$ porzadku pozostaje tu zacho-
wana. Te rame mozna jednak dostrzec po petniejszym wejsciu w te specy-
ficznie zorganizowang i funkcjonujaca na co dzien rzeczywisto$¢. Dopiero
osadzenie si¢ w niej pozwala odnalez¢ w niej pewne prawidtowosci, podpo-
rzadkowane okreslonym regutom. Obraz szkoty jako muzeum sztuki nowocze-
snej implikuje tez kreatywno$¢ tego miejsca i ludzi z nim zwigzanych, otwarta
iintensywna - cho¢ by¢ moze nierzadko stabo skoordynowang - komunikacje.

Podobnie za pomocg metafory losowej szansy probowano opisa¢ nieupo-
rzagdkowanie i przypadkowo$¢ codziennosci szkolnej. To poréwnanie méwi
wprost o chaosie, o wrazeniu losowosci wydarzen rozgrywajacych sie w szkole,
o wrazeniu braku kontroli nad zdarzeniami. Te wizje dopelnia nieoczywista
skadinad ilustracja, poniewaz autor metafory naszkicowal twarz cztowieka,
co wyjasnil nastepujaco: robig ten rysunek bo jest losowy i niespodziewany, tak
samo jak rzeczy w naszej szkole (M 5).

METAFORA WIEZIENIA

Do tej kategorii przynalezy metafora luZnego wigzienia — miejsca, gdzie niby
jest mito, sympatycznie, ale jest duzo przymusow (M 7). W tym poréwnaniu
przymus zewnetrzny jest wyeksponowany, cho¢ ukazany w réznych odstonach:
uczniowie s3 zmuszani do uczestnictwa w zajeciach, spozywania obrzydliwego
jedzenia, przebywania w karygodnych warunkach. Opis na poziomie tekstu-
alnym dopelniono rysunkiem symbolizujacym opresyjny charakter szkoty
— okna zabite deskami, drzwi zamknigte i zabezpieczone wielkim fancuchem
z ktédka, przez ktére uczniowie daremnie prébuja sie wydostac. Autor ten
metafory uwaza, ze aby zmienic te szkole w lepsze, bardziej przyjazne mlodym
ludziom miejsce nalezy da¢ uczniom wigcej luzu, poniewaz nie powinni [oni]
czul sie tlamszeni w szkole.
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WNIOSKI

W dociekaniach, ktoérych rezultaty zaprezentowano w tym artykule,
zrédlem inspiracji byl nurt metafor organizacyjnych zdefiniowany przez
Morgana. Przedmiotem analizy byly uczniowskie metafory, za pomoca kto-
rych opisywano rzeczywistosc¢ jednej ze szkot alternatywnej edukacji. Okazalo
sie, ze uczestniczacy w badaniu uczniowie klas 6smych na rézne sposoby
postrzegaja oraz interpretujg te rzeczywistos¢, co pozwala wnioskowac o zréz-
nicowanym, wielowymiarowym obrazie tej szkoly jako organizacji. W wyniku
analizy zebranego materialu wytoniono pie¢ grup metafor: (1) kultury/klimatu,
(2) hybrydowa, (3) katastroficzna, (4) chaosu, (5) wiezienia. Podsumowujac
uzyskane wyniki, warto zwroci¢ uwage na wazniejsze kwestie dotyczace po-
strzegania i odczytywania rzeczywistosci swojej szkoly przez uczniéw, ktorzy
wzieli udziat w badaniu.

Po pierwsze uczniowskie przeniesienia maja charakter dychotomiczny, po-
niewaz odsylaja, z jednej strony do pejoratywnego pejzazu poznawczego,
z drugiej ukazujg afirmatywne konotacje mlodziezy zwigzane ze szkofa.

Po drugie, interpretacje przestrzeni szkolnej, ich pola semantyczne w wiek-
szo$ci nie s3 skonwencjonalizowane, précz metafory wiezienia. Zrédlem tak
zréznicowanego i bogatego zestawu metafor moze by¢ fakt, iz uczniowie
klas ésmych od lat przebywaja w otwartym i innowacyjnym srodowisku
dydaktycznym, odmiennym od behawioralnego kontekstu szkoty podaw-
czej. Jednoczednie bogaty i urozmaicony zestaw uczniowskich metafor o szkole
stanowi cenne Zrédlo autentycznej wiedzy na temat doswiadczanego przez
uczniow Swiata szkolnej codziennosci (Martyniuk, 2010, 5.77).

Po trzecie, od sposobu postrzegania codziennosci szkolnej i rozumienia
Zycia szkoly przez osoby zanurzone w jego nurcie, zalezy sposéb ich dziala-
nia. Z tego wzgledu empiryczne rozpoznanie wyrazonych jezykowo sposobow
interpretowania rzeczywisto$ci organizacyjnej przez ucznioéw, a wigc i my-
$lenia o niej, moze dostarczy¢ waznych przestanek do projektowania zmian
stuzacych doskonaleniu szkoty.

Proces werbalizacji doswiadczen szkolnych za sprawg metaforycznego ich
opisu jest sktadnikiem proceséw komunikacji, ale moze tez stuzy¢ uzgodnie-
niu, podejmowaniu decyzji lub perswazji. Umozliwia odkrycie istniejacych
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przekonan, ktére subiektywnie opisuja funkcjonowanie szkoty, a ktére moga
by¢ wykorzystane jako jedno ze Zréddet wiedzy o niej. Z analizy uczniowskich
metafor wynika, Ze cho¢ rozpatrywana szkola zapewnia bogate i réznorodne
doswiadczenia, duzo si¢ w niej dzieje, to jednak zdarzenia sa nieoczywiste
i z punktu widzenia uczniéw - losowe, chaotyczne, w skrajnej sytuacji mo-
gace wrecz doprowadzi¢ do katastrofy. Odnoszac te konstatacje do kultury
organizacji i jej ewentualnej zmiany, warto, aby nad tymi metaforami namyst
podjeli interesariusze badanej placéwki z intencja ustalenia, czy wylaniajaca
sie z metafor reprezentacja szkoly jest z ich punktu widzenia pozadana oraz
na ile odpowiada uwspolnionej misji i wizji szkoty. Warto byloby okresli¢
elementy pozytywne, ktore ilustruja najwazniejsze wartosci organizacji oraz
rozwazy¢, z ktérych cech/elementéw kulturowych nalezy zrezygnowac, a ktére
powinny zosta¢ zachowane lub/i wzmocnione. Z punktu widzenia badacza
nie mozna jednak arbitralnie wskaza¢ proponowanych rozwigzan (ewentual-
nej) zmiany. Obraz szkoty, jaki wylania sie ze zgromadzonych uczniowskich
metafor, zdaje si¢ odpowiada¢ wyobrazeniu szkoly zorganizowanej zgodnie
z oficjalnymi zalozeniami jej funkcjonowania jako miejsca nieschematycznego,
nastawionego na podmiotowos¢ ucznia i umozliwiajacego mu samodzielna,
przyjemna i swobodna nauke i wzrost. Wydaje sie, Ze szczegdlnie kadra zarzg-
dzajaca powinna dokona¢ analiz uczniowskich metafor, koncentrujac uwage
zwlaszcza na tych sposrdd nich, ktore niosa wiedze o szkole dotychczas dla
nich ukryta lub nie w pelni nieu§wiadamiang. Ponadto, interesujace, a moze
i konieczne byloby zrozumienie metaforycznej natury subiektywnych repre-
zentacji analizowanej organizacji, ktérymi dysponujg wszyscy jej cztonko-
wie. Wéwczas mozna byloby sprobowac zaprojektowac rozwigzania, ktore
beda w mozliwie najbardziej bezposredni sposob oddziatywaé na postrzeganie
szkoly, zmieniajac je badZ wzbogacajac zgodnie z ustalong wizjg. Nalezy jed-
nak mie¢ na uwadze, ze cho¢ metafora daje mozliwo$¢ poznania mentalnego
obrazu opisywanej rzeczywistosci, nie powinna by¢ traktowana jako narzedzie
zapewniajace obraz obiektywny, jedyny i kompleksowy. Chcac wigc projekto-
wa¢ zmiang kulturowg, nalezaloby wpierw dokona¢ wieloaspektowej diagnozy
z wykorzystaniem réznych narzedzi.

Siegajac w badaniach kultury szkoty po metafore lub inne narzedzia tek-
stualne, nalezy zdawac sobie sprawe z mozliwosci, ale tez ograniczen tych
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instrumentéw. Niewatpliwie metafora moze nies¢ walor poznawczy i pragma-
tyczny. Myslenie metaforyczne naprowadzana pewne tropy, wskazuje ukryte
cechy badanego obiektu, sktania do tworczego myslenia, jednak niema sensu
catkowite utozsamianie opisywanego obiektu z metaforg (Sutkowski, 2004,
s. 10). Do uzyskanego wigc za jej pomocg obrazu organizacji nalezy podcho-
dzi¢ z typowym dla dzialan naukowych krytycyzmem. W kontekscie uzy-
skanych wynikéw warto zastanowic sig, na ile uczniowskie metafory trafnie
oddajg czy odzwierciedlajg kluczowe cechy Zycia ich szkotly, a takze relacje
pomiedzy rozmaitymi elementami ztozonej, wielopoziomowej struktury tej
organizacji. Innymi stowy, pojawiaja si¢ pytania o zakres i jako$¢ tresci po-
znawczej analizowanych metafor — na ile s3 one zakotwiczone w pewnych
uogodlnieniach, w wyobrazeniach o szkole jako instytucji edukacyjnej, na ile
za$ odzwierciedlajg indywidualne doswiadczenia podmiotu, gromadzone
w konkretnej przestrzeni, z uwzglednieniem calej jej specyfiki.

NOTA AUTORSKA

Artykul powstal w ramach realizacji zespolowego projektu badan
kultury szkoly nt. Kim jestesmy i jak robimy tu rozne rzeczy? Portrety
kultur szkdl innych niz wszystkie (BNS-4/2022-Z).
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