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CZAS1ZARZADZANIE SOBA W CZASIE
ZAWODOWYM W OPINIACH NAUCZYCIELI

TIME AND SELF-MANAGEMENT IN
PROFESSIONAL TIME IN TEACHERS’
OPINIONS

ABSTRACT

Objectives: Presentation of teachers’ opinions on the perception of time and
managing their professional tasks during working time.

Material and methods: The research was of a diagnostic nature, conducted
through usage of a diagnostic survey, particularly the Time Methapor questionnaire
by Malgorzata Sobol-Kwapinska. Additionally, the respondents answered questions
contained in the inventory of teacher’s tasks, developed by the author.

Results: The assessment of individual time categories by the majority of respond-
ents is in the upper limit of low results, with the exception of the Fast passing of time
scale and the Pleasant time subscale, which obtained an average result. The respond-
ents considered most of the given tasks to be urgent and important (44%), followed
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by tasks that were not urgent and important (25%), urgent and not important (19%),
and not urgent and not important (12%).

Conclusions: Research has shown that teachers experience time calmly and
confidently to a small extent, and derive joy and pleasure from it to an average de-
gree. They have a low sense of efficient and creative use of time. They do not see time
as an enemy, so they rarely point to its negative aspects. They have a feeling of time
passing quickly. Some results suggest that they may have problems achieving goals,
planning and organizing their own time. The distribution of tasks included in the
Time Management matrix shows that almost half of them were considered urgent
and important. This may be due to the fact that these tasks fall into key areas of their
work. The obtained results require further research, which may enrich the area of
pedeutology with the issue of time as a category and bring closer various solutions
in planning professional work and personal development of teachers.

STRESZCZENIE

Cel pracy: Zaprezentowanie opinii nauczycieli na temat postrzegania czasu oraz
zarzadzania swoimi zadaniami zawodowymi w czasie pracy.

Material i metody: Badania mialy charakter diagnostyczny, wykorzystano metode
sondazu diagnostycznego postugujac si¢ kwestionariuszem Metafory Czasu Malgorzaty
Sobol-Kwapinskiej oraz inwentarzem zadan dla nauczyciela w opracowaniu wiasnym.

Wyniki: Oceny poszczegélnych kategorii czasu przez wiekszo$¢ badanych mieszcza
sie w gornej granicy wynikow niskich, wyjatek stanowig skala Szybki uptyw czasu i
podskala Czas przyjemny, ktore uzyskaly wynik przecietny. Badani uznali wigkszos¢
z podanych zadan za pilne i wazne (44%), dalej znalazty sie zadania niepilne i wazne
(25%), pilne i niewazne (19%) oraz niepilne i niewazne (12%).

Whioski: Badania pokazaly, ze nauczyciele w niewielkim stopniu w sposéb spo-
kojny i pewny doswiadczajg czasu, w stopniu przecigtnym czerpia z niego rados¢ i
przyjemnos¢. Maja niskie poczucie sprawczego i twdrczego wykorzystania czasu. Nie
postrzegaja czasu jako wroga, stad rzadko wskazujg na jego negatywne aspekty. Maja
poczucie szybkiego uptywu czasu. Niektore wyniki sugeruja, ze moga mie¢ problemy
z realizacja celéw, planowaniem i organizacja wlasnego czasu. Rozklad zadan ujety
na matrycy Zarzadzania czasem pokazuje, ze prawie polowe z nich uznano za pilne i
wazne. Moze to wynika¢ z faktu, ze zadania te mieszczg si¢ w kluczowych obszarach
ich pracy. Uzyskane wyniki wymagajg dalszych badan, ktére moga wzbogaci¢ obszar
pedeutologii o problematyke czasu jako kategorii oraz przyblizy¢ rézne rozwigzania
w planowaniu pracy zawodowej i rozwoju osobistym nauczycieli.
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WPROWADZENIE

Pojecie czasu jest tematem dyskusji i opracowan naukowych. Wedtug jed-
nych jest niezaleznym od umystu porzadkiem rzeczy, wedlug innych istnieje
jedynie w umysle i dla umystu jako pewien sposob spostrzegania zjawisk
(Pieter, 2004, s. 66). Czas stal si¢ przedmiotem swiadomego zainteresowania
ludzi w starozytnym Egipcie. Prawdopodobnie w tym samym okresie zajeli si¢
nim kaptani Majéw z Ameryki Srodkowej, ktérzy zdefiniowali rok i podzielili
go na mniejsze okresy (Bieniok, 2010, s. 11). Jego wykladnie mozna odnalez¢
niemal w kazdej tradycji kulturowej, a takze w obszarze poszczegdlnych nauk
przyrodniczych, humanistycznych i spotecznych. Czas to zjawisko znane
kazdemu, poniewaz toczy si¢ w nim nasze zycie. Jest trudny do zdefiniowania,
dlatego tez brak jednoznacznej, satystakcjonujacej wszystkich, definicji czasu.

Artykul prezentuje opinie nauczycieli na temat rozumienia czasu oraz
zarzadzania sobg w czasie zawodowym. Rosngcy zakres zadan i obowigzkow
nauczycieli powoduje koniecznos$¢ przemyslanej organizacji pracy tak, aby
mogli oni efektywniej gospodarowa¢ swoim czasem, zaréwno zawodowym, jak
i prywatnym. Artykut obejmuje teoretyczng analize kategorii czasu (w ujeciu
filozoficznym, socjologicznym, psychologicznym i pedagogicznym) oraz wy-
jasnienie pojecia zarzadzania soba w czasie. Rozwazania teoretyczne stanowia
wprowadzenie do czesci empirycznej, w ktorej zaprezentowano wyniki badan
diagnostycznych w tym zakresie. Przeprowadzone analizy staty sie podstawa
sformutowania wnioskéw koncowych.
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KATEGORIA CZASU

Wedlug koncepcji Isaaca Newtona (dominujacej do polowy XIX w.)
czas jest wielkoscig bezwzgledna, absolutna, niezalezng od przestrzeni
i jakichkolwiek czynnikéw fizycznych. Uczony byt przekonany, ze czas
plynie sam przez sig, niezaleznie od czynnikdéw zewnetrznych, w zwigzku
z tym nazywa si¢ trwaniem (Clayton, 2011, s. 14). Obecnie przyjmowana
koncepcja czasu opiera si¢ na teorii wzglednosci Alberta Einsteina, wedlug
ktorej czas i przestrzen sg traktowane rdwnoprawnie, tworzac czterowy-
miarowe continuum zwane czasoprzestrzenig. W mysl tej teorii, pojecie
jednoczesnosci zdarzen zalezy od ukladu odniesienia, stad mamy czas
wlasny, dylatacje czasu. Czas nie ma wiec charakteru absolutnego, jest
zalezny od rozkladu materii (https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/czas).

Czas w filozofii jest kategoria ontologiczna, ktéra odnosi si¢ do bytu - jego
powstawania, trwania, zmiany, relacji, sposobu bytowania oraz przemija-
nia. Ze wzgledu na wielo$¢ sposobéw doznawania i definiowania tego zjawiska,
rozwazania te stanowig rowniez wazna cze$¢ epistemologii (Siekiera, 2014,
s. 22). Janusz Jusiak wskazuje, ze czas, inaczej niz przestrzen, jest istnoscig
wszechobejmujgcg i nieublagang (2015, s. 63). Mozna wiec przyjac za auto-
rem, ze w ujeciu filozoficznym czas jest naturalnym aspektem ludzkiego zycia
i doswiadczenia, czyms nieodlgcznym od naszego istnienia. Pozostajgc w czasie,
ulegamy jego oddziatywaniu, wszystko bowiem, czego doswiadczamy i o czym
myslimy, rozgrywa si¢ w czasie (tamze).

W ujeciu socjologicznym czas to zjawisko spoleczne i kulturowe. Jest nie-
uchronnym sktadnikiem wszelkiego do$wiadczenia indywidualnego i ze-
spolowego, a organizacja czasu jest wymogiem zycia zbiorowego. Wszystkie
spoleczenstwa i kultury majq jakie§ nastawienia wobec czasu, a wigc wobec
zjawisk trwania, przemijania, zmiany, nastepstwa. To jak go wykorzystujemy
decyduje o naszych sukcesach alko porazkach (Bieniok, 2010, s. 12). Czas
spoleczny jest zbudowany z konkretnych zdarzen i zjawisk, waznych dla da-
nego spoleczenstwa. Piotr Sztompka definiuje czas spoteczny jako zmienne
okresy trwania i rytm réznych zjawisk i subproceséw spotecznych w obrebie
nieustannej dynamiki Zycia spotecznego. Na przyklad dzienny rytm pracy
i wypoczynku, roczny rytm pér roku dyktujagcy intensywnos¢ aktywnosci
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zawodowej, urlopow [...]. Takie odmienne tempo zmian w procesach réznej
skali czasowej, inne w skali zdarzen codziennych, inne w skali biologicznej,
inne w skali kosmicznej (Sztompka, 2020, s. 47-48).

Na gruncie psychologii méwi si¢ o czasie psychologicznym, czyli o czasie
doswiadczanym przez cztowieka. Wedlug Paula Fraisse’a, czas jest ciggiem
zmian, z ktorych kazda, z wyjgtkiem terazniejszej, egzystuje dla nas tylko jako
psychiczna reprezentacja - $lad pamieciowy lub antycypacja (1963 za: Sobol-
Kwapinska, 2011, s. 5). W ujeciu Czestawa Nosala czas psychologiczny to
wielowymiarowa struktura przekonan osoby, odnoszaca si¢ do dwdch aspek-
tow: natury gtéwnych wymiardéw i kategorii opisujacych czas oraz rozpietosci
horyzontu temporalnego (2002). Jest to system reprezentacji poznawczych
i skal odnoszacych si¢ do procesu zachodzacych zmian (Nosal, Bajcar, 2004).
Zdaniem Nosala czas psychologiczny mozemy analizowa¢ na trzech pod-
stawowych poziomach: neurobiologicznym (rytm snu i czuwania, oscyla-
cja uwagi, oscylacja fal mézgowych, cykle hormonalne, proces oddychania,
metabolizm komorkowy), psychofizycznym (estymacja krétkich interwa-
téw czasowych, skoncentrowana wokot terazniejszodci) i egzystencjalnym
(postawy wobec czasu, rytm wyznaczony poprzez plany, sytuacje zyciowa)
(2002). Obecnie w psychologii temporalnej obowiazuje podejscie poznaw-
cze. Nalezy jednak wspomnie¢, ze problematyka czasu pojawiala si¢ w wielu
opracowaniach, miedzy innymi Johana Hoornaer’a, Richarda A. Blocka czy
Paula Fraissea, juz od poczatku lat siedemdziesigtych XX wieku (por. Zajac-
Lamparska, 2011, s. 111). Wspdlczesnie, w ujeciu poznawczym, czas traktuje
sie jako swego rodzaju konstrukt poznawczy, odnoszqcy sie do oceny zmian
i zdolnosci do przypominania sobie zdarzen (Friedman, 1990, Helfrich, 2003
za: Sobol-Kwapinska, s. 6). Zwraca si¢ uwage, Ze mechanizmy temporalne
oparte s3 na procesach uwagi (por. Casini i Macar, 1999). O uplywie czasu
wnioskujemy na podstawie naszego wewnetrznego zegara poznawczego
(por. Macar, 1996), a reprezentacje temporalne spelniajg wazna role w pro-
cesie pojeciowym (Sobol-Kwapinska, 2011, s. 6). Podstawowymi terminami
do opisu czasu psychologicznego sa: perspektywa temporalna (horyzont cza-
sowy) oraz orientacja temporalna. Perspektywe temporalng mozna rozumie¢
jako rodzaj struktury poznawczej reprezentujacej przeszto$¢, terazniejszosé
i przyszto$¢. Reprezentacja pelnej perspektywy czasowej to reprezentacja
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umysfowa czasu w ogdle. Orientacja temporalna z kolei okresla orientacje
w uplywie czasu, postawy temporalne dotyczace stosunku cztowieka do czasu
jako wymiaru lub wartosci charakteryzujacej otoczenie, osobistg przesztos¢,
terazniejszo$¢ i przyszlos¢. Jest to wiec operacyjny wyraz uzyskiwania infor-
magcji o tym, jak uptywa czas (Sobol-Kwapinska, 2011, s. 7; Nosal i Bajcar,
2004). Kierujac si¢ ujeciem czasu przez psychologdéw poznawczych nalezy
stwierdzi¢, ze to, w jaki sposob spostrzegamy czas, formuje nasza perspektywe
czasowy, a nasza perspektywa czasowa ksztaltuje nasze ustosunkowanie do
czasu (por. Sobol-Kwapinska, 2007).

W pedagogice problematyke czasu podejmuje si¢ glownie w kontekscie
czasu wolnego, ktory jest specyficznym fragmentem czasu i struktury dnia
codziennego oraz wigze si¢ ze stylem i poziomem zycia cztowieka (Orlowska,
Bleszynski, 2016, s. 17). Termin ten pojawil si¢ i upowszechnit z chwilg uzna-
nia go przez Miedzynarodowa Konferencje UNESCO w czerwcu 1957 roku.
Poczatkowo byt zastepowany okresleniami wezasy lub rekreacja (Lewartowska-
Zychowicz, 2003, s. 559). Jest pojeciem trudnym do zdefiniowania. W formuto-
wanych poczatkowo definicjach dominowata perspektywa funkcjonalistyczna
pokazujaca obraz czasu wolnego jako wartosci policzalnej, wyraznie wy-
dzielanej z czasu pracy i innych obowigzkéw, przeznaczonej na regeneracje
i samorozw¢j. Tworcami tego podejscia byli klasycy mysli pedagogiczne;:
Joffre Dumazedier, Aleksander Kaminski czy Wincenty Okon (Woronowicz,
Apanel, 2010, s. 20; Zdaniewicz 2016, s. 14). Wraz z rozwojem ponowocze-
snych tendencji zaczeto w definiowaniu czasu wolnego przekraczaé tradycyjne
opozycje: praca — czas wolny, czas obowiagzkow — czas wypoczynku na rzecz ich
wzajemnego przenikania sie, co pozwala na osiagganie i doswiadczanie czasu
wolnego w réznych momentach i miejscach w ciggu dnia, utrzymujac jego fakul-
tatywnos¢ i epizodycznos¢ (Truszkowska, 2012, s. 9; Marynowicz-Hetka, 2007,
s. 236; Mroczkowska, 2020, s. 8). Zgodnie z takim zapatrywaniem, do$wiadcza-
nie czasu wolnego jest uwarunkowane wieloma czynnikami indywidualnymi,
spoleczno-kulturowymi, gospodarczymi i ekonomicznymi, nie zawsze wigc
ksztaltuje sie podmiotowo i refleksyjnie, a istotny wplyw na jego przebieg maja
spoteczne (w tym strukturalne) uwarunkowania (Mroczkowska, 2020, s. 9).

W rozumieniu pedagogéw, czas wolny jest waznym elementem dobro-
stanu czlowieka (Marynowicz-Hetka, 2007). Od ilo$ci czasu i sposobow jego
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wykorzystania zalezy poziom: wykonywanej pracy, ksztaltowania i doskona-
lenia zawodowego, codziennego samopoczucia i zdrowia, czyli dobrostan in-
telektualny, emocjonalny i fizyczny. Podobnie edukacja, jesli ma by¢ skuteczna,
powinna obejmowac wszystkie sfery aktywnosci Zyciowej cztowieka, w tym
jego czas wolny (Kwilecki, 2011, s. 9). W $wiecie wspolczesnym czas wolny
i réznorodnos¢ form jego spedzania stajg sie dobrem ogoélnodostepnym, zas
ksztaltowanie umiejetnosci korzystania z niego powinno by¢ zadaniem re-
alizowanym w procesie edukacji na réznych etapach ksztalcenia (K. Kwilecki,
2011, s. 10).

Przeglad roznych podejs¢, uswiadamia nam, ze pojecie czasu jest trudne
do analizy ze wzgledu na swoja wielowymiarowos$¢, nieprzewidywalnos¢,
a nawet metaforyczno$¢. Niezaleznie od teoretycznego stanowiska, faktem
jest, ze wspolczesnemu cztowiekowi niezbedna jest umiejetnos¢ zarzadzania
sobg w czasie.

ZARZADZANIE SOBA W CZASIE

Zarzadzanie sobg w czasie jest pojeciem stosunkowo mato rozpowszech-
nianym w Polsce w poréwnaniu z innymi krajami, w ktoérych wiedza na ten
temat jest wieksza (Stoinska, 2019, s. 104). Wykracza poza zwyczajowe pla-
nowanie dziatan i doskonalenie umiejetnosci (Bieniok, 2010, s. 23-56). Laczy
w sobie uczenie si¢, rozwdj, organizacj¢ oraz tworzenie i dostosowywanie
systemu zarzadzania sobg do osobistych preferencji. Jest to takze wykorzysty-
wanie i wprowadzanie nowych umiejetnosci poprzez zaplanowane dziatanie
w dazeniu do osiggania celow osobistych oraz zawodowych. Zarzadzanie
soba w czasie mozna zdefiniowa¢ jako nowg metodg dziatania i nabywania
umiejetnosci efektywnego i pozytywnego gospodarowania czasem, co wigze
sig z wypracowaniem wiasnych nawykow, ustaleniem priorytetow i przede
wszystkim z naukg samodyscypliny (Tyler, 2004, s. 9-11, 87). Jest to podejscie,
ktdre polega na tym, aby z jednej strony skupi¢ si¢ na priorytetach i celach
w okreslonych ramach czasowych, a z drugiej nabywa¢ umiejetnosci takich jak:
blokowanie czasu, zajmowanie si¢ jedng rzecza czy kontrolowanie czynnikow
rozpraszajacych uwage (Zeller, 2023, s. 25).
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Skutecznym sposobem na zarzadzanie czasem moze by¢ dobra organizacja
pracy poprzez uporzadkowanie zadan wedlug ich pilnosci i waznosci z wyko-
rzystaniem macierzy Eisenhowera (zwanej tez macierzg zarzadzania czasem).
Narzedzie ma posta¢ matrycy (tabela 1), na ktorej pokazano cztery sposoby,
w jakie zazwyczaj organizujemy czas (Covey, 2014, s. 152-157).

Tabela 1. Matryca zarzgdzania czasem

Pilne Niepilne
| » Il »
AKTYWNOSC AKTYWNOSC
Was kryzysy zapobieganie, codzienna aktywnos¢
azne o
sprawy naglace budowanie zwigzku
zadania opatrzone datg realizacji szukanie nowych mozliwosci
planowanie, rekreacja
mo 2
AKTYWNOSC AKTYWNOSC
niektore telefony codziennos¢, zapracowanie
Niewazne pewne korespondencje, raporty pewna korespondencja
niektore spotkania pewne telefony
najblizsze, naglace sprawy pozeracze czasu
popularna aktywnos¢ przyjemnosci

Zrédlo: Covey, S.R. (2014). 7 nawykéw skutecznego dziatania. Dom Wydawniczy
REBIS Sp.z 0.0, 5. 152.

Matryca obejmuje cztery ¢wiartki: I — pilne i wazne, I - niepilne i wazne,
III - pilne i niewazne, IV - niepilne i niewazne. Pilne oznacza, Ze dana rzecz
wymaga natychmiastowej uwagi, dzialania, jest priorytetowa. Waznos¢ ma
natomiast zwigzek z rezultatami. Jesli co$ jest wazne, stanowi wklad do na-
szych celow, wartosci, ktére cenimy (¢wiartka I). Sprawy wazne, ale nie-
pilne (¢wiartka II) wymagaja wiecej inicjatywy, wiecej proaktywnosci, aby
mie¢ wplyw na przebieg sytuacji. Zadania z zakresu III ¢wiartki (niepilne
i wazne) mozna oddelegowa¢ innym czlonkom zespotu, w ktérym pracu-
jemy. Delegowanie zadan to jeden z najskuteczniejszych sposobéw zarzadzania
obcigzeniem pracg i zapewnienia zespolowi mozliwosci poszerzenia zestawu
umiejetno$ci. Zadania niepilne i niewazne (¢wiartka IV) to rozpraszacze
i pozornie istotne sprawy, ktére tylko utrudnia osigganie celéw (Covey, 2014,
s. 153). Niewlasciwe zarzadzanie zadaniami w czasie prowadzi do negatywnych
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dla jednostki konsekwencji i zycia, ktéorym zarzadza kryzys. Natomiast sku-
teczne dzialanie polega na rozwigzywaniu problemow, szukaniu mozliwosci
i perspektyw, co daje jednostce poczucie sprawstwa, rownowagi i kontroli,
ulatwia pokonywanie drobnych kryzysow (tamze, s. 155).

Z AEOZENIA METODOLOGICZNE BADAN

Badania miaty charakter diagnostyczny, wykorzystano w nich metode
sondazu diagnostycznego, postugujac sie kwestionariuszem Metafory Czasu
(KMC) Malgorzaty Sobol-Kwapinskiej (2011) oraz inwentarzem zadan dla na-
uczyciela w opracowaniu wlasnym. Celem badania byla diagnoza postrzegania
czasu przez czynnych zawodowo nauczycieli oraz zarzadzania sobg w czasie
pracy. Dla osiagnigcia zalozonego celu postawiono dwa pytania badawcze:

«  wjakisposob badani nauczyciele postrzegaja czas, jakie sg ich postawy

wobec czasu?

o wjakisposdb nauczyciele porzadkuja swoje zadania zawodowe biorac

pod uwage kryterium waznosci i pilnosci?

Zgodnie z przyjetymi w metodologii badan zasadami nie sformutowano hi-
potez probleméw badawczych. W przypadku badan diagnostycznych mogtoby
to wywrzeé niepozadany wpltyw na wynik konicowy (Rubacha, 2016, s. 99).

Badaniem objeto 37. nauczycieli, 33 kobiety i 4 mezczyzn. Dobdr proby
byl celowy, bo obejmowat czynnych zawodowo nauczycieli. Wszyscy ba-
dani zadeklarowali posiadanie wyzszego wyksztalcenia z przygotowaniem
pedagogicznym na poziomie magistra. Udzial w badaniu byt dobrowolny
i anonimowy. Badani wypelnili najpierw KMC, ktory jest przeznaczony dla
mlodziezy i dorostych. Narzedzie sklada si¢ z 95 pozycji, tworzacych 7 skal i 5
podskal. Pozycjami w KMC s3 metafory odnoszace si¢ do czasu, na przykiad
Czas ucieka, nigdy nie mozna go dogoni¢. Badany ocenia stopien, w jakim dana
metafora pasuje do jego sposobu myslenia o czasie oznaczajac: 1 — zupelnie
nie pasuje, 2 - raczej nie pasuje, 3 — raczej pasuje, 4 — bardzo pasuje. Pierwsze
dwie skale (w ktorych wyrdzniono kilka podskal) badaja emocjonalne usto-
sunkowanie do czasu - pozytywna i negatywna jego ocene. Kolejne skale
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ujmujg sposob odczuwania szybkosci uptywu czasu oraz postrzeganie wartosci
tu i teraz (Sobol-Kwapinska i Nosal, 2009, s. 13). Trzy ostatnie skale dotycza
dostrzegania chaosu czasu, subtelnego uroku czasu i pustki w czasie (Sobol-
Kwapinska, 2011, s. 10). Nastepnie uczestnicy badania wypelnili inwentarz
zadan nauczyciela obejmujacy liste 16 dziatan zawodowych odnoszacych
sie do obszaréw ksztalcenia, opieki, pomocy psychologiczno-pedagogicz-
nej, prac administracyjnych, doskonalenia proceséw zachodzacych w szkole
i rozwoju wlasnych kompetencji zawodowych. Zadaniom nalezato nada¢
stopien waznosci porzadkujac je na: pilne i wazne, pilne i niewazne, niepilne
i wazne, niepilne i niewazne. Do opracowania inwentarza zadan wykorzystano
koncepcje Macierzy Eisenhowera w ujeciu Covey’a (2014).

Kwestionariusz oraz inwentarz zadan udostepniono zainteresowanym nauczy-
cielom w formie online z wykorzystaniem aplikacji Google Formularze. Badania
przeprowadzono na przefomie grudnia 2022 r. i stycznia 2023 r.

Do weryfikacji danych empirycznych zastosowano strategie triangula-
cji (Urbaniak-Zajac, 2018, s. 123). W zwigzku z tym zabrane wypowiedzi
badanych nauczycieli poddano ilosciowej, a nastepnie jakosciowej anali-
zie. Szczegdlowy opis zawarto w kolejnym podrozdziale.

WYNIKI BADAN

POSTRZEGANIE CZASU PRZEZ NAUCZYCIELI

Badani otrzymali liste 95 metafor dotyczacych czasu, kazdg z nich oceniali
w skali od 1 do 4 w zaleznosci od tego, w jakim stopniu pasuje ona do ich
sposobu myslenia. Zastosowano sposdb obliczenia przewidziany dla grupy
(Sobol-Kwapinska, 2011, s. 38-39) polegajacy na zsumowaniu punktow uzy-
skanych w pozycjach wchodzacych w sktad poszczegdlnych skal i podskal
(zgodnie z kluczem) i ich podzieleniu przez liczbe badanych. W ten sposéb
uzyskano wyniki surowe (tabela 2 i 3). Otrzymane wyniki surowe odniesiono
do norm stenowych (tamze, s. 50). Uzyskane dane zawarto w tabelach 41 5.
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Tabela 2. Wyniki surowe w poszczegélnych skalach

Skala Wyniki KMC (N=37)
Czas przyjazny (CZP) 82
Czas wrogi (CZW) 42
Szybki uptyw czas (SZC) 26
Warto$¢ chwili (CHW) 22
Chaos temporalny (CHT) 13
Czas subtelny (SUB) 14
Pustka temporalna (PTM) 7

N - liczba badanych
Zrédlo: badanie wlasne.

Tabela 3. Wyniki surowe w poszczegblnych podskalach

Skala Wyniki KMC (N=37)
Czas konstruktywny (CZK) 54
Czas przyjemny (CPR) 28
Skonczonos¢ czasu (SCZ) 15
Czas przykry (CPK) 12
Zagubienie w czasie (ZAG) 15

N - liczba badanych.

Zrédlo: badanie wlasne.

Tabela 4. Wyniki w normach stenowych dla poszczegolnych skal

Skala Steny

Czas przyjazny (CZP) 4
Czas wrogi (CZW) 4
Szybki uptyw czas (SZC) 5
Warto$¢ chwili (CHW) 4
Chaos temporalny (CHT) 4
4

3

Czas subtelny (SUB)
Pustka temporalna (PTM)

Zrédlo: Badanie wlasne.
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Tabela 5. Wyniki w normach stenowych dla poszczegélnych podskal

Skala Steny
Czas konstruktywny (CZK) 4
Czas przyjemny (CPR) 5
Skonczonos¢ czasu (SCZ) 4
Czas przykry (CPK) 4
Zagubienie w czasie (ZAG) 4

Zrédlo: Badanie wlasne.

Przy interpretacji wynikéw postuzono sie kategoryzacja: 1 - 4 sten - wyniki
niskie, 5 - 6 sten — wyniki przecietne, 7 - 10 sten — wyniki wysokie (Brzezinski,
2006, s. 541-542). Okazalo sig, Ze oceny poszczegolnych kategorii czasu przez
wigkszo$¢ badanych mieszcza si¢ w gornej granicy wynikow niskich, wyjatek
stanowig skala szybki uptyw czasu i podskala czas przyjemny, ktére uzyskaty
wynik przecietny. Badani nauczyciele w niskim stopniu:

o oceniajg czas jako zjawisko pozytywne, przyjemne i potrzebne (skala CZP),

o postrzegaja czas jako zjawisko negatywne, wrogie, przykre i niszczace

(skala CZW), to samo dotyczy poczucia skonczonosci czasu (podskala
SCZ), postrzegania czasu jako zagrozenia (podskala CPK) i braku kontroli
nad czasem (podskala ZAG),

o dostrzegaja w kazdej chwili Zycia znaczenie i niepowtarzalno$c (skala CHW),

«  oceniaja swdj czas jako nieuporzadkowany (skala CHT), nacechowany sub-

telnym urokiem (skala SUB) lub przeciwnie poczuciem nudy (skala PTM).

Wyniki przecigtne uzyskano w skali Szybki uptyw czasu, co pozwala przy-
puszczad, ze badani dostrzegaja tempo uptywu czasu oraz podskali Czas
przyjemny, ktora wskazuje na ocene czasu jako wspierajacego przyjaciela
i przestrzen do odpoczynku.
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ZARZ4DZANIE SOBA W CZASIE W OPINII BADANYCH NAUCZYCIELI

Badani nauczyciele otrzymali liste 16 zadan zawodowych dla nauczyciela

(Grzonkowska, Misztal i inni, 2013), mieli je uporzadkowa¢ na zadania:

o 0 najwyzszym priorytecie (pilne i wazne),

o niepilne, ale wazne,
o pilne, ale niewazne,
« niepilne i niewazne.

Uzyskane wyniki przedstawiono w tabeli 6.

Tabela 6. Ocena pilnosci i waznosci zadar zawodowych realizowanych przez badanych

nauczycieli
| zadania pilne i wazne Ywskazan Il niepilne i wazne Ywskazan
1. Planowania procesu edukacyjnego: analiza 37 1. Udzielanie pomocy psychologiczno-pedagogicznej: 33
podstawy programowej, rozpoznanie mozli- opracowanie i realizacja IPET-6w, porady konsultacje
wosci i potrzeb rozwojowych uczniow, wybor dla uczniow, rodzicow.
programu nauczania, opracowanie celow, planu 2. Doskonalenie zachodzacych w szkole procesow 34
dziatan i wymagan edukacyjnych na dany rok edukacyjnych: doskonalenie metod i form pracy
szkolny, dobor treéci ksztatcenia, wybor pod- dydaktycznej i wychowawczej.
recznika. 3. Prowadzenie kota/kot zainteresowan dla uczniow. 29
2. Realizacja procesu edukacyjnego. 37 4. Spotkania z rodzicami. 28
3. Dziafania profilaktyczne. 30
4. Dziafania opiekuricze. 37
5. Dbanie o bezpieczenistwo uczniow. 37
6. Badanie i analiza efektow realizacji procesu 32
edukacyjnego: ocenianie uczniow, sprawdzanie
efektow ksztatcenia, monitorowanie realizacji
tresci zawartych w podstawie programowej,
wprowadzanie zmian do procesu ksztatcenia
wynikajacych z ewaluacji.
7. Dostosowanie dziatant do potrzeb i mozli- 36
wosci uczniow
Il pilne, ale niewazne Ywskazan IV niepilne i niewazne Ywskazan
1. Prace administracyjne, gtownie wypetnienie 35 1. Organizacja wyjs¢ i wycieczek 10
dokumentacji pedagogicznej. 2. Inne dziafania - petnienie funkgji opiekuna stazu, 13
2. Udziat w pracy zespotow nauczycielskich. 12 praktyki studenckiej.
3. Doskonalenie wiasne 12
Zrodlo: badanie wlasne.
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Dane zawarte w tabeli 6 pokazuja, Ze badani nauczyciele najwigcej zadan umie-
$cili w I ¢wiartce. W niej znalazlo si¢ 44% spos$rod podanych 16 zadan zawodo-
wych nauczyciela. W ¢wiartce I wskazano 25% zadan, w III - 19% i IV - 12%.
Za pilne i wazne badani uznano:

« planowanie procesu edukacyjnego: poznanie podstawy programowej,
wybor programu nauczania, rozpoznanie mozliwosci i potrzeb roz-
wojowych uczniéw, opracowanie planu dziatan i wymagan edukacyj-
nych na dany rok szkolny, okreslenie celow edukacyjnych, dobdr tresci
ksztalcenia do wyznaczonych celéw, wybdr podrecznika,

« realizacje¢ procesu edukacyjnego,

o dzialania profilaktyczne wobec uczniow,

o  dzialania opiekuncze wobec uczniow,

o dbanie o bezpieczenstwo uczniéw w czasie lekcji i przerw,

o badanie i analize efektow realizacji procesu edukacyjnego: oceniania
ucznidéw, monitorowanie efektow ksztalcenia, sprawdzanie dwukrotnie
w ciggu roku szkolnego stopnia realizacji tresci zawartych w podstawie
programowej, wprowadzanie zmian do procesu ksztalcenia wynika-
jacych z ewaluacji,

o dostosowanie dziatan do indywidualnych potrzeb i mozliwosci uczniow.

Wisrod zadan niepilnych i waznych wskazano:

« udzielanie pomocy psychologiczno-pedagogicznej: opracowanie i re-
alizacja indywidualnych programéw edukacyjno-terapeutycznych,
udzielanie porad i konsultacji uczniom i rodzicom,

« doskonalenie zachodzacych w szkole proceséw edukacyjnych, szcze-
golnie metod i form pracy dydaktycznej i wychowawczej,

o  prowadzenie kota/kdt zainteresowan dla uczniow,

o  spotkania z rodzicami.

Zadania pilne, ale niewazne to:

o  prace administracyjne: wypelnienie dokumentacji pedagogicznej i in-
nej wynikajacej z potrzeb szkoly,

o udzial w pracy zespoléw nauczycielskich,

o doskonalenie wlasne.
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W czwartej ¢wiartce znalazly sie:

o organizacja wyjs¢ i wycieczek,

o inne dzialania - pelnienie funkcji opiekun stazu, opiekuna praktyki
studenckiej.

WNIOSKI I DYSKUSJA

Celem podjetych badan byta diagnoza preferowanych przez nauczycieli uje¢
kategorii czasu oraz poznanie, w jaki sposob porzadkuja oni swoje zadania zawo-
dowe ze wzgledu na kryterium ich waznosci i pilno$ci. W badaniu zastosowano
metode sondazu diagnostycznego oraz dwa narzedzia: Kwestionariusz Metafory
Czasu Sobol-Kwapinskiej oraz inwentarz zadan dla nauczycieli. Zebrany mate-
rial empiryczny pozwala odpowiedzie¢ na postawione pytania badawcze.

Pytanie pierwsze — w jaki sposob badani nauczyciele postrzegaja czas, jakie
sg ich postawy wobec czasu? Wyniki wskazuja na to, ze badani w niewielkim
stopniu w sposéb spokojny i pewny doswiadczaja czasu, w stopniu przeciet-
nym czerpig z niego rado$¢ i przyjemnos¢. Maja niskie poczucie sprawczego
i tworczego wykorzystania czasu. Jednoczesnie nie postrzegaja czasu jako
wroga, stad tez rzadko wskazuja na jego negatywne aspekty (zagrozenie, spu-
stoszenie, $mier¢). Maja poczucie szybkiego uptywu czasu, ale jednoczesnie
nie majg potrzeby prowadzenia wyscigu z czasem. Niskie wyniki w skalach
Czas przyjazny i Wartos¢ chwili moga sugerowac wystepowanie probleméw
z realizacja celéw oraz przywigzywanie mniejszej wagi do planowania i or-
ganizacji wlasnego czasu (Sobol-Kwapinska, 2011, s. 42).

Pytanie drugie — w jaki sposob nauczyciele porzadkuja swoje zadania
zawodowe ze wzgledu na ich waznos¢ i pilnos¢? Analiza rozkladu zadan za-
wodowych przez nauczycieli z wykorzystaniem matrycy zarzadzania czasem,
obejmujacej podzial zadan na cztery ¢wiartki, pozwala stwierdzi¢, ze w wybo-
rach badanych dominuje pierwsza, czyli uznanie prawie potowy z podanych
zadan za pilne i wazne. Taki wynik moze wigza¢ sie z faktem, Ze zadania
te mieszczg si¢ w kluczowych obszarach dziatan nauczycieli, jak: planowa-
nie, organizacja i realizacja procesu edukacyjnego, badanie i analiza efektow
dziatan dydaktyczno-wychowawczych, dziatania opiekunczo-wychowawcze
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i profilaktyczne wobec ucznidéw oraz dzialania zwigzane z zapewnieniem im
bezpieczenstwa. W II ¢wiartce znalazly sie zadania, ktére nie wymagaja wylacz-
nie indywidualnej aktywnosci, ktore badani moga dzieli¢ z innymi nauczycielami
(np. dobdr metod i form pracy edukacyjnej, prowadzenie kot zainteresowan),
ktore moga omowic ze specjalistami ds. pomocy psychologiczno-pedagogicznej
(np. rozpoznanie potrzeb uczniéw, opracowanie indywidualnych programow,
konsultacje dla rodzicéw), ktére angazuja rodzicow (zebrania dla rodzicow).
Umiejetno$¢ wlasciwego rozkladu zadan pomiedzy siebie a zespot jest sercem
skutecznego zarzgdzania sobg (Covey, 2014, s. 155), $wiadczy o umiejetnosci
rozwigzywania problemow we wspoétpracy z innymi. Niewielki zakres zadan
umieszczonych w pozostalych ¢wiartkach moze swiadczy¢ o odpowiedzialnosci
badanych nauczycieli bowiem ludzie dzialajgcy skutecznie trzymajg sie z dala
Cwiartki trzeciej i czwartej, poniewaz pilne czy nie — nie sg to sprawy wazne
(Covey, 2014, s. 154). Za niewazne (cho¢ pilne) wigkszos¢ badanych uznata
prace administracyjne (gtéwnie zwigzane z dokumentowaniem swoich czyn-
nosci). Pewien niepokéj moze budzic fakt, ze okofo 30% badanych za niewazne
i niepilne uznalo organizowanie wycieczek dla uczniow.

Debata nad czasem wydaje si¢ wazna dla uzyskania pelnego obrazu funk-
cjonowania nauczyciela w ponowoczesnych warunkach, w ktérych dazy si¢ do
spojnosci, harmonii, wolnosci i samorozwoju (por. Giddens, 2008, s. 116-117),
ale jednocze$nie pojawia si¢ wiele czynnikow destabilizujgcych, jak zmiany
(systemowe, spoleczne), pandemia czy wojna.

Przeprowadzone badania wpisuja w analizy nad efektywnym zarzadzaniem
czasem, jakich dokonuje si¢ na $wiecie. Mozna w nich wyrézni¢ rézne kie-
runki poszukiwania rozwigzan, ale kazdy z nich uznaje za szczego6lnie wazne
efektywne wykorzystanie czasu poprzez jego planowanie (wyznaczanie celow
i priorytetow), ktore moze by¢ realizowane na rézne sposoby, w tym poprzez
zarzadzanie samym sobg w czasie. Lothar J. Seiwert mocno podkresla, ze
sprawne zarzadzanie czasem wlasnym bardziej zalezy od wlasciwego nasta-
wienia, konsekwentnych zachowan i samodyscypliny niz od réznych propono-
wanych technik dziatania (2005, s. 18). Badania dowodzg, ze wlasciwa ocena
swoich mozliwosci i zapisywanie celow wzmacniaja motywacje. Brian Tracy
(2019) przytacza wyniki badan przeprowadzonych przez magazyn USA Today,
poswigconych noworocznym postanowieniom Amerykanéw. Respondentéw
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podzielono na dwie grupy: na tych, ktérzy zapisali swoje postanowienia na
nowy rok i od czasu do czasu na nie spogladali oraz tych, ktdrzy ograniczyli
sie tylko do stownego sformutowania swoich zamiaréw i pamietania o nich. Po
roku okazalo sie, Ze spo$rdd osob, ktore spisaly swoje postanowienia az 46%
osiagnelo swoje cele, zas w drugiej grupie udato si¢ tego dokona¢ tylko 4% ba-
danych. Dowodzi to sily i skuteczno$ci zapisywania swoich celéw i planéw. Na
znaczenie planowania wskazuje réwniez Dirk Zeller (2023). Dodaje do niego
kolejne dzialania, jak polaczenie zarzadzania czasem z celami zyciowymi,
nadanie warto$ci swojemu czasowi i stworzenie dobrego systemu opartego
na porzadku panujacym w zyciu, dzieki niemu umyst moze skupic sie na bie-
Zgcych zadaniach (tamze, s. 67). Nir Eyal, amerykanski ekspert w dziedzinie
inzynierii behawioralnej, zwraca uwage na znaczenie uwaznos$ci w osigganiu
celow zyciowych. Jego zdaniem w przyszlosci na swiecie beda dwa rodzaje
ludzi: ci, ktérzy pozwalajg, by ich uwaga i zycie byly kontrolowane i sterowane
przez innych, oraz ci, ktérzy z dumg bedg nazywac sie nierozpraszalnymi (2020,
s. 16). Pojmuje on nierozpraszalnos¢ jako dgzenie do zrobienia tego, co mowimy,
Ze zrobimy (tamze, 26). Wyznacza cztery kroki stanowiace drogowskaz do
jej osiagniecia: bodzce wewnetrzne (zrédto motywacji), unikanie pogoni za
atrakcjami (atrakcja to dowolne dzialanie, ktore odwodzi nas od tego, czego
naprawde chcemy), bodzce zewnetrzne (sklaniaja do podejmowania dzialan
za posrednictwem wskazéwek ptynacych z otoczenia), trakcja (zbliza do celu,
jest dowolnym dziataniem, , ktére przybliza do tego, czego chcemy) (tamze,
s. 27). Jeszcze inng propozycje przedstawia Michael Breus (2017), chrono-
biolog i psycholog kliniczny, ktory jest autorem programu synchronizacji
rytmu zycia z wewnetrznym zegarem biologicznym. Jego zdaniem kluczem
do sukcesu jest wyczucie czasu. Jego zdaniem planujac swoje dzialania na ogot
odpowiadamy na pytania co? i jak?, natomiast kluczem do wszystkiego jest
odpowiedz na pytanie kiedy? Swiadomos$¢ kiedy pozwala realizowaé co i jak
w sposdb optymalny. Jak pisze: Jesli nie zmienisz nic w kwestii tego, co robic i jak
robi¢, a dokonasz tylko niewielkich poprawek co do tego, kiedy cos robi¢, staniesz
sig zdrowszy, szczesliwszy i produktywniejszy... wlasciwie od zaraz (tamze, s. 12).
Podaje prosty przyklad zmiany planu dnia poprzez okreslenie, kiedy wypi¢
pierwszy kubek kawy, kiedy odebra¢ maile, kiedy ucig¢ sobie drzemke - by
na powrdt zsynchronizowac rytm dnia z rytmem swojej biologii. Dzigki temu
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wszystko staje si¢ prostsze i toczy si¢ naturalnie (tamze). Nalezy zwroci¢ uwage
na jeszcze jeden aspekty efektywnego zarzadzania czasem, a mianowicie na
zaleznos$¢ pomiedzy diugos$cia trwania pracy a sampoczuciem oraz stanem
zdrowia czlowieka. Badania lekarzy amerykanskich wskazuja na zwigzek
sukcesu i stanu zdrowia, im wigksze sukcesy osigga menadzer, tym mniejsze
jest prawdopodobieristwo, ze zapadnie na chorobe serca lub naczy# wieficowych
(Bieniok, 2010, s. 72). Badanie te dowiodly jednoczesnie, ze wiekszy wplyw na
stan zdrowia ludzi wywiera konstrukcja psychofizyczna, sposéb odzywiana,
ilos¢ ruchu palenie papierosow, sklonnos¢ do alkoholu oraz nieracjonalny
tryb zycia i snu anizeli dtugo$¢ dnia pracy (tamze). Okres pandemii pokazal
réwniez organizacyjne zalety pracy zdalnej, traktowanej jako przeciwstawie-
nie $wiadczenia pracy w formie stacjonarnej w zakladzie pracy. Tej formie
przypisuje sie szereg korzysci, zaréwno dla 0séb ja wykonujacych, jak i orga-
nizacji, ktéra zatrudnia pracownikéw. W odniesieniu do pracownika mozna
wymienic: oszczednos¢ czasu, ktdry byt przeznaczany na dojazdy do zaktadu
pracy, wiecej czasu na prace, w ktdrej nie wystepuja czynniki rozpraszajace
czy tez zakldcajace, brak konieczno$ci dostosowywania si¢ do polityki firmy,
wieksza rownowaga pomiedzy praca a zyciem prywatnym (dodatkowy czas
dla rodziny, na domowe obowigzki czy tez takie aktywnosci, jak ¢wiczenia
fizyczne czy wizyty u lekarza), a takze mniejszy poziom stresu sytuacyjnego
i wzrost dobrego samopoczucia. Jako korzysci dla organizacji wynikajace
z wprowadzenia pracy zdalnej wymienia si¢ miedzy innymi: wzrost efektyw-
nosci i produktywnosci pracownikéw (Cook, 2019 za: Sobczak, 2021, s. 150).
Artykul zwraca uwage na wartos$¢ czasu w zyciu czlowieka i konieczno$é
badania efektywnosci jego wykorzystania. Przedstawione opisy i analiza wy-
nikéw badan pokazuja korzysci, jakie wynikajg ze swiadomosci czasu i dobrej
jego organizacji zaréwno dla nauczycieli, jak i zwyklych ludzi. Mozna wérod
nich wymieni¢: szybsze osigganie celéw zawodowych i osobistych, lepsze wy-
niki pracy, silniejsza motywacje, wieksze zadowolenia z pracy, mniej chaosu
i stresu i tym samym lepszy stan zdrowia. Warto wiec pamieta¢ o polskim
przystowiu ludowym Kto nie szanuje swego czasu, nie szanuje sam siebie.
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