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ABSTRACT

The COVID-19 pandemic has affected the entire world. It has led to a change in
interpersonal relationships, a loss of contact, and closig people to their homes. It
has chenged the way people function, shifting most of their activities to the virtual
space. This has resulted in feelings of loneliness, an increase in depressive behaviors,
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a sense of ostracism, and isolation. In this challenging environment, public and in-
stitutional schools had to adapt as well. Education in a new remote form or in a very
limited direct form has translated into a sense of lack of coexistence with others.

This article particularly focuses on the functioning of an institutional university, namely
the Police Academy in Szczytno, during the COVID-19 pandemic. It examines the solu-
tions adopted by the academy and the potential consequences felt by its students and staff.

The COVID-19 pandemic changed the world, causing a unique pause in life and
forcing people to stay at home. Teaching was moved into the virtual world, affecting
the nature and quantity of interpersonal relationships. Most direct contacts had
to be minimized or completely eliminated. The operation during COVID-19 was
especially challenging for institutions like the Police Academy in Szczytno due to
its specific nature, character, and the type of training and courses it offers. This
necessitated the implementation of barracks-style accommodation without the
possibility of leaving the academy's premises. For civilian students, classes were
moved largely into the virtual space, while training and courses for police officers
were carried out with barrack-style living conditions, reducing direct contact be-
tween students to a maximum of 7 days when there was a break in training or in
situations of increased infection rates.

A significant challenge was the lack of an isolation facility in the Warmian-Masurian
Voivodeship, forcing the academy to find its own solutions. It is important to note that the
risk of infection at the Police Academy was high due to the substantial concentration of
people in relatively small dormitory and educational buildings within the campus. At the
time, there were over 1,300 students and more than 600 staff members on the premises.

Seven-day student isolations in dorm rooms, online classes, and minimal direct
contact had an impact on the quality and quantity of relationships and the well-be-
ing of students and staff.

Despite the various changes and solutions implemented by the academy to improve the
functioning of both staff and students and to effectively prevent an increase in infections,
there was still a noticeable decline in the well-being of staff and students, an increase in
consultations with the university psychologist, and a deterioration of relationships.

The author will present some of the research results conducted between 2020
and 2022 among police officers and staff employed at the Police Academy in
Szczytno (n=181 individuals) as part of her research project titled "Education
(not only) for uniformed services in the era of the SARS-CoV-2 pandemic caus-
ing COVID-19. Studies on ensuring the continuity of education and safety for
university or school community entities."
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The project attempted to answer questions such as:

« In your opinion, what threats arose in the academy as a result of the SARS-
CoV-2 pandemic causing COVID-19?

«  How do you evaluate the actions taken by the academy/school to prevent the
spread of SARS-CoV-2 among staft and students?

« In your opinion, what managerial functions were not optimally carried out
as a result of the SARS-CoV-2 pandemic and the restrictions implemented
in the academy/school to prevent the virus from spreading?

o How do you assess the quality of interpersonal relationships within your or-
ganizational unit, which you oversee, as a result of the SARS-CoV-2 pandemic
and its consequences, including limited opportunities for direct contact?

STRESZCZENIE

Pandemia Covid-19 dotknela caty $wiat. Spowodowata zmiane relacji miedzyludz-
kich, zanik kontaktéw. Zamkneta ludzi w domach. Zmienita sposéb funkcjonowania
ludzi przenoszac ich wigkszo$¢ aktywnosci do przestrzeni wirtualnej. Spowodowata
poczucie osamotnienia, wzrost zachowan depresyjnych, poczucie ostracyzmu i odo-
sobnienia. W tej trudnej przestrzeni musialy znalez¢ si¢ tez szkoly powszechne oraz
resortowe. Ksztalcenie w nowej formie zdalnej lub w bardzo ograniczonej formie
bezposredniej przetozyto si¢ na poczucie braku wspdlistnienia z innymi.

Artykul odnosi si¢ w szczegdlnosci do funkcjonowania uczelni resortowej jaka
jest Wyzsza Szkola Policji w Szczytnie w czasie pandemii Covid-19, przyjetych
przez nig rozwiazan i ewentualnych konsekwencji odczuwanych przez stuchaczy,
studentéw i pracownikow.

Pandemia Covid - 19 zmienita $wiat. Spowodowata jego swoiste zatrzymanie, zmusita
do zamkniecia sie ludzi w domach. Nauczanie przeniosta do $wiata wirtualnego. Wplyneta
na rodzaj i ilo$¢ relacji miedzyludzkich. Wigkszos¢ kontaktow bezposrednich musiata
zosta¢ ograniczona do minimum lub zupelnie przesta¢ istnie¢. Szczegélnie dotkliwe
i odczuwalne byto funkcjonowanie w czasie Covid-19 w uczelni takiej jak Wyzsza Szkota
Policji w Szczytnie. Z uwagi na jej specyfike, charakter oraz rodzaj szkolen i studiéw
resortowych konieczne bylo wprowadzenie skoszarowania bez mozliwo$ci wychodze-
nia poza teren Uczelni. Zajecia dla studentéw cywilnych przeniesiono w wigkszosci
do przestrzeni wirtualnej za$ szkolenia i wspomniane studia dla policjantéw odbywaty
sie na zasadach skoszarowania i jednoczesnego ograniczenia kontaktu bezposredniego
studentéw i stuchaczy w cyklach do 7 dni po przyjezdzie z przerwy w szkoleniu oraz
w kazdej sytuacji zagrozenia gdy ilo§¢ zakazen wzrastata.
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Czynnikiem niezwykle utrudniajacym realizacje zadan w Uczelni byt brak przez dtugi
czas izolatorium w wojewddztwie warminsko-mazurskim, co wymuszalo na uczelni ro-
zwigzanie tego problemu we wlasnym zakresie. Nalezy pamigtac, ze ryzyko zachorowania
w WSPol byt duze z uwagi na znaczne skupisko ludzi na stosunkowo niewielkiej przestrzeni
akademikéw i budynkéw dydaktycznych w kampusie. W dwczesnym czasie ilo$¢ osob
bedacych na terenie szkoly siegato 1300 0séb i ponad 600 pracownikéw.

Siedmiodniowe izolacje studentéw w pokojach akademikow, realizacja zaje¢
w formie on-line i ograniczenie do minimum kontaktéw bezpos$rednich przetozyto
sie na jakos i iloé¢ relacji oraz samopoczucie stuchaczy, studentéw i pracownikéw.

Pomimo wprowadzonym wielu zmian i rozwigzan w uczelni, ktore mialy z jednej
strony usprawni¢ funkcjonowanie zaréwno kadry jaki i stuchaczy, z drugiej za$ sku-
tecznie chronié przed wzrostem zachorowan, niestety nie udato si¢ unikng¢ spadku
samopoczucia pracownikéw i stuchaczy, wzrostu kontaktéw z psychologiem z uczelni
i zauwazalnego pogorszenia relacji.

Autorka zaprezentuje cze$¢ wynikéw badan naukowych przeprowadzonych w latach
2020/2022 roku zaréwno wsrdd policjantéw i pracownikéw zatrudnionych w Wyzszej
Szkole Policji w Szczytnie (n=181 osdb), w zakresie realizacji kierowanego przez nig
zadania badawczego pt. ,,Szkolnictwo (nie tylko) stuzb mundurowych w dobie pandemii
koronawirusa SARS-CoV-2 wywolujacego chorobe COVID-19. Studia nad zapewnieniem
cigglosci ksztalcenia i bezpieczenstwa podmiotom srodowiska uczelni lub szkoty.

W projekcie podjeto probe udzielenia odpowiedzi m.in. na nast¢pujace pytania:

«  Jakie zagrozenia Pani/Pana zdaniem pojawily sie w uczelni bedace nastepst-

wem pandemii koronawirusa Sars-Cov-2 wywolujacego chorobe Covid-19?

o Jak ocenia Pani/Pan dzialania uczelni/szkoly majace na celu zapobiega-

nie rozprzestrzenianiu si¢ pandemii Sars-Cov-2 wérdéd kadry i studentéw/
stuchaczy?
«  Jakie funkcje kierownicze Pani/Pana zdaniem nie byly realizowane na opty-
malnym poziome na skutek pandemii Sars-Cov-2 i obostrzen zastosowanych
w uczelni/szkole, by przeciwdziata¢ rozprzestrzenianiu sie wirusa?

o Jak Pani/Pan ocenia jako$¢ wiezi miedzyludzkich kadry w Pani/Pana komorce
organizacyjnej, ktérg Pani/Pan kieruje na skutek pandemii Sars-Cov-2 i jej
nastepstw, w tym ograniczonych mozliwosci kontaktu bezposredniego?
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COVID - 19 WYZWANIEM DLA RELAC]JI
MIEDZYLUDZKICH

W 2004 roku w ramach Generalnego Sondazu Spotecznego (General Socjal
Survey) przeprowadzonego na 1000 amerykanéw badano zjawisko kontak-
tow miedzyludzkich. Wyniki wskazywaly na tendencje spadkowa. Wynikato
z nich, ze pomimo posiadania coraz wigkszej liczby znajomych, coraz mniej
mamy stosunkéw opartych na bliskosci i prawdziwej relacji . A zatem pomimo
faktycznego wzrostu liczby relacji miedzy ludZzmi, s3 one powierzchowne
i pozbawione realnych wiezi.

Badanie cho¢ datowane na 19 lat wstecz, ponad wszelka watpliwos¢ wydaje
sie by¢ caly czas aktualne. Pandemia ogoélnoswiatowa Covid-19 jedynie te
procesy poglebila i uczynita dotkliwymi. To co wydawalo si¢ by¢ wyborem
jednostki i jej $wiadomg kreacja relacji miedzyludzkich, funkcjonujacych
gléwnie w przestrzeni wirtualnej, teraz stato si¢ koniecznoscia obnazajaca
poczucie osamotnienia wsrod ludzi.

Niewatpliwie z brakiem bliskich relacji wigze si¢ zjawisko osamotnie-
nia. Poczucie osamotnienia moze by¢ udzialem cztowieka niezaleznie od
wieku, plci czy zdrowia (Wood, 1986, Blackwell, s. 184-208; Rotenberg, 1999,
Hymel, 1999, 5.176-200).

Wedlug Z. H. Lopata (Lopata, 1979) jest to uczucie zwigzane z niemoznoscig
realizowania potrzeby posiadania réznorodnych form interakcji z wybranymi
osobami za$ E.J. Young (Young, 1982) opisujac osamotnienie méwi, ze moze
by¢ reakcja na brak waznych spolecznych wzmocnien, bedacych efektem
kontaktow miedzyludzkich. Pojecie samotnos¢ obejmuje trzy zjawiska: samotnos¢
moralna, fizyczng i psychiczng (Szafranska 2017, s. 195).

U podloza potrzeby wspotistnienia z drugim czlowiekiem i wchodzenia
z nim w réznorakie interakcje lezy konstrukcja jednostki, ktéra czyni nas isto-
tami spotecznymi. Ludzie s3 sobie potrzebni bo tworza wzajemne interakcje, sa
dla siebie motywatorem do dzialania, inspiruja si¢, daja sobie wsparcie, a cza-
sem sg przyczynkiem do fez i rozterek. Tworzg ni¢ relacji i wzajemnych aktyw-
nosci. Jak pisal E. Aronson (Aronson, 2004) w tytule swojej ksiazki Czfowiek
istota spoteczna do zycia s3 potrzebni inni. W dwczesnym $wiecie niezwykle
istotna role odgrywa kontakt wirtualny i przeniesienie aktywno$ci w zakresie
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kontaktow do tych realizowanych za pomocg telefonu komoérkowego, kom-
putera, Facebooka, Twittera czy innych komunikatoréw . Wydawac¢ by sie
moglo, ze te formy wypra w znacznej mierze potrzebe kontaktu bezposred-
niego. Przodujacy w takim przekonaniu sg mtodzi ludzie. Pandemia Covid-19
zaburzyla jednak to dotychczasowe przekonanie dajac w zamian szereg proble-
mow interpersonalnych, wystepujacej u oséb depresji, poczucia osamotnienia,
odrzucenia, braku celu i motywacji do dzialania u jednostek. Uswiadomita,
ze choc¢ kontakt wirtualny jest niezwykle przydatny i upraszczajacy realizacje
wielu zadan to NIGDY nie zastapi drugiego cztowieka.

Zdaniem socjologa medycyny z UMCS i Uniwersytetu Medycznego w Lublinie
profesora W. Piatkowskiego, Jednym z najwigkszych wyzwan zwigzanych z pan-
demig, bedzie odbudowanie ograniczonych w ostatnich miesigcach relacji mie-
dzyludzkich(Pigtkowski, 2020). Jest on zdania, ze z jednej strony ludzie majg
poczucie pozbawienia wiezi, ktore sq naturalne, a z drugiej strony odczuwajg
stres, bo dziatalnos¢ medycyny w pandemii jest ograniczona (Piatkowski, 2020).

SYTUACJA PANDEMICZNA

Istotng kwestig, ktora zapoczatkowala dostosowywanie funkcjonowania
uczelni do nowej rzeczywistosci bylo w drodze Zarzadzenia Komendanta-Rektora
dnia 16 marca 2020 roku, powolanie zespotu koordynatoréw do szybkiego
reagowania w sytuacji podejrzenia zakazenia COVID-19 i innych choréb za-
kaznych w Wyzszej Szkole Policji w Szczytnie. Gléwnym zadaniem czlonkéw
zespolu byla biezgca analiza sytuacji i pojawiajacych si¢ probleméw a takze
co szczegdlnie wazne wypracowywanie rozwiazan przy udziale i wspdtpracy
z Dyrektorem Powiatowej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w Szczytnie.

W wyniku pracy zespotu stworzono 24 tzw. procedury i algorytmy
COVID-owe (Procedury Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie, 2020), ktore
umozliwily funkcjonowanie uczelni i realizacje powierzonych jej zadan. W ko-
lejnych miesigcach wprowadzano nastepne procedury jednakze z punktu wi-
dzenia funkcjonowania szkoty wspomniane 24 procedury byly najistotniejsze
z uwagi na fakt, iz obowigzywaly one od poczatku pandemii.
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Efektem zebranych doswiadczen i wyzwan bylo podjecie si¢ przez autorke
artykulu i jej zespo6l przeprowadzenia badan w uczelniach, nie tylko mun-
durowych i poréwnanie wprowadzonych rozwigzan, ktére mozna byloby
zaimplementowac w przyszlosci. Do zadania zostaly zaproszone zespoly ba-
dawcze z podmiotéw naukowych polskich i zagranicznych, panstwowych
i niepublicznych oraz cywilnych i resortowych.

W dalszej czeséci pracy zostang zaprezentowane wybrane wyniki badan
naukowych przeprowadzonych w latach 2021/2022 roku m.in. wsérdéd poli-
cjantéw i pracownikéw zatrudnionych w Wyzszej Szkole Policji w Szczytnie
(n=181 0sdb), w ramach realizacji kierowanego przez autorke artykulu zadania
badawczego pt. Szkolnictwo (nie tylko) stuzb mundurowych w dobie pandemii
koronawirusa SARS-CoV-2 wywotujgcego chorobe COVID-19. Studia nad
zapewnieniem cigglosci ksztatcenia i bezpieczeristwa podmiotom srodowiska
uczelni lub szkoly. Formy i rodzaje re(konstrukcji) srodowiska ksztatcenia be-
dgcego nastepstwem sytuacji pandemicznej.

WPROWADZANIE I ZARZADZANIE ZMIANA
W PANDEMII COVID - 19

Do analizy, autorka wybrala pytania z realizowanego, w ramach zadania
badawczego, narzedzia w postaci anonimowej ankiety, dotyczace m.in. rodzaju
i intensywnosci relacji miedzyludzkich.

Skoncentrowano si¢ na obszarach dotyczacych jakosci wigzi miedzyludzkich
wérdéd kadry w poszczegdlnych komoérkach organizacyjnych, ograniczeniach
w mozliwosci kontaktu bezposredniego miedzy pracownikami, rodzajem pod-
jetych dziatan przez Uczelni¢ w celu przeciwdzialania nastepstwom pandemii
a takze okresleniu wplywu sytuacji pandemicznej na realizowanie funkcje
kierownicze, oraz jakie pojawily si¢ zagrozenia dla organizacji i kadry.

88 Wzsza Szkoea GosPODARKI EUROREGIONALNE) M. ALCIDE DE GASPERI W JOZEFOWIE



SAMOTNOSCW GRUPIE. ROZWAZANIA NATEMAT IZ0LACJI, BRAKU RELACII 1 POCZUCIA OSAMOTNIENIA..

CEL BADAN

Celem gléwnym badania bylo poznanie funkcjonowania uczelni lub szkoty
w pandemii koronawirusa SARS-CoV-2 wywolujacej chorobe Covid-19, w za-
kresie utrzymania cigglosci ksztalcenia i zapewnienia bezpieczenstwa pod-
miotom $§rodowiska uczelni lub szkoty.

Realizatorzy badan przyjeli nastepujace cele szczegélowe badania:

Poznanie form i warunkéw organizacyjnych procesu ksztalcenia i wycho-

wania, a w szczegolnosci form ksztalcenia przy uzyciu srodkéw komunikacji
elektronicznej, czy form kontroli jako$ci ksztalcenia w sytuacji realnego stanu
pandemii SARS-CoV-2.

Poznanie opinii respondentéw na temat zagrozen procesu wychowania

i ksztalcenia realizowanego za pomoca form nauczania — uczenia si¢ zdalnego
podczas pandemii koronowirusa SARS-CoV-2.

1. Poznanie rozwigzan prawno-organizacyjnych wprowadzonych w uczelni
lub w szkole w celu obnizania ryzyka pandemicznego zwiekszajacego
szanse na utrzymanie cigglosci i jakosci ksztalcenia.

2. Poznanie opinii respondentéw na temat funkcjonowania uczelni lub
szkoly w pandemii koronawirusa SARS-CoV-2.

3. Poznanie opinii respondentéw na temat istnienia badz nie zaleznosci
miedzy bezpieczenstwem panstwa, a dziatalnoscig uczeni lub szkoty,
ktérej funkcjonowanie obejmowato dziatania w rzeczywistym ryzyku
pandemicznym (Klonowska, 2021, s. 1-3).

4. Gléwnym celem badan w obszarze pytan zarzadczych bylo poznanie
opinii respondentéw na temat funkcjonowania uczelni w pandemii
COVID-19 pod katem wypracowanych i wprowadzonych rozwigzan.
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ORGANIZACJA I PRZEBIEG BADAN

Na przelomie roku 2021/2022 zespét badawczy w ramach realizowanego
projektu przeprowadzil badania naukowe, w ktorych poza Wyzsza Szkota
Policji w Szczytnie udzial wzigto 15 uczelni polskich i zagranicznych. Do ba-
dan zaproszone zostaly uczelnie publiczne i niepubliczne, cywilne i resortowe,
polskie i zagraniczne. Dobdr mial pozwoli¢ na wieloplaszczyznowe ujecie
tematu poprzez pokazanie réznorodnosci przyjetych rozwigzan wynikajacych
z uwarunkowan i specyfiki poszczegdlnych uczelni.

W badaniu uczestniczyla zaréwno kadra dydaktyczna, jak i kierownicza
kazdej uczelni. Mialo to na celu zapewnienie wysokiego stopnia rzetelno-
$ci prowadzonych badan. W badaniach, z ramienia Wyzszej Szkoty Policji
w Szczytnie udziat wzieto 181 oséb (N=181), w tym 20 oso6b z kadry kie-
rowniczej. Znakomita wigkszos¢ badanych, bo az blisko 86% legitymowata
sie wyzszym wyksztalceniem. Integralng czeécia narzedzia badawczego byty
pytania skierowane do kadry kierowniczej, ktére w czesci opisano w poniz-
szym artykule.

Poddano analizie wybrane pytania skierowane do kadry kierowniczej oraz
pytania przeznaczone dla pracownikéw. Pytania byly dobrane w taki sposdb,
aby tworzyly swoistg calo$¢ tematyczng.

WYNIKI BADAN

Wyniki badan uzyskanych w ramach realizacji zadania badawczego kon-
centrowaly sie wokdt tempa wprowadzonych zmian w Uczelni i ich oceny
przez pryzmat funkcjonowania Szkoly, rozwigzan ktére zdaniem badanych
winny pozosta¢ w uczelni pomimo zakonczenia pandemii, poczucia sprawstwa
i wplywu na przebieg proceséw jakie wprowadzono w Uczelni oraz katalogu
konkretnych rozwigzan zastosowanych i wdrozonych w poszczegélnych ko-
morkach organizacyjnych badanych.

Rozwazania na temat wystepujacych zagrozen, ktére zdaniem probantéw
pojawity si¢ w uczelni, bedace nastepstwem pandemii koronawirusa Sars-
Cov-2 wywolujacego chorobe Covid-19, zacznijmy od analizy i uzyskanych
wynikow, ktore prezentuje ponizszy wykres.
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Wykres 1. (z ankiety pytanie nr 17 - pytania sondujgce). Jakie zagrozenia Pani/Pana
zdaniem pojawity sie w uczelni bedgce nastepstwem pandemii koronawirusa Sars-
-Cov-2 wywotujgcego chorobe Covid-19? (ocena ich ucigzliwosci w stosunku do reali-
zowanych przez uczelnig zadar, gdzie 1oznacza najmniejszg ucigzliwosé, a 10 naj-
bardziej ucigzliwe zagrozenie) (N=181).

ELEKTRONICZNY OBIEG DOKUMENTOW NIE ZAPEWNIA OPTYMALNE) KOMUNIKAC!
WEWNATRZUCZELNIANE]

PROBLEMY Z tACZNOSCIA ELEKTRONICZNA

PROBLEMY Z EGZEKWOWANIEM NALOZONYCH ZADAN NA STUDENTOW PODCZAS
NAUKI ON-LINE
PROBLEMY Z EFEKTYWNYM WYKORZYSTYWANIEM APLIKAC)I ELEKTRONICZNYCH W
PRACY ON-LINE LUB PRACY ZDALNEJ

PROBLEMY Z PRZEPROWADZANIEM ON-LINE EGZAMINOW | ZALICZEN

BRAK MOZLIWOSCI PRZEMIESZCZANIA SIE PO UCZELNI

ZAUWAZA SIE PROCES WYALIENOWANIA NIEKTORYCH PRACOWNIKOW ZE
SPOLECZNOSCI UCZELNI

ZAUWAZA SIE PROCES WYALIENOWANIA STUDENTOW W SPOLECZNOSCI UCZELNI
OGRANICZONE MOZLIWOSCI ZASTEPSTW NA RZECZ PROWADZENIA ZAJEC

DODATKOWE WYDATKI Z BUDZETU UCZELNI NA RZECZ PRZECIWDZIAtANIA PANDEMII

PROBLEMY Z REALIZACJA ZADAN DYDAKTYCZNYCH, MAJACYCH PRAKTYCZNY
CHARAKTER
LOSOWE | NIEPRZEWIDYWALNE ABSENCJE Z TYTULU KWARANTANNY LUB I1ZOLACII
KADRY WYWOEANE ZAKAZENIEM OSOB TRZECICH

ABSENCIA PRACOWNIKOW 101;56%

Zrédto: Opracowanie W. Nowak, wykonawca zadania badawczego po stronie WSPol.

Z analizy uzyskanych wynikéw, stanowiacych 56% badanej populacji WSPol,
mozna wnioskowac, ze badane osoby udzielajac odpowiedzi na zadane pytanie
o zagrozenia jakie wystapily w nastepstwie pandemii, wskazaly na absencje
pracownikoéw, za$ (45% badanych) stanowigcych 81 odpowiedzi wskazalo na
losowe i nieprzewidywalne absencje z tytutu kwarantanny lub izolacji kadry
wywolane zakazeniem oséb trzecich. Najmniej liczebng grupe wskazanych
odpowiedzi stanowily elektroniczny obieg dokumentéw, ktéry nie zapewniat
optymalnej komunikacji wewnatrzuczelnianej — 25 odpowiedzi (14% badanych)
oraz problemy z facznoscia telefoniczng — 33 odpowiedzi (18% badanych).

Kolejne dwa pytania poddane wybidrczej analizie skierowane byly wylacz-
nie do badanych wywodzacych si¢ z grupy kadry kierowniczej uczelni (N=20)
i dotyczyly nastepujacych obszarow:

»  rodzajow funkeji kierowniczych, ktére ich zdaniem nie byty realizowane

na optymalnym poziome na skutek pandemii Sars-Cov-2 i obostrzen

Journat or Mobern Science 3/52/2023 91



[WONA KLONOWSKA

zastosowanych w uczelni/szkole, by przeciwdziala¢ rozprzestrzenianiu
sie wirusa,

o oceny jakosci wiezi miedzyludzkich kadry w komorce organizacyjnej,
ktorg kierujg na skutek pandemii Sars-Cov-2 i jej nastepstw, w tym
ograniczonych mozliwosci kontaktu bezposredniego,

Wyniki z uzyskanych odpowiedzi do ww. pytan przedstawiono na poniz-
szych wykresach 2 i 3.

Wykres 2. (z ankiety pytanie nr 14 - pytania dla kadry kierowniczej). Jak Pani/Pan
ocenia jako$¢ wiezi miedzyludzkich kadry w Pani/Pana komorce organizacyjnej, ktorg
Pani/Pan kieruje na skutek pandemii Sars-Cov-2 i jej nastepstw, w tym ograniczonych
mozliwosci kontaktu bezposredniego?

0; 0%_\/0; 0%

5

= b) dobrze, ale zauwaia sie spadek liczby kontaktéw, ktéry w perspektywie czasu przefozy sie na obnizenie jakosci wiezi
u a) bardzo dobrze, nie pogorszyly sig

= brak odpowiedzi

= ¢) Zle, zauwaza sig znaczqcy spadek liczby kontaktéw i rozklad wigzi, w perspektywie czasu, po pandemii konieczne beda

$rodki kompensacyjne

= d) inne (jakie?)

Zrédlo: Opracowanie W. Nowak, wykonawca zadania badawczego po stronie WSPol.

Analizujac powyzszy wykres mozna stwierdzi¢, ze najliczniejsza grupe
badanych (50%), stanowity osoby, ktére dobrze ocenity jakos¢ wiezi miedzy-
ludzkich kadry w komorce organizacyjnej, ktorg kieruje na skutek pandemii
Sars-Cov-2 i jej nastepstw, w tym ograniczonych mozliwosci kontaktu bezpo-
$redniego. Kolejne 30% respondentdw stwierdzito, ze ocenia bardzo dobrze
jako$¢ wigzi miedzyludzkich, nie pogorszyly si¢ one w kierowanej komorce
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na skutek omawianej pandemii. Jedynie 20% respondentéw nie udzielito
odpowiedzi, ani tez nie ocenilo ich Zle. Badane osoby nie zauwazyly réwniez
istotnego spadku liczby kontaktéw i rozkladu wiezi w perspektywie czasu i nie
wskazala na koniecznos¢ srodkéw kompensacyjnych po pandemii.

Wykres 3. (z ankiety pytanie nr 13 - pytania dla kadry kierowniczej). Jakie funkcje
kierownicze Pani/Pana zdaniem nie byly realizowane na optymalnym poziome na
skutek pandemii Sars-Cov-2 i obostrzeti zastosowanych w uczelni/szkole, by przeciw-
dziala¢ rozprzestrzenianiu sig wirusa?

0; 0%

155 1i5% 0; 0%

= brak odpowiedzi = c) motywacyjne = d) planistyczne = b) nadzorcze

= a) kontrolne = &) administracyjne = f) oceniajace = g) inne (jakie?)

Zrédto: Opracowanie W. Nowak, wykonawca zadania badawczego po stronie WSPol.

Jak wynika z wykresu 3 mozna stwierdzi¢, ze najliczniejsza grupa stano-
wigcg 5% badanych odpowiedziala, ze ich zdaniem funkcje oceniajace nie byly
realizowane na optymalnym poziomie na skutek pandemii Sars-Cov-2 i obo-
strzen zastosowanych w uczelni/szkole, by przeciwdziala¢ rozprzestrzenianiu
sie wirusa. Wsréd odpowiedzi znalazly sie réwniez funkcje motywacyjne (20%
odpowiedzi) oraz planistyczne (15% odpowiedzi).

Ostatnie z pytan, ktére poddano analizie w niniejszym artykule, dotyczylo
oceny dzialan uczelni/szkoty majacych na celu zapobieganie rozprzestrzenia-
niu si¢ pandemii Sars-Cov-2 wsrod kadry i studentéw/stuchaczy. Uzyskane
wyniki zobrazowano na wykresie 4.
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Wykres 4. (z ankiety pytanie nr 1 - pytania sondujgce). Jak ocenia Pani/Pan dziatania
uczelni/szkoly majgce na celu zapobieganie rozprzestrzenianiu si¢ pandemii Sars-
Cov-2 wsrod kadry i studentow/stuchaczy?

3; 2%
15; 8% _\ o '\3; 2%/‘/1; 0%

W a) bardzo dobrze, odpowiedi jest optymalna

®b) dobrze, odpowiedi jest zadawalajgca

i c) dostatecznie, odpowiedi jest wystarczajgca, aby utrzymaé wzgledna sprawno$é, ciggtosé i jakosé
procesu szkolenia/studiowania

W d) niedostatecznie, odpowiedi jest ponizej oczekiwan, tylko niektére procesy majg zapewniona ciggiosé

He) inne (jakie?)

W brak odpowiedzi

Zrédlo: Opracowanie W. Nowak, wykonawca zadania badawczego po stronie WSPol.

Dokonujac analizy danych umieszczonych na wykresie 4 mozna zauwazy¢,
ze najwigcej 0sob — bo az 116 ( co stanowi 64% badanych, bardzo dobrze ocenia
dziatania uczelni/szkoly majace na celu zapobieganie rozprzestrzenianiu si¢
pandemii Sars-Cov-2 wérdd kadry i studentéw/stuchaczy. 43 respondentéw,
dobrze ocenito dzialania uczelni zas 15 badanych dostatecznie. Jedynie 3
osoby ocenily dziatania uczelni na ocen¢ dostateczng i tyle samo oséb (3
osoby) wskazaly na odpowiedz inne, jednakze nie wymienilo jakie to sg dzia-
tania i nie dokonalo oceny. Nie dokonala oceny dziatan uczelni tylko jedna
osoba. Z powyzszych danych wynika, ze pracownicy bardzo dobrze i dobrze
ocenili wprowadzone rozwigzania przez wladze Uczelni (organizacyjne, tech-
niczne i administracyjne) zapobiegajace przeciwdzialaniu rozprzestrzenianiu
sie epidemii i funkcjonowanie uczelni, w tym réwniez zmienionych warunkow
pracy, ktore nalezato dostosowac do panujacych obostrzen.
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PODSUMOWANIE

COVID-19, wysoce zarazliwa choroba, rozprzestrzenila si¢ na calym $wie-
cie. Wladze, uznajac skale zagrozenia, poinformowaly obywateli przed infekcja
i zaproponowaly szereg niefarmaceutycznych interwencji w celu ograniczenia
zarazenia (np. zgromadzenie wystarczajacej iloéci zywnosci i wody, zabezpie-
czenie srodkéw medycznych i unikanie podrézy do miejsc, w ktorych pojawiat
sie wirus), (Marmarosh, Forsyth, Strauss, Burlingame, 2020, s. 122-138).

Covid - 19 zmienil nieodwracalnie postrzeganie takich kwestii jak bez-
pieczenstwo, izolacja czy kontakty miedzyludzkie. Dzi$ juz wiemy, ze nic nie
jest dane raz na zawsze i o te obszary nalezy niezmiennie dbac i je doskona-
li¢. Choroba koronawirusowa (COVID-19) zagrazala nie tylko fizycznemu
zdrowiu ludzi, ale takze dotkneta réwniez kazdego aspektu ich dobrostanu
psychicznego: od podjecia walki do uniknigcia zachorowania, radzenia sobie
z chorobg i zakldceniem normalnego przebiegu ich zycia, do traumy, ktorag
przezyli, gdy wirus odebral zycie tym, ktérych kochali. Kiedy ludzie cierpia,
terapie grupowe przynosza nadzieje, zmniejszaja izolacje i tacza nas z czyms
wigkszym niz wlasny bol i samotno$¢ (Yalom, Leszcz, 2005).

Pandemia odcisneta réwniez swoje pigtno na zmianie dotychczasowego
funkcjonowania wielu organizacji. W tym réwniez i uczelni wyzszych oraz szkot.

Jednoczesnie pandemia pokazata §wiatu jak wiele mozna wprowadzi¢ upro-
szen i jakich rozwigzan, ktére chociazby poprzez kontakt video czyniag mozli-
wym udzial, np. w przedsiewzieciach migdzy innymi naukowych na drugim
koncu $wiata, bez koniecznosci przemieszczania si¢. Bogactwo wiedzy jakie
zdobylismy w tych trudnych czasach niewatpliwie pomoze wlepszych organi-
zowaniu i zarzadzaniu procesami jakie sg realizowane w uczelni. Tozsame zda-
nie prezentuj I. Florek i M. Sitek ktore twierdzac, ze Na poziomie krajowym,
Polska powinna promowac badania naukowe i promowaé jakos¢ oraz dostep
do szkolnictwa ogolnego i wyzszego w postaci subsydiowania programow
badawczych i rozwojowych, dostosowania infrastruktury do potrzeb rynku.
Zapewnienie wysokiej jakosci edukacji jest najbardziej realng drogg ku zréw-
nowazonej przysztosci kraju. Niewgtpliwie cyfrowa transformacja edukacji na
wszystkich poziomach, ktorg wymusit COVID-19, musi zostaé utrzymana po
ustaniu pandemii (Florek, Sitek, 2023).
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Prébe analizy wprowadzonych rozwigzan w WSPol i ocene ich zasadnosci
poddano analizie w artykule.

Jego celem byla analiza uzyskanych wynikéw w odpowiedzi na wybrane
pytania skierowane do kadry kierowniczej Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie
oraz pracownikow uczelni.

W artykule skupiono si¢ przede wszystkim na préobie dokonania analizy
wynikéw zawartych w narzedziu badawczym.

Z uzyskanych odpowiedzi jednoznacznie wynika, ze Wyzsza Szkota Policji
w Szczytnie zastosowala i wprowadzita adekwatne zmiany do zaistnialej sytu-
acji pandemicznej, w jakiej si¢ znalazla i podjeta wlasciwe dzialania majace na
celu zapobieganie rozprzestrzenianiu si¢ pandemii Sars-Cov-2 wsrdd kadry
i studentéw/stuchaczy.

Na poziomie ponad 64% odpowiedzi (116 badanych) respondenci bardzo
wysoko ocenili dziatania uczelni w przedmiotowym zakresie. Jedynie trzy
osoby ocenity dzialania podjete przez Uczelnie na ocen¢ dostateczna.

Wprowadzone zmiany byly systemowe, poprzedzone procesem adaptacji
i nie wywotywaly w $rodowisku akademickim oporu, a tym samym dodat-
kowego problemu dla uczelni.

Zagrozenie epidemiczne zwigzane z rozprzestrzenianiem si¢ wirusa Sars-
Cov-2 wywolujacego chorobe Covid- 19, spowodowato konieczno$¢ wpro-
wadzenia wielu ograniczen, ale takze i zmian niemal we wszystkich obszarach
zycia spolecznego i gospodarczego, w tym takze w obszarze edukacji.

Decyzje o ograniczeniu, a nawet zawieszeniu funkcjonowania uczelni, podje-
cie nowych formy organizacji dziatalnosci dydaktycznej i naukowo-badawczej,
bariery zwigzane z realizacja celow ksztalcenia, czy badan naukowych, w tym
zwigzanych z mobilnoscig ich wykonawcdw, to niektére wyzwan stojacych obec-
nie przed wszystkimi uczelniami, w tym uczelniami resortowymi. Zapewnienie
ciggtosci funkcjonowania uczelni, a w szczegoélnosci utrzymania jakosci reali-
zowanych przez nich zadan dydaktycznych, przy jednoczesnym zapewnieniu
bezpieczenstwa podmiotéw srodowiska uczelni stanowi wyjatkowe wyzwanie.

Pandemia koronawirusa Sars-Cov-2 i jej nastepstwa m.in. w zaréwno w warstwie
organizacyjnej czy edukacyjnej uczelni stanowily zasadniczg grupe zmiennych
uzasadniajacych podjecie badan naukowych w tym przedmiocie. Wobec tego,
tylko wieloaspektowe, wieloplaszczowe (oparte na metodologicznych podstawach

96 Wzsza Szkoea GosPODARKI EUROREGIONALNE) M. ALCIDE DE GASPERI W JOZEFOWIE



SAMOTNOSCW GRUPIE. ROZWAZANIA NATEMAT IZ0LACJI, BRAKU RELACII 1 POCZUCIA OSAMOTNIENIA..

badan naukowych) holistyczne poznanie wdrozonych rozwigzan profilaktycznych
i ograniczajacych rozpowszechnianie si¢ pandemii koronawirusa Sars-Cov-2
wywotlujacego Covid - 19 wsrdd kadry i studentéw, uczelni pozwolito na zapro-
jektowanie i potencjalne wdrozenie mozliwie optymalnych standardéw ukierun-
kowanych na zapewnienie cigglosci ich dzialania w zagrozeniu epidemicznym
w przysziosci”(Klonowska, 2021, s. 3-4).

Przeprowadzone badania pozwolily zidentyfikowa¢ stabe i mocne strony
przyjetych rozwigzan oraz podja¢ decyzje w zakresie kontynuacji tych za-
gadnien ktore z punktu widzenia funkcjonowania uczelni wydawaty si¢ by¢
optymalne. W przyszlosci koniecznym bedzie dalsze ewaluowanie przyjetych
rozwigzan i dostosowywanie ich do zmieniajacej sie rzeczywistosci.

Projekt do ktorego zaproszone zostaly inne osrodki akademickie , uczelnie
resortowe z Polski i §wiata pozwolily na zebranie imponujacego materiatu,
ktorego jedynie niewielka czescia jest ten artykul.

NOTA AUTORSKA

Niniejszy artykul stanowi podsumowanie realizowanych badan,
w ktorym wskazano tylko na uzyskana czes¢ wynikow, w toku realizacji
zadania badawczego pt. Szkolnictwo (nie tylko) stuzb mundurowych
w dobie pandemii koronawirusa SARS-CoV-2 wywolujacego chorobe
COVID-19. Studia nad zapewnieniem ciaglosci ksztalcenia i bezpie-
czenstwa podmiotom $rodowiska uczelni lub szkoly. Formy i rodzaje
re(konstrukgcji) Srodowiska ksztalcenia bedacego nastepstwem sytuacji
pandemicznej, nr 3/NB/2021/IK, ktore finansowane jest w ramach
subwencji Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji.
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AKTY PRAWNE

Algorytm postepowania w przypadku wznowienia studiéw na kierunku Nauka o Policji
w Wyzszej Szkole Policji w Szczytnie z dnia 11.08.2020 r.

Algorytm 4/2020 postepowania w przypadku wznowienia szkolenia zawodowego
dla absolwentéw szkot wyzszych (SASW) w Wyzszej Szkole Policji w Szczytnie
z dnia 16.10.2020 r.

Algorytm postepowania dotyczacy realizacji szkolenia zawodowego podstawowego
w Wyzszej Szkole Policji w Szczytnie (ZOP-1/P/2021 z dnia 12.05.2021 r.).

Algorytm postepowania dotyczacy szkolenia zawodowego dla absolwentow szkot wyz-
szych (SASW) w Wyzszej Szkole Policji w Szczytnie ZOP-2/P/2021 z dnia 19.05.2021 .

Algorytm dotyczacy realizacji studiéw na kierunku Nauka o Policji w WSPol (ZOP-
3/P/2021 z dnia 28.05.2021 r.).

Algorytm postepowania dotyczacy realizacji kurséw doskonalenia zawodowego cen-
tralnego w Wyzszej Szkole Policji w Szczytnie (ZOP-12/P/2021 z dnia 03.08.2021 r.).

Procedura dotyczaca przeprowadzenia w Wyzszej szkoly Policji w Szczytnie postepowania
kwalifikacyjnego do stuzby w Policji w ogloszonym stanie epidemii z dnia 17.06.2020 r.

Procedura dotyczaca organizacji egzaminéw dyplomowych przy wykorzystaniu metod
i technik ksztalcenia na odlegloé¢ studentoéw Wyzszej Szkoly Policji w Szczytnie
w budynku Centrum Badan i Rozwoju Kompetencji Policji w ogloszonym stanie
epidemii z dnia 17.06.2020 .

Procedura dotyczaca organizacji publicznej obrony rozprawy doktorskiej w Wyzszej
Szkole Policji w Szczytnie w ogloszonym stanie epidemii z dnia 18.06.2020 r.,
Procedura dotyczaca organizacji szkolenia strzeleckiego oraz sprawdziandw strze-
leckich dla funkcjonariuszy Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie w ogloszonym stanie
epidemii z dnia 22.06.2020 r.

Procedura dotyczaca organizacji szkolenia lokalnego w zakresie kwalifikowanej pierw-
szej pomocy dla funkcjonariuszy Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie w ogloszonym
stanie epidemii z dnia 26.06.2020 r.

Procedura dotyczaca zasad korzystania z O$rodka Walpusz Wyzszej Szkoty Policji
w Szczytnie przez jednostki organizacyjne Policji i inne jednostki podlegte lub
nadzorowane przez MSWiA w ogloszonym stanie epidemii z dnia 22.07.2020 r.

Procedura dotyczaca zasad korzystania z Biblioteki Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie
w ogloszonym stanie epidemii z dnia 24.07.2020 r.

Procedura dotyczaca przeprowadzania akcji krwiodawstwa na terenie Wyzszej Szkoty
Policji w Szczytnie w ogloszonym stanie epidemii z dnia 30.07.2020 r.

Procedura dotyczaca zasad dzialania punktu sprzedazy ksigzek, publikacji prowa-
dzonym przez Dzial Wydawnictw i Poligrafii na terenie Wyzszej Szkoty Policji
w Szczytnie w ogloszonym stanie epidemii z dnia 07.08.2020 r.
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Procedura dotyczaca ogélnych zasad dziatania Wyzszej Szkoly Policji w Szczytnie
w ogloszonym stanie epidemii z dnia 07.08.2020 r.

Procedura dotyczaca organizacji egzamindw wstepnych dla kandydatéw posiadajacych
$wiadectwo dojrzatosci uzyskane za granica na studia stacjonarne i niestacjonarne
pierwszego stopnia na Wydziale Bezpieczenstwa i Nauk Prawnych Wyzszej Szkoty
Policji w Szczytnie w budynku Centrum Badan i Rozwoju Kompetencji Policji
w ogloszonym stanie epidemii z dnia 18.08.2020 r.

Procedura dotyczaca przyjmowania i obiegu dokumentéw sktadanych w ramach rekrutacji
do Wyzszej szkoly Policji w Szczytnie w ogloszonym stanie epidemii z dnia 20.08.2020 r.

Procedura dotyczaca organizacji Inauguracji roku akademickiego 2020/2021 z udzia-
fem podmiotéw zewnetrznych na terenie Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie w oglo-
szonym stanie epidemii (odwolane, nie wprowadzone).

Procedura dotyczaca ogolnych zasad przeprowadzania egzaminu oficerskiego w ogto-
szonym stanie epidemii z dnia 25.11.2020 .

Procedura dotyczgca organizacji posiedzen komisji dyscyplinarnej lub sktadu orzekaja-
cego komisji dyscyplinarnej do spraw studentéw Wyzszej Szkoly Policji w Szczytnie
w budynku Centrum Badan i Rozwoju Kompetencji Policji w ogloszonym stanie
epidemii z dnia 17.12.2020 1.

Procedura dotyczaca zasad korzystania z sitowni wewnetrznej, hal sportowych, sitowni
zewnetrznej i urzadzen workout oraz boiska do pitki plazowej na terenie Wyzszej Szkoty
Policji w Szczytnie w ogloszonym stanie epidemii, ZOP-5/P/2021 z dnia 21.06.2021 r.

Zarzadzenie nr 33/2020 Komendanta-Rektora Wyzszej Szkoly Policji w Szczytnie z dnia
11 marca 2020 r. w sprawie powolania nieetatowego zespotu do monitorowania
sytuacji w Wyzszej Szkole Policji w Szczytnie pod katem zapobiegania, przeciw-
dzialania i zwalczania COVID-19 i innych chordéb zakaznych oraz wywotanych
nimi sytuacji kryzysowych.

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 6 maja 2021 r. w sprawie ustanowienia okre-
$lonych ograniczen, nakazow i zakazéw w zwigzku z wystapieniem stanu epidemii,
Dz.U. 2021, poz. 861 z pdzn. zm.

Whiosek nadinsp. dr hab. I. Klonowskiej z dnia 6 kwietnia 2021 r. o przyznanie
srodkow finansowych na realizacje zadania badawczego pt. Szkolnictwo (nie tylko)
stuzb mundurowych w dobie pandemii koronawirusa SARS-CoV-2 wywolujgcego
chorobg COVID-19. Studia nad zapewnieniem cigglosci ksztafcenia i bezpieczeristwa
podmiotom Srodowiska uczelni lub szkoly. Formy i rodzaje re(konstrukcji) srodowiska
ksztatcenia bedgcego nastepstwem sytuacji pandemicznej, nr 3/NB/2021/IK, ktore
finansowane jest w ramach subwencji Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji.

Whiosek o finansowanie w ramach programu Spoleczna Odpowiedzialnos¢ Nauki/
Doskonala Nauka — wsparcie konferencji naukowych zlozony do MEIN, numer
1D:513305, 2021-04-30.

100 Wzsza Szkoea GosPODARKI EUROREGIONALNE) M. ALCIDE DE GASPERI W JOZEFOWIE



	doi.org/10.13166/jms/172891

