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ABSTRACT

Purpose: The phenomenon of food terrorism belongs to one of the many varieties
of terrorism and, due to its effects on society, is one of the most dangerous manifesta-
tions of criminal activity. As a result of food terrorism, food safety and food security
are threatened. The purpose of this paper is to present the general essence of the
phenomenon of food terrorism and to identify existing systems from the field of man-
agement to minimize the consequences associated with it. The rationale for dealing
with this topic is the current unstable economic and political situation, especially the
ongoing war in Ukraine, prompting organizations to be more concerned than before
about the safety of the product, consumers, and their employees.

Methods: Critical analysis of the literature, the method of document analysis, the
comparative method, as well as the method of synthesis, and logical inference.
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Results: The paper presents the results of the analysis of existing recognized quality
and food safety management systems. The systems were analyzed for their alignment
with food defense requirements.

Conclusions: The research confirmed that each of the identified systems contains ref-
erences to food defense, although not all contain a clear definition of it, a need to develop
adefense plan, and conduct a risk assessment. The management systems are generic, which
means that organizations should use additional solutions, such as the TACCP (Threat
Assessment Critical Control Points) system when implementing a food defense plan.

STRESZCZENIE

Cel: Zjawisko terroryzmu zywno$ciowego nalezy do jednej z wielu odmian terrory-
zmu i ze wzgledu na skutki dla spoleczenstwa jest jednym z najgrozniejszych przejawow
dzialalnosci przestepczej. Celem pracy jest zaprezentowanie ogélnej istoty zjawiska
terroryzmu zywnos$ciowego oraz rozpoznanie wymagan istniejacych systemow z za-
kresu zarzadzania, pozwalajacych zminimalizowa¢ skutki z tym zwigzane. Przestanka
do zajecia si¢ tym tematem jest biezaca, niestabilna sytuacja gospodarcza i polityczna,
szczegdlnie wojna toczaca sie w Ukrainie, sklaniajaca organizacje do wiekszej niz do tej
pory troski o bezpieczenstwo produktu, konsumentéw i swoich pracownikéw.

Metody badawcze: Krytyczna analiza literatury przedmiotu, metoda analizy do-
kumentéw, w tym metoda prawno-dogmatyczna, metoda komparatywna, metoda
syntezy i wnioskowania logicznego.

Wyniki: W pracy zaprezentowano definicje terroryzmu Zywno$ciowego oraz
obrony zywnosci - w ujeciu literaturowym i formalno-prawnym. Zaprezentowano
takze wyniki analizy istniejacych, uznanych systemoéw zarzadzania jakoscia i bez-
pieczenstwem zywnodci. Systemy przeanalizowano pod katem ich zbieznosci z wy-
maganiami dotyczacymi obrony zywnosci.

Whioski: Potwierdzono, ze kazdy ze zidentyfikowanych systeméw zawiera od-
niesienia do obrony zywnosci, cho¢ nie w kazdym znajduje si¢ czytelna definicja tego
zjawiska, potrzeba opracowania planu obrony, przeprowadzenia oceny ryzyka czy
wlgczenia obrony Zywnosci do catosciowego systemu zarzadzania bezpieczenstwem
w organizacji. Podkreslono, Ze systemy zarzadzania majg charakter ogolny, co oznacza,
ze organizacje, wdrazajac plan obrony Zzywnosci, powinny korzysta¢ z dodatkowych
rozwigzan, takich jak system TACCP (Threat Assessment Critical Control Points).

KeYWORDS: food terrorism, food safety, threats, food defense, system

SLOWA KLUCZOWE: terroryzm zywnosciowy, bezpieczeristwo zywnosci, zagrozenia,
obrona zywnosci, system
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WPROWADZENIE

Terroryzm nie jest zjawiskiem nowym, chociaz za poczatek epoki wspot-
czesnego terroryzmu uznaje si¢ przelom lat sze§¢dziesiatych i siedemdzie-
sigtych dwudziestego wieku (Borkowski, 2011, s. 115-136). Formy i rodzaje
terroryzmu staja si¢ na przestrzeni lat coraz bardziej wyrafinowane, czemu
sprzyja rozwoj techniki i technologii. Jedng z odmian tego typu dzialalnosci
jest terroryzm zywno$ciowy (TZ) realizowany w obszarze rolno-spozywczym,
wymierzony we wszystkie ogniwa fanicucha Zywnosci, z konsumentem na czele,
prowadzacy do zagrozenia bezpieczenstwa zywnosci, a w konsekwencji takze
bezpieczenistwa zywnosciowego. TZ zaliczany jest takze do kategorii tzw. food
crime, czyli przestepstwa wymierzonego w tancuch zywnosci (Rizutti, 2022;
Joenpera, Koskela, Lundén, 2022). Bezpieczenstwo zywnosci to — wedle
art. 3 § pkt 5 ustawy z 25 sierpnia 2006 roku o bezpieczenstwie zywnosci i zy-
wienia (Dz.U. 2 2022 r. poz. 2132) - 0gd! warunkoéw, ktore muszqg byc spetniane,
dotyczgcych w szczegolnosci:

a. stosowanych substancji dodatkowych i aromatéw;
pozioméw substancji zanieczyszczajgcych;
pozostatosci pestycydow;
warunkow napromieniania Zywnosci;
cech organoleptycznych, i dziatan, ktére muszg by¢ podejmowane na
wszystkich etapach produkcji lub obrotu zywnoscig — w celu zapewnienia
zdrowia i zycia czlowieka.

IAIEESVEES RN o

Natomiast bezpieczenstwo zywnosciowe zostalo okreslone jako stan, w kto-
rym wszyscy ludzie, w dowolnym czasie, majg fizyczny, spoleczny i ekono-
miczny dostep do zywnosci, ktdra jest bezpieczna pod wzgledem zdrowotnym
i zawiera optymalng ilo§¢ skladnikéw odzywczych, ponadto zaspokaja po-
trzeby pokarmowe i preferencje pozwalajace na aktywny i zdrowy styl Zycia
(Grainger, 2010). Pojecia te maja charakter komplementarny, gdyz - jak pod-
kreslaja specjalisci — nie ma bezpieczeristwa Zywnosciowego bez bezpieczetistwa
Zywnosci (A Guide to World Food Safety Day, 2021).

Problemem badawczym podjetym w niniejszej pracy jest odpowiedz na
pytanie, czy i jakie systemy zarzadzania jako$cia i bezpieczenstwem zywnosci
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moga przyczynic¢ si¢ do zapobiegania i ochrony organizacji przemystu
rolno-spozywczego przed terroryzmem zywnos$ciowym. Celem pracy jest
zaprezentowanie ogdlnej istoty zjawiska terroryzmu zywno$ciowego oraz
rozpoznanie istniejagcych systemow z zakresu zarzadzania, pozwalajacych
zminimalizowa¢ skutki z tym zwigzane. Przestanka do zajgcia si¢ tym tema-
tem jest biezgca, niestabilna sytuacja gospodarcza i polityczna, szczegdlnie
wojna toczaca si¢ w Ukrainie, sklaniajaca organizacje do wigkszej niz do
tej pory troski o bezpieczenstwo produktu, konsumentéw i swoich pra-
cownikow. Ponadto jak dotad nie ukazatla si¢ podobna praca o charakterze
przegladowym, pozwalajgca krytycznie oceni¢ istniejace systemy zarza-
dzania, w tym standardy prywatnego prawa zywnosciowego, pod takim
katem, jak uczyniono to w niniejszym artykule. Metodami badawczymi,
wykorzystanymi w pracy, sa krytyczna analiza literatury przedmiotu, metoda
badania dokumentéw, metoda komparatywna, a takze metoda syntezy
i wnioskowania logicznego.

OGOLNA ISTOTA TERRORYZMU ZYWNOSCIOWEGO
I OBRONY ZYWNOSCI

W europejskim ujeciu prawnym termin terroryzm w dostownym jego
brzmieniu nie funkcjonuje, niemniej istnieje pojecie przestepstw o charakterze
terrorystycznym. Zawarto je w Dyrektywie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2017/541 z 15 marca 2017 r. w sprawie zwalczania terroryzmu i zaste-
pujacej decyzje ramowa Rady 2002/475/WSiSW oraz zmieniajacej decyzje
Rady 2005/671/WSiSW (Dz.Urz. UE L 88/6). W artykule 3 wskazano, ze s3
to czyny umyslne, okreslone zgodnie z prawem krajowym jako przestepstwa,
ktore ze wzgledu na swdj charakter lub kontekst moga wyrzadzi¢ powazne
szkody panstwu lub organizacji migdzynarodowej. W prawie krajowym sfor-
mulowanie tego typu zawarto m.in. w ustawie z 6 czerwca 1997 roku — Kodeks
karny (Dz.U. z 2022 r. poz. 1138, 1726, 1855, 2339, 2600). Zgodnie z art. 115
celem takich czynéw jest powazne zastraszenie wielu osob, zmuszenie wladz
krajowych lub innych panstw albo organéw organizacji miedzynarodowych do
podjecia lub zaniechania danych czynnosci. Moze to by¢ takze spowodowanie
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powaznych zaktocen w ustroju lub gospodarce, jak réwniez grozba popelnie-
nia takiego czynu. Czyn o charakterze terrorystycznym moze by¢ umotywo-
wany politycznie, ekonomicznie, religijnie/wyznaniowo, militarnie. Bywa tez
skierowany wobec jednostek, grup, a takze budynkoéw, srodkéw transportu,
przedsigbiorstw czy przemystu jako takiego. Jesli zas uwzglednic¢ przestrzen
realizacji, to wyrézni¢ mozna terroryzm ladowy, morski, powietrzny, cyberne-
tyczny. Dodatkowo, w zaleznosci od no$nika, akt ten moze by¢ zrealizowany
z uzyciem broni palnej, materialéw wybuchowych, broni masowego raze-
nia. Jezeli wektorem terroryzmu jest zywnos¢, a obszarem dziatania tancuch
dostaw zywnosci, mamy wéwczas do czynienia z terroryzmem zZywno$ciowym,
pamietajac, ze zgodnie z Rozporzadzeniem (WE) nr 178/2002 Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 28 stycznia 2002 r. ustanawiajagcym ogolne za-
sady i wymagania prawa Zywnosciowego, powolujacym Europejski Urzad
ds. Bezpieczefistwa Zywnosci oraz ustanawiajgcym procedury w zakresie
bezpieczenstwa zywnosci (OJ L 031) pod pojeciem:

o lancucha dostaw zywno$ci mozna rozumiec etapy produkcji, prze-
twarzania i dystrybucji Zywnosci, oznaczajace jakikolwiek etap,
w tym przywoz, poczawszy od produkeji podstawowej zywnosci az
do uwzglednienia jej przechowywania, transportu, sprzedazy lub
dostarczenia konsumentowi koncowemu oraz tam, gdzie jest to sto-
sowne - przywoz, produkcje, wytwarzanie, sktadowanie, transport,
dystrybucje, sprzedaz i dostawy pasz (art. 3 pkt 16);

« zywnosci (lub srodka spozywczego) nalezy rozumie¢ jakiekolwiek
substancje lub produkty przetworzone, czesciowo przetworzone lub
nieprzetworzone, przeznaczone do spozycia przez ludzi lub ktorych
spozycia przez ludzi mozna si¢ spodziewac (art. 2).

Prawo miedzynarodowe, a takze krajowe nie wskazujg na legalng defi-
nicje TZ. Niemniej wér6d znawcédw tematu powszechnie stosowane jest
wyjasnienie zaproponowane przez Swiatowa Organizacje Zdrowia (World
Health Organization - WHO), zgodnie z ktérg TZ to akt zastraszenia ce-
lowym skazeniem zywnosci przeznaczonej do konsumpcji przez cztowieka
czynnikami chemicznymi, biologicznymi, fizycznymi lub radiologicznymi/
radioaktywnymi w celu wywotania $mierci ludnosci cywilnej lub uszczerbku
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dla zdrowia i/lub zaktécenia stabilnosci spotecznej, ekonomicznej lub poli-
tycznej panistwa (Terrorist Threats to Food, 2002, s. 3). Przeglad réznych
przypadkow tego typu opisano szeroko w literaturze przedmiotu (Jurica,
Vrdoljak, Br¢i¢ i Karaconji, 2021; Manning, 2023). Wyjasnienia dodatkowo
wymagaja odmiany TZ, takie jak cyberterroryzm, agroterroryzm oraz akwa-
terroryzm. Pierwszy, gdy mowa o sektorze rolno-spozywczym, polega na
przeprowadzaniu atakéw na serwery przedsigbiorstw i laboratoriéw naleza-
cych do taiicucha dostaw zywnosci, mogacych doprowadzi¢ do zafalszowania
lub zmiany danych, np. wynikéw badan, przekladajacych sie na powazne
zagrozenie bezpieczenstwa zywnosci, zarbwno w produkcji, w magazynowa-
niu, w transporcie, jak i podczas sprzedazy i konsumpcji (Wisniewska, 2016,
s. 91). Agroterroryzm to z kolei rodzaj TZ skierowany wobec obszaréw rol-
nych, hodowlanych czy lesnych, a takze wobec infrastuktury z nimi zwigzanej
(budynki, instalacje) (Schaefer, Scheitrum, 2020; Wisniewska, Tarczynska,
2022). Jezeli atak jest skierowany przeciw zrédlom wody i réznym akwenom,
terroryzm tego typu jest okreslany mianem akwaterroryzmu (Gleick, 2006).
Juz w roku 2002 WHO ostrzegta, iz zagrozenie dla zdrowia publicznego, wy-
wolane zastosowaniem réznych czynnikéw (m.in. biologicznych, chemicznych
czy nuklearnych), zwiazane z zywnoscig jest wysoce prawdopodobne i moze
by¢ bardzo fatwe do przeprowadzenia z uzyciem powszechnie dostepnych
$rodkéw. Co wazne, zaznaczono, ze z czasem tego typu zjawiska na pewno sie
nasilag (WHA55.16, 2002). Jako przyklady z Polski mozna wskaza¢ wybrane
przypadki z roku 2021: jeden z nich dotyczyl celowego zatrucia rzeki, po-
wodujacego $nigcie ryb w dwdch gospodarstwach rybackich oraz w Jeziorze
Maszewskim w okolicach Goleniowa (Zadworny, 2021), kolejny - otrucia
blisko czterystu dwudziestu tysiecy pszczot w lesnej pasiece w Tworzymirkach
w wojewddztwie wielkopolskim (Wytrucie 420 tysiecy..., 2021).
Odpowiedzig na zagrozenia zwigzane z terroryzmem zywnosci jest podej-
écie okreslone mianem obrony zywnosci - OZ (food defense). Przyczynkiem
zintensyfikowania dziatan z zakresu OZ staly sie przypadki zwigzane z ata-
kiem na World Trade Center w Stanach Zjednoczonych w roku 2001, chociaz
pierwszy plan obrony na wypadek terroryzmu biologicznego i chemicznego
powstat juz w roku 2000. Celem tego dokumentu, opracowanego przez amery-
kanskie Centers for Disease Control (Centrum Kontroli i Zapobiegania Chorobie)
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byto zidentyfikowanie i pogrupowanie gléwnych patogenéw chorobotwor-
czych i wskazanie tych, ktére moga by¢ najbardziej krytyczne z punktu wi-
dzenia ataku terrorystycznego (Wisniewska, 2016, s. 121). Od tego czasu
w Stanach Zjednoczonych opracowano szereg dokumentéw odnoszacych
sie do OZ, tworzonych w formie wytycznych dla réznych branz. Powstaty
one z inicjatywy agend amerykanskich, takich jak m.in. FDA (Food and
Drug Administration — Urzad ds. Zywnoéci i Lekow), USDA (United States
Department of Agriculture — Departament Rolnictwa Stanéw Zjednoczonych)
czy DHS (Department of Homeland Security — Departament Bezpieczenstwa
Krajowego). Obrona zywnosci to zbiorczy termin, stosowany przez FDA,
USDA, DHS i inne organizacje tego typu w Stanach Zjednoczonych, obej-
mujacy dziatania zwigzane z ochrona narodu przed atakiem terrorystycznym
w tancuchu zywnosciowym (Food defence, b.d.) [dostep 27.11.2022].

W Europie prawo dotyczace zywnosci nie odwoluje sie - jak dotad - do
potrzeby OZ ani nie definiuje tego pojecia. Pewne odniesienia do sytuacji zwig-
zanej z terroryzmem (w tym przypadku zywnosciowym) w bardzo ogélnym
ujeciu i waskim zakresie dotyczacym tzw. infrastruktury krytycznej mozna
znalez¢ w aktach krajowych, jak: ustawa z 10 czerwca 2016 r. o dzialaniach
antyterrorystycznych (Dz.U. z 2022 r. poz. 2632) oraz ustawa z 27 kwietnia
2007 r. o zarzadzaniu kryzysowym (Dz.U. z 2022 r. poz. 261, 583, 2185).

METODYKA BADAWCZA

Celem pracy - po zaprezentowaniu istoty zjawiska terroryzmu zywno-
$ciowego - jest rozpoznanie istniejacych systemow z zakresu zarzadzania,
pozwalajacych zminimalizowa¢ skutki zwigzane z tym zjawiskiem. Aby go
zrealizowa¢, postuzono si¢ metoda badania dokumentéw, w tym analizg
prawno-dogmatyczng, ktéra w swoim zatozeniu polega na gromadzeniu, se-
lekcji, opisie i naukowej interpretacji interesujgcych badacza faktéw. Kluczowa
zaletg tej metody jest mozliwo$¢ przeprowadzenia analizy poréwnawczej
okreslonych wynikéw, danych, zjawisk i proceséw. Wykorzystana metoda
jest uznawana za warto$ciowy sposob rozpoznawania okreslonej rzeczywi-
stosci. Dokumentem podlegajacym badaniu moze by¢ kazdy wytwor ludzki
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(przedmiot materialny) i jego no$nik, wyrazajacy okreslone propozycje i roz-
wigzania, stanowigce szczegdlowy i konkretny materiat Zrédtowy (Mroéz-Jagielto,
Wolanin, 2013).

W tym kontekscie w badaniu pod uwage wzigto cztery grupy dokumen-
tow — akty prawne, normy, standardy oraz wytyczne. Prawo to zespdl norm
okreslajacych postepowanie ludzi, norm ustanowionych lub usankcjonowa-
nych przez panstwo i zabezpieczonych aparatem przymusu panstwowego
(Muras, 2019, s. 5). Zgodnie z ustawg o normalizacji z 12 wrzes$nia 2002 roku
(Dz.U. z 2015 r. poz. 1483) norma to dokument przyjety na zasadzie konsensu
i zatwierdzony przez upowazniong jednostke organizacyjna, ustalajacy — do
powszechnego i wielokrotnego stosowania — zasady, wytyczne oraz charak-
terystyki odnoszace si¢ do réznych rodzajéw dziatalnosci lub ich wynikow
i zmierzajacy do uzyskania optymalnego stopnia uporzadkowania w okreslonym
zakresie. Jednostka upowazniong s3 miedzynarodowe, europejskie i krajowe jed-
nostki normalizacyjne, np. ISO (International Organization for Standardization
- Migdzynarodowa Organizacja Normalizacyjna, CEN (European Committee for
Standardization — Europejski Komitet Normalizacyjny), PKN - Polski Komitet
Normalizacyjny (w przypadku naszego kraju). Jezeli w tworzeniu zasad, wy-
tycznych czy charakterystyk uczestniczy inny podmiot lub grupa podmiotow
niz wskazane upowaznione jednostki organizacyjne, wynikiem ich pracy jest
standard. Standard, zgodnie ze wskazaniami PKN, to zbiér dobrych praktyk,
wypracowanych przez rézne organizacje i gremia branzowe (np. sieci han-
dlowe, stowarzyszenia producentéw, hodowcéw) o réznym zasi¢gu, niebedace
w swej istocie jednostkami normalizacyjnymi, a jednostkami normalizujacymi
(Czym jest norma, b.d.) [dostep 27.11.2022]. Podkregli¢ nalezy, iz normy
i standardy to dokumenty o charakterze dobrowolnym, a ich stosowanie zalezy
wylacznie od przedsiebiorstwa. Jednak koniecznos¢ dostosowania si¢ do da-
nego standardu lub normy wynika gtéwnie z wymagan stawianych przez kon-
kretnych odbiorcow, czyli klientéw instytucjonalnych. Oznacza to, ze, de facto,
ich przestrzeganie jest warunkiem dalszej wspodlpracy, a tym samym biletem
wstepu na rynek. Wytyczne, trzecia grupa dokumentéw podlegajacych analizie,
naleza do zbioru wymagan bechmarkingowych stawianych przez GFSI (Global
Food Safety Initiative - Globalna Inicjatywa na rzecz Bezpieczenistwa Zywnosci).
Jej wytyczne stanowig kryteria typu minimum dla jednostek normalizujacych,
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tworzacych swoje standardy w danym zakresie. GFSI to rodzaj koalicji gro-
madzacej przedstawicieli przemystu rolno-spozywczego wokoét wspélnego
celu, jakim jest wzmocnienie i ujednolicenie systeméw bezpieczenstwa zyw-
nosci tak, aby byty one w stanie wyzywic¢ rosnaca, globalng populacje i roz-
wing¢ rynki, pozwalajac im dostarcza¢ zywno$¢ bez wzgledu na to, gdzie na
$wiecie znajduje sie konsument. Aktualnie koalicja ta zrzesza czterdziesci
dwa podmioty, m.in. sieci handlowe, producentéw zywnosci, stowarzyszenia
branzowe czy jednostki certyfikacyjne (Governance, b.d) [dostep 27.11.2022].
Rolg GFSI jest migdzy innymi zatwierdzanie (w rozumieniu uznawania) jako
zalecane do stosowania, a takze harmonizowanie okreslonych schematéw
certyfikacji systemow zarzadzania jako$cia i bezpieczenstwem zywnosci, popu-
larnie okreslanych mianem GFSI-Recognized Certification Programs (Programy
Certyfikacji Uznawane przez GFSI). Podstawa zatwierdzenia danego programu,
w rozumieniu standardu, jest jego zgodnos¢ z aktualnymi w danym okresie
i zakresie wytycznymi GFSI Benchmarking Requirements (GFSI - Recognised
Certification Programme Owners, b.d.) [dostep 27.11.2022].

Badania przeprowadzono w listopadzie 2022 roku, zgodnie z podejsciem
READ: R (Ready) przygotuj swoje materialy, E (Extract) wyodrebnij dane,
A (Analyze) przeanalizuj dane; D (Distil) ,wydestyluj” (w rozumieniu — wysun)
swoje wnioski (Dalglish, Khalid, McMahon, 2020).

WYNIKI BADAN I ICH DYSKUSJA

Jezeli uwzgledni¢ normy, to w przypadku obszaru bedacego przedmiotem
badan, czyli tancucha dostaw zywnosci, jak dotad jedyng wykladnia bran-
zowg o charakterze systemowym jest norma ISO 22000 (polski odpowiednik
PN-EN-ISO ISO 22000:2018-08), pt. Systemy zarzgdzania bezpieczetistwem
Zywnosci - Wymagania dla kazdej organizacji nalezgcej do taricucha Zywno-
sciowego. Mimo powszechnosci stosowania i korzysci z nig zwigzanych (Chen
iin., 2020; Lijiao i in., 2022) jest ona jednak w swej tresci bardzo ogdlna i nie
ma w niej czytelnych odniesienn do OZ. Niemniej sg rozdzialy, ktére moga
sugerowad, iz zagrozenia zwigzane z TZ takze powinny by¢ przez organi-
zacje uwzgledniane w jej systemie zarzadzania bezpieczenstwem produktu
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zywnosciowego. Jako przyklad mozna wskaza¢ punkt 6.1, nakazujacy wpro-
wadzenie dzialan majacych na celu uwzglednienie réznych ryzyk i szans, tak
wewnatrz, jak i na zewnatrz organizacji, czy tez rozdzial 8.4, odnoszacy sie
do gotowosci i reagowania w sytuacjach awaryjnych i zdarzeniach, szcze-
golnie o negatywnym charakterze. Takze dalsze rozdzialy (od 8.5 do 8.9)
poswiecone odpowiednio: nadzorowi nad zagrozeniami bezpieczenstwa
zywnosci, tworzeniu planu nadzorowania zagrozen (okreslanego takze jako
plan HACCP), weryfikacji tego planu oraz nadzorowi nad niezgodno$ciami
wyrobu i procesu, moga stanowic¢ tu pewne odniesienie. Uzupetni¢ nalezy, iz
HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points), zgodnie z cytowang juz
ustawg o bezpieczenstwie Zywnosci i Zzywienia (art. 3 ust. 3 pkt 41), to inaczej
system analizy zagrozen i krytycznych punktéw kontroli, czyli postepowanie
majace na celu zapewnienie bezpieczenstwa zywnosci przez identyfikacje
i oszacowanie skali zagrozen z punktu widzenia wymagan zdrowotnych
zywnosci oraz ryzyka wystapienia zagrozen podczas przebiegu wszystkich
etapow produkgji i obrotu Zywnoscig; system ten ma réwniez na celu okre-
$lenie metod eliminacji lub ograniczania zagrozen oraz ustalenie dziatan
korygujacych. Natomiast plan HACCP to dokumentacja sporzadzona zgodnie
z zasadami HACCP w celu opisania warunkéw i sposobéw kontroli zagrozen
(Turlejska, Pelzner, Konecka-Matyjek, Wisniewska, 2003, s. 15).

Ze wzgledu zatem na wysoka ogolnos¢ zapisow normy ISO 22000, bar-
dzo waznymi dokumentami referencyjnymi, zobowigzujagcymi do OZ, sa
na pewno standardy tzw. prywatnego prawa zZywnosciowego, rozumianego
jako zbior zasad lub standardéw opracowywanych przez podmioty prywatne,
takie jak producenci zywnosci, organizacje pozarzadowe, stowarzyszenia
branzowe, rolnicy, grupy producenckie, sprzedawcy detaliczni i dostawcy
ustug gastronomicznych (Havinga, Hoevenaars, Bocker, 2017, s. 5-7). Za
stosowaniem prywatnego prawa zywnosciowego przemawia fakt, iz w formal-
nym, czyli legalnym prawie zywnosciowym, zawarte sg jedynie minimalne
wymagania stawiane wobec produktéw, proceséw lub organizacji nalezacych
do tanicucha dostaw zywnosci (Meulen, 2011). Prywatne prawo Zywno$ciowe
obejmuje systemy certyfikacji, standardy, przewodniki czy kodeksy dobrych
praktyk. Jest ono zwykle postrzegane jako bardziej rygorystyczne, co ozna-
cza, ze moze skutecznie uzupelnia¢ lub dziata¢ jako substytut stabych lub
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brakujacych przepisow legalnego prawa zywnosciowego w danym zakresie
(Soon, Baines, 2013).

Analiza strony internetowej GFSI pozwala aktualnie zidentyfikowac trzy-
nascie zatwierdzonych programéw/standardéw, zaliczanych do tej katego-
rii. Zatwierdzenie dotyczy nie tylko okreslonego standardu, ale takze wlasciwych
zakresow jego funkcjonowania. Obecnie GFSI proponuje dwadziescia takich
zakresow, okreslonych symbolami/grupami symboli - od A do K. Ze wzgledu
na ich licznosé¢ dla przyktadu w tabeli 1 zaprezentowano programy nalezace
do zakreséw grupy A i B. Jak wynika z badan, najwiecej jest standardéw, ktdre
spelniaja wymagania wytycznych wpisujace si¢ w zakres BIII. Doda¢ nalezy,
iz wspomniana tu konwersja jest bardzo waznym elementem w przestawianiu
chowu zwierzat z tradycyjnego na zréwnowazony, a w jej trakcie powinno si¢
prowadzi¢ ocene ryzyka dla potencjalnie zabronionych substancji, w tym far-
maceutykow, lekow weterynaryjnych, metali ciezkich i pestycydow.

Tabela 1. Zakresy i programy ujete w harmonizacji GFSI - wybrane przyktady

Programy (zatwierdzone w danym zakresie, dobrane
Zakres Rodzaj dziatania dla danego ogniwa i rodzaju taiicucha dostaw
zZywnosci)
Al !—I_odqwlz_x’zwierzqt na mieso, mleko, SQF
jajka i miod
All Hodowla ryb i owocéw morza GlobalGA.P.
BI Hodowla roélin (innych niz zboza CanadaGAP, GlobalG.A.P, ASIAGAP, PrimusGFS, SQF, EFI,
i rosliny straczkowe) FSQ
Bl Przedprodukcyjna obrébka ASIAGAP, Primus GFS
produktéw roslinnych
Bl Konwersia pierwotna dla zwierzat BRCGS, CanadaGAP, FSQ, FSSC 22000, GlobalG.A.P, IFS,
2 p A | ASIAGAP, Primus GFS, SQF, EFI

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie https://mygfsi.com/how-to-implement/
recognition/certification-programme-owners.

Jak wspomniano, kluczowymi dokumentami w procesie zatwierdzania
danego standardu sg zbiory wytycznych stworzonych przez GFSI. Zgodnie
z wynikami badan aktualnie zbiér ten obejmuje dwadziescia sze$¢ doku-
mentéw benchmarkingowych (Benchmarking Requirements), w tym jeden
dokument o charakterze terminologicznym (Glossary of Terms), jeden doku-
ment ilustrujacy wprowadzane zmiany (Change Tracker), jeden dokument
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notyfikujacy wprowadzane aktualizacje (Notification of Amendments) oraz je-
den dokument z formularzem aplikacyjnym (Application Form). Wszystkie
te dokumenty zostaly zatwierdzone w roku 2020. Ich analiza pozwolita
potwierdzi¢, iz w kazdym z nich, zawsze w tych samych punktach, odnie-
siono si¢ do potrzeby obrony zywnosci (w rodz. 7.1-7.3), co oznacza, ze
w kazdym standardzie i zakresie jego funkcjonowania takie wymaganie
powinno si¢ znalez¢. Kazdy standard z zakresu A-K winien odwotywaé
si¢ do potrzeby opracowania planu obrony zywnosci i do prowadzenia
oceny ryzyka wystapienia zagrozen. Powinien tez nakazywa¢, aby plan
obrony byl potaczony z ogélnym system zarzadzania bezpieczenstwem
zywnosci. W wytycznych o charakterze terminologicznym zaproponowano
ponadto m.in. wigzaca definicje OZ jako proces zapewnienia bezpieczen-
stwa zywnosci i napojow przed wszelkimi formami celowego, ztosliwego
ataku, wlaczajac atak motywowany ideologicznie prowadzacy do skazenia
lub powstania niebezpiecznego produktu (GFSI - Recognised Certification
Programme Owners, b.d.) [dostep 27.11.2022].

Uwzgledniajac cel pracy, dokonano szczegétowego przegladu wszystkich
standardéw uznanych przez GFSI, zwracajac uwage na to, czy i jaka definicja
OZ jest w nich przywotana, oraz na to, czy obrona zywnosci jest wymogiem
w danym standardzie. Wyniki zaprezentowano w tabeli 2.

Tabela 2. Odniesienie do obrony zywnosci w standardach GFSI

Standard Definicje i odniesienie do obrony zywnosci

Procedury przyjete w celu zapewnienia bezpieczenstwa surowcow i produktéw przed
ztodliwym zanieczyszczeniem lub kradzieza.

Rozdziat 1.1.4 - podkresla koniecznos¢ oceny skutecznosci obrony zywnosci.

B‘I}CC:S Rozdziat 3.4.1 - podkresla konieczno$¢ objecia planéw obrony zywnosci zakresem audytu

wydanie 8 wewnetrznego.
Rozdziat 3.5.3.1 - podkresla koniecznos¢ zatwierdzania i monitorowania dostawcow ustug
z uwzglednieniem ryzyka zwiazanego z obrong zywnosci.
Rozdziat 4.2 — podrozdziat w catosci poswiecony ochronie obiektu i obronie zywnosci.
Wdrozone procedury majace na celu zapewnienie ochrony zywnosci i jej fanicucha dostaw
przed ztosliwymi i ideologicznie umotywowanymi zagrozeniami.

IFS
wersja 7 Rozdziat 1.2.5 — wskazuje na potrzebe odpowiedzialnosci kierownictwa za obrone zywnosci.

Rozdziat 3.3.4 — odwotuje sie do potrzeby szkoler w zakresie obrony zywnosci.
Rozdziat 6 — w catoéci poswiecony planowi obrony zywnosci.
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GlobalG.A.P. Ochrona zywnosci i napojow oraz ich faficuchéw dostaw przed wszelkimi formami
Harmonized ztosliwych atakow, tacznie z atakiem motywowanym ideologicznie, prowadzacych do
Produce Safety | skazenia lub przerwania dostaw.
Standard
wersja 1.2 (a) Dla (a) - rozdziat 8 wymaga prowadzenia oceny ryzyka we wszystkich etapach
Integrated Farm | prowadzonych operadji oraz identyfikacji potencjalnych zagrozen; wymaga takze
Assurance Fruit | gromadzenia informacji o wszystkich pracownikach i poddostawcach oraz opracowania
and Vegetables | i wdrozenia procedur korygujacych na wypadek zagrozenia.
Standard Dla (b) - rozdziat AF10, podrozdziat 10.1 wprowadza konieczno$¢ identyfikowania, oceniania
wersja 5.4.1 i priorytetyzacji potencjalnych zagrozen, na podstawie analizy ryzyka, a takze informowania
- GF (b) pracownikéw i wdrozenia procedur korygujacych w przypadku celowego zagrozenia.
Wysitki majace na celu zapobieganie celowemu zanieczyszczeniu zywnosci przez zagrozenia
SQF biologiczne, fizyczne, chemiczne lub radiologiczne, ktore nie maja uzasadnionego
Food Safety prawdopodobienistwa wystapienia w dostawach zywnosci.
Cosie: Rozdziaty 2.7 (2.7.1,2.7.1.1-2.7.13) i 2.9.2 — zobowiazuja do przygotowania planu obrony
Animal Proquct zywnosci, a w jego zakresie do oceny ryzyka zagrozen, do udokumentowania, wdrozenia
Manyfacturmg i utrzymywania planu obrony zywnosci na podstawie analizy zagrozen, do opracowania
edycja9 stosownych instrukcji oraz przegladu analizy zagrozen i planu obrony oraz jego testowania
co roku; do prowadzenia szkolen, m.in. z zakresu obrony zywnosci.
Brak definigji
Punkt FSM7 - organizacja powinna dokumentowac¢, wdrazad i rejestrowac procedury
oceny w celu identyfikacji potencjalnych i jawnych zagrozeri dla obrony zywnosci oraz
JFSM Standard | priorytetyzowac sposoby reagowania na te zagrozenia. Punkt ten zobowigzuje do
wersja 3.0 udokumentowania i wdrozenia planu obrony zywnosci, ktory musi by¢ wiaczony do systemu
zarzadzania bezpieczefistwem zywnosci.
Punkt FSM13.2 — zobowiazuje m.in. do kontroli dostawcéw pod katem wprowadzenie przez
nich $rodkéw obrony zywnosci.
Punkt FSM20 - zobowigzuje do objecia audytem planow obrony zywnosci.
Definicja - za GFSI
FSSC 22000 Rozdziat 2.5.3 (w tym 2.5.3.1i 2.5.3.2) — zobowigzuje do prowadzenia oceny potencjalnych
wersja 5.1 zagrozen, opracowania i wdrozenia srodkéw zapobiegawczych oraz opracowania planu
obrony zywnosci.
Rozdziat 3.5.1 - dotyczy m.in. szkolenia pracownikéw z zakresu obrony zywnosci.
Brak definigji
CanadaGap
wersja 9.1 Rozdziat T (w tym T2) — zobowiazuje do tego, aby ryzyko zwigzane z obrong zywnosci
opcje B,C,D zostato uwzglednione i by zostat wprowadzony system ograniczajacy lub eliminujacy
zidentyfikowane ryzyko.
Ochrona produktéw spozywczych i surowcow przed celowym zanieczyszczeniem lub
zafatszowaniem. Obrona zywnosci zajmuje si¢ zapobieganiem, ochrong, minimalizacja,
reagowaniem i dziataniami, ktore nalezy podja¢ w przypadku stwierdzenia podatnosci lub
FSQ zagrozenia dla obrony zywnosci.
edycja 4.2

Rozdziat F12 (w tym F12.1) — zobowiazuje do oceny podatnosci pod katem obrony
zywnosci, do oceny ryzyka umysinego zanieczyszczenia, do opracowania planu kontroli
w celu zmniejszenia ryzyka dla zdrowia publicznego, do poddawania oceny podatnosci
systematycznemu przegladowi.

Journat or Moern Science Tom 1/50/2023 343




MALGORZATA ZDZISEAWA WISNIEWSKA

Brak definigji

GRMS

RG] Rozdziat 3.1.11 - zobowiazuje do opracowania planu obrony zywnosci i wiaczenia go

systemu zarzadzania w organizadji.
Rozdziat 1.7.2 - zobowigzuje do przegladania planu.

Definicji nie wskazano, jednak zapisano, czego moga dotyczy¢ zagrozenia: Zagrozenia mogg
obejmowac celowe zanieczyszczenie produktow spozywczych, sabotaz taticucha dostaw

oraz wykorzystanie artykutow spozywczych lub napojow do celow terrorystycznych lub
przestepczych.

SPS Rozdziat 3.7 (w tym 3.7.1i 3.7.2) — zobowigzuje do wdrozenia udokumentowanego systemu
wersja 5.1 i procedury oceny ryzyka, opierajac sie na metodzie TACCP (Threat Assessment Critical
Control Points), ktory musi by¢ wigczony do systemu zarzadzania bezpieczenstwem zywnosci
w zaktadzie. Plan obrony zywnosci i ocena ryzyka musza by¢ poddawane przegladowi co
najmniej raz w roku. Standard zobowiazuje do formalnego powotania zespotu ds. obrony
zywnosci, a jego cztonkowie powinni wykazac sie wystarczajaca wiedza, aby zapewnic
skuteczne wdrozenie planu obrony zywnosci oraz jego weryfikacje.

Dziatalno$¢ prowadzaca do zapobiegania celowemu skazeniu zywnosci

Rozdziat 6.2 - zobowigzuje m.in. do zidentyfikowania przypadkow celowego

ASIAGAP zanieczyszczenia zywnosci.

wersja 2.3 Rozdziat 10.1.1.1 — zobowigzuje do wiasciwego ich oznakowania.

Rozdziat 10.2 - zobowiazuje do zapobiezenia kontaktu z innymi produktami.

Rozdziat 16.2 - zobowiazuje do prowadzenia oceny ryzyka celowego zanieczyszczenia uje¢
wody oraz instalacji wodne;j.

Definicja - za GFSI

PrimusGFS Punkty 1.08.01-1.08.02 — zobowigzuja do oceny podatnosci na atak oraz do opracowania
wersja 3.2 planu obrony zywnosci, procedur oraz stosownych zapisow.

Punkty 2.02.04, 3.02.04, 5.01.04 — zobowigzuja do wdrozenia odpowiednich srodkéw kontroli,
odpowiednio w gospodarstwie, uprawach pod dachem i w pomieszczeniach.

Brak definigji

EFI Rozdziat AR17 (w tym AR17.1i AR17.2) - o potrzebie opracowania i udokumentowania
wersja 2.0 planu obrony, przygotowania srodkéw chronigcych przed skazeniem, a takze o potrzebie
zakomunikowania tego planu w organizacji, pofaczenia z istniejagcym systemem zarzadzania
bezpieczenstwem zywnosci, jego weryfikacji, przynajmniej raz w roku.

Adnotacja. BRCGS - Brand Reputation through Compliance Global Standard; IFS - Inter-
national Featured Standard; GAP - Good Agricultural Standard; SQF - Safe Quality Food;
JESM - Japan Food Safety Association; FSSC - Food Safety System Certification; GFS - Glob-
al Food Safety; FSQ - Freshcare Food Safety & Quality Standard; GRMS - Global Red Meat
Standard; SPS - Seafood Processing Standard; EFI — Equitable Food Initiative.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie https://mygfsi.com/how-to-implement/
recognition/certification-programme-owners.

Podsumowujac, mozna potwierdzi¢, iz we wszystkich wskazanych stan-
dardach ujeto, zgodnie z wytycznymi GFSI, wymagania zobowigzujace
podmioty nalezace do tanicucha dostaw zywnosci do wprowadzenia obrony
zywnosci, niemniej w trzech przypadkach nie odwolano si¢ do potrzeby
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opracowania planu OZ. Nie zawsze tez zwrécono uwage na potrzebe przepro-
wadzenia oceny ryzyka wystapienia zagrozen, co odnotowano w pieciu przy-
padkach. Istota tego procesu przy zarzadzaniu bezpieczenstwem zywnosci jest
bezsprzeczna (Unnevehr, 2022; Manning, 2023). Zauwazono, iz tylko w dwdch
standardach znalazto si¢ zobowigzanie do wigczenia dziatan na rzecz OZ do
ogodlnego systemu zarzadzania bezpieczenstwem zywnosci. Pierwszy to Global
Red Meat Standard, za$ drugi to Seafood Processing Standard (poprzez nawigza-
nie do systemu TACCP). Co wazne, ani w dokumentach benchmarkingowych
GFSI, ani w zadnym ze standardéw nie okreslono definicji planu obrony, stad
istotne wydaja sie¢ m.in. wytyczne USDA, wedlug ktérych plan obrony zyw-
nosci to dokument okreslajacy $rodki kontroli podejmowane przez zaklad
celem obrony Zywnosci przed jej intencyjnym zanieczyszczeniem (FSIS, b.d.)
[dostep 27.11.2022]. Definiowanie zjawisk, szczegdlnie w tak waznym obsza-
rze, jest nie tylko potrzebne, ale i kluczowe dla praktyki i nauki (Podsakoft,
MacKenzie, Podsakoff, 2016) w celu uniknigcia braku zrozumienia okreslonych
uwarunkowan i proceséw. W kontekscie europejskim nalezy na pewno uwzgled-
ni¢ wskazania (cytowanego juz w tabeli 2) systemu TACCP (Threat Assessment
Critical Control Points — Krytyczne Punkty Kontrolne Oceny Zagrozenia), ktory
moze by¢ zastosowany przez przedsigbiorstwo rolno-spozywcze kazdego ro-
dzaju. System ten opisano w powszechnie znanej brytyjskiej specyfikacji PAS 96
z roku 2017, ktéra definiuje obrong zywnosci jako procedury przyjete w celu
zapewnienia bezpieczenstwa zywnosci i napojow oraz ich fancuchow dostaw
wobec ztosliwego i ideologicznie umotywowanego ataku prowadzacego do
skazenia lub zaki6cenia dostaw (PAS 96:2017, 2017, s. 1). W specyfikacji opi-
sano poszczegdlne etapy postepowania, stuzace zabezpieczeniu sie danego
podmiotu przed tego rodzaju zagrozeniem, takze przed zafalszowaniami zyw-
nosci, wzorowane na metodyce stosowanej podczas wdrazania metody HACCP
(Hazard Analysis and Critical Control Point — Analiza Zagrozen i Krytyczny Punkt
Kontrolny). Znaczenie systemu TACCP (m.in. w kontekscie obrony Zywnosci)
nie budzi watpliwosci, jednak - jak przekonuja Owusu-Apenten oraz Vieira
(2023) - zbyt malo jest jeszcze prac wskazujacych na doswiadczenia poszcze-
gblnych organizacji w tym zakresie. Na pewno brakuje takze prac pozwalajacych
dostrzec wplyw wdrozenia wskazanych w tabeli 2 standardéw na poprawe
stanu z zakresu obrony zywnosci. Nie powinno to jednak dziwi¢, poniewaz
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wymagania w nich zawarte sg bardzo ogélne, co oznacza, ze przedsiebiorstwa
moga wykorzysta¢ w tym przypadku tak system TACCP, jak i inne podejscia
opracowane na $wiecie, np. system CARVER plus Shock - pierwotnie opra-
cowany na uzytek identyfikowania celéw militarnych, podatnych na atak
przeciwnika i przystosowany przez FDA, USDA i DHS do obrony zywnosci
(Wisniewska, 2017). Niedosyt prac, o jakich mowa, moze wynika¢ z faktu, iz
dotycza sfery bardzo wrazliwej, najczesciej tajnej, ze wzgledu na zastosowane
w organizacji zabezpieczenia.

PODSUMOWANIE

W artykule odniesiono si¢ do waznego - z punktu widzenia spofecznego —
zjawiska, jakim jest terroryzm zywnosciowy oraz do kolejnego, pozwalajacego
organizacjom ograniczy¢ jego wplyw na fancuch dostaw zywnosci, czyli na
obrone zywnosci. Mozna podsumowa¢, ze poruszana w artykule tematyka
jest bardzo rozwojowa, szczegdlnie ze wzgledu na zauwazong luke w zakresie
studiow przypadkow, opisujacych doswiadczenia poszczegolnych podmiotow
sektora rolno-spozywczego. Majac na uwadze problem badawczy, potwier-
dzono istnienie zbioru standardéw o charakterze systemowym, ktérych wdro-
zenie moze przyczynic sie do zapobiegania i ochrony organizacji przemystu
rolno-spozywczego przed terroryzmem zywnosciowym. Z przeprowadzonych
badan wynika, ze rozwdj tych standardow faczy si¢ z procesem harmonizacji
zawartych w nich wymagan w ramach inicjatywy GFSI, ktéra odpowiada za
to, aby ich tres¢ odzwierciedlata biezace potrzeby z zakresu bezpieczenstwa
zywnosci. To samo dotyczy obrony zywnosci, bedacej jednym z warunkow
pozwalajacych na ochrone konsumenta i tanicucha zywnosci przez intencjo-
nalnym skazeniem produktu zywnosciowego. Zidentyfikowane standardy,
nalezace do kategorii prawa prywatnego, maja jednak charakter ogélny, co
oznacza, ze nie okreslajg ,,jak” lecz ,,co” powinno by¢ zrobione. Nie w kazdym
tez przypadku definiujg podstawowe pojecie, jakim jest obrona zywnosci,
jednak mozna przyja¢, ze tam, gdzie nie wskazano takiej definicji (z racji
uznania standardu przez GFSI), wiazaca jest definicja wprowadzona przez
te instytucje. Nie kazde programy kladg tez nacisk na potrzebe opracowania
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planéw OZ czy oceny ryzyka, a tylko dwa zwracaja uwage na potrzebe powia-
zania dzialan na rzecz obrony zywnosci z calosciowym system zarzadzania
bezpieczenstwem zywnosci. Zaletg ogélnosci standardow jest jednak fakt, iz
pozostawiaja one dowolnos¢ danej organizacji w zakresie wyboru narzedzi
czy metod, pozwalajacych przygotowaé organizacje w sposéb adekwatny
do jej specyfiki i potencjalnych zagrozen. To wazny obszar troski o zdrowie
spolfeczne i o stabilno$¢ gospodarki, takze ze wzgledu na fakt, iz istniejace
rozwigzanie normatywne, czyli norma ISO 22000, jak na razie takiego zobo-
wigzania nie przewiduje, gdyz norma ta przewidziana jest do nadzorowania
zagrozen przypadkowych, nie za$ celowych. Niemniej, obserwujac prawidto-
wos¢ w obszarze normalizacji, mozna si¢ spodziewac, iz prawdopodobnie
przy nastepnej aktualizacji norma ISO 22000 bedzie poszerzona o wymagania
stuzace ochronie przed terroryzmem zZywnosciowym. Z reguly wraz z waznymi
zmianami w prywatnym prawie zywnos$ciowym stopniowo wprowadza si¢
takze zmiany w prawie legalnym. Dla przykladu, tego typu przepisy zostaty juz
wprowadzone w Stanach Zjednoczonych na mocy tzw. ustawy modernizacyjnej
dotyczacej bezpieczenstwa zywnosci z 4 stycznia 2011 roku (FSMA - Food Safety
Modernization Act). Stad réwniez i w tym przypadku, jak si¢ wydaje, ustawo-
dawca na poziomie Unii Europejskiej podejmie stosowne prace w tym zakre-
sie. Trudno jest jednak obecnie przewidzie¢ charakter tych zmian oraz to, czy
beda dotyczy¢ prawa dotychczasowego, czy tez, jak miato to miejsce w Stanach
Zjednoczonych, spowoduja powolanie prawa nowego, ale komplementarnego
zistniejagcym. Dla przykladu, obserwujac ostatnig praktyke zwigzang z nowym
wymogiem dotyczacym potrzeby wdrozenia kultury bezpieczenstwa zywnosci,
zmiana w prawie unijnym polegata na wprowadzeniu Rozporzadzenia Komisji
(UE) 2021/382 z dnia 3 marca 2021 r. zmieniajgcego zataczniki do rozporza-
dzenia (WE) nr 852/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie higieny
srodkéw spozywcezych w odniesieniu do zarzadzania alergenami pokarmowymi,
redystrybucji zywnosci i kultury bezpieczenstwa zywnosci (O] L 74, 4.3.2021).
By¢ moze zostanie zastosowane podobne rozwigzanie.

W przyszlosci, ze wzgledu na istniejaca luke, dalsze badania (przy zachowa-
niu pelnej anonimowosci pochodzenia danych) powinny si¢ koncentrowac na
rozpoznaniu doswiadczen poszczegélnych organizacji pod katem szczegoto-
wych rozwiazan, jakie zostaly przez nie wdrozone na rzecz obrony zywnosci.
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